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En esta comunicacion se trata de ofrecenmigi@n de conjunto sobid desarrollalel subsectofabril
del Metal en Zaragoza desde sus origenes a mediadsiglo XIX hastdinalesdel novecientos. Esa
trayectoria secular, emna economiaprovincial del NE peninsulague presentabmicialmente una
clara especializacion agraria y agroalimentaria, esitigmmalmenteprotagonizada pael surgimiento
de una industria metalUrgica vinculada tani@sanecesidades localds lalndustria Alimentariacomo

a la construccion de maquinagricolas, atlesarrollodel sectorEnergéticoasi como denbjetos de
fundicion destinados a Edificacion.Durante el primer tercialel siglo XX, especialmentelurante
los afiosveinte, en un antexto deelectrificacion delos talleres, elsector alcanzé una notable
expansion ydiversificacionasi comouna ceciente concentracion endapital, configurada yacomo
distrito metallrgico; asimismdas especiales circuascias quevivio la ciudad durante gberiodo
bélico confirmarondichaexpansidormetallrgica localCuando seénicid la etapa deldesarrollismo
protagonizada por el fuerte avance de la motorizacion y las indastigsnes de equo, Zaragoza -
localizada en etentro del expansivo cuadrante NEninsular-concentraba la casotalidad de la
produccion metallrgica de la sexta provincia de Transformados metalicos del pais y duratdpaesta
afirmd dicha posiciéon con urdara especializacion eficiencia productiva eRroductos Metalicos y
MaquinariaDeglefinales delos setentaen un nueva@ontexto decambio tecnolégico y dereciente
internacionalizacion, la consolidacion de la especiafinametalirgica en larovincia deZaragoza se
ha producido con aluevoprotagonismadlel complejo de autore@n impulsadadesde ldlegada de
General Motors, lamplantacion de suactoria en1982 enlas proximidades de soapital y el
desarrollo de una industria auxiliar, de componentes, en su entorno.

1. Surgimiento de la industria metallrgica en Zaragoza durante la sequnda mitad del s. XIX.

Es sabidague losinicios de la industridabril en Aragonse desarrollaron erZaragoza enorno a
mediados del siglo XIX y estuvier@notagonizados por kEgroindustria (especialmentarineras...).
En estecontexto, en l&xpansiva década dies afioscincuentase promovio asimismo erla ciudad
alguna novedosmiciativa empresarial vinculada alsubsectordel Metal: en1853 seconstituyd en
Zaragoza la sociedad Maquinista Aragonesa, impufgada casale comerciantebanquerodocales
Villarroya y Casellano juntocon tres ingenierosranceses lyoeses,uno de loscuales, Antonio
Averly, actué como director técnitoLa sociedad contaba con un horno de fundicién ytaller de
construccién de maquinas dotado con un hpara amoldar hierrde segunddundicior? . En 1861

1 Esta sociedad anénima se constituyé con un capital dendlmmes de reales repartides 504 acciones de lasiales
VC contabancon la mitad dellas, 252; JulioGoybet Montgolfier,director de laEscuela deCiencias yArtes
Industriales de Lyon, 126 acciones; 63 accion@gyehiero civil lionés A. Averly, y otras 68cciones el yaitado
ingenieroAgustin Montgolfier. Sobre laociedad MquinistaAragonesa -promovidgaraevitar alas industrias del
pais las pérdidas de tiempo y aumento de gastos que resultaban dgideliragirse alos establecimientos déatalufia
y extranjeros”- vid. Goybet y Cia (1858).

2 En 1857, laContribuciénindustrial censaba efspafia, salvo Paléasco y Navarra, utotal de 50 talleres. La
fundicién y talleres de la MquinistaAragonesaestaban instaladganto al Canalmperial de Aragénen el barrio de
Torrero, y contabacon unaconcesion de agudel citado Canal. " En él*-recordaba l&Guia de 1860 (p.545)- "se

construyentoda clase de maquinas y danden cuantas piezas Ison encargadashabiendosurtido a muchos
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-afo de la llegada del ferrocarril a ZaragozaSdeiedad MaquinistAragonesa seeestructurcomo
sociedad ewomanditaademas déos citados socioentraron erella los hermanosluan yMariano
Ballarin Rubio; la sociedad contaba con un capital mg@tfy.000reales) y unaluracionde quince
afios, que no llegé a consumir, al disolverse en 1867 debido a falta de entendimiento entre®los socios

Sin embargo, ya en 1864, Averly dejo de ser diretdda fabricgpasando a ocuparsirectamente de
los talleres de maquinarigue habia creaden Zaragozel afio anterior,dotados coruna maquina de
vapor de 2C.V. defuerza.También ernl862 habiansurgido enZaragozdos nuevos talleres de los
hermanos Sebastian y Martin Rodén Serra; y algo mas tarde José Villalta y Cia., Juan Irgaier y el
constructor de camas metalicasMiguel Irisarri. Nuevodallerestodosellos que lograron sortear la
criticacoyuntura dda segundanitad delos afiossesenta. E1875, el pequefiolcleo metalrgico
zaragozano representaba el 5,4 % del total cenf@ibucion de la Tarifa ®cal zaragozana y contaba
con dos talleres provistos de maquina de vapor:

Cuadro 1INDUSTRIA METALURGICA EXISTENTE EN LA CIUDAD DE ZARAGOZA EN 1875/6.

Contribucion (pts.)

Antonio Averly Maquina de vapo3 C.V.) 732,09
Juan Iranzo Maquina depor (2 C.V.) 488,06
Hnos. Roddn Un cubilote 390,45
Villalta y Escudero Un cubilote 390,45
Silvestre Juderias Una caballeria 122,01
Miguel Irisarri Construccién camake hierro 585,68
Mariano Julian yCia. Construccién camate hierro 122,01
Total Metal. 2.830,75

Fuente:Contribuciénindustrial

La Exposicion Aagonesa, celebraden Zaragoza en 1885/86pnstituyé un buenndicador del
desarrollo quéabianalcanzadalgunas de estas empresas. t@asmas importantes eastos afios
eran Averly y Rodon Hnos., empresas en las que trabajaban en cada una de efladiande algo
mas del centenar deempleados.Tanto en un caso como eotro, la produccion deestos
establecimientos sanculaba das necesidades de iladustria groalimentaria(harineras-cilindros,

establecimientos de la capital y de otros puntos, que ofrecen mas de umabjatoedita asta biendirigida fabrica
de fundicion."

3 VC participaban con 380.000 reales, h@smanos Juan Mariano Ballarin con 100.000, JulioGoybet con220.000

y Antonio Averly con100.000, sibien estodosultimos llevaron a cabo umeajuste de participaciones engiéos,
pasanddGoybet auna participacion dd40.000 aumntandoAverly a 180.000reales. Goybetlebiaactuarcomo
gerente de Iaociedad. Erl863 compraron a |IdBaronesa de la Bhglana "unatorre cercada deapias...( de 0,38
Has.)... que incluye el derecho de aprovechamiento de la fuerza equivalente de quince caballogprdeweigarpor el
agua que discurre por la acequia de San José". Durante la primera nhitachilessesenta n@parecaecogido en los
listadosfiscales MaquinistaAragonesamientrasque si aparecéulio Goybet Montgolfier.  En junio de 1867 se
produjo la disolucion de la sociedad, reservandose MLofaedad de la citada finchle recogido enGerman(1994) las
actividades empresariales desarrolladas por Villarroya y Castellano.

4 Sobre los talleres Averly, vid. Sancho (1997).



trituradores,...-prensashidraulicas devino y aceite..), a laonstruccién de maquinagyricolas y al
desarrollodel sectorenergético (redashidraulicas, turbinasmotor de gas)asi comoobjetos de
fundicion (materiales para la@onstruccion-columnas,armadurasmetdlicas- y paraornato). Sin
embargo, para esas fechas los efectda depresiérfinisecular ya se dejaron sertaimbién en este
subsector zaragozano. En su contestacioiCanaision para el estudio da Reforma Arancelaria y
de los Tratados de Comerdi©890), Antonio Averly sefialabgue, ernrelacioncon ladécada anterior
(1874-1882), durante los afios depresivos (desde 188203 "ha disminuido la produccionventa
de articulos defundicion de un modo notable...@uanto a las maquinas la proporcion puede
determinarse en un 30 %"Los datosde la propia empresa de Avly nos muestran cémaesta
tendencia depresiva continué en los afios noventa....

Unos afiognastarde, elingeniero Pella(1895) describia larealidad ylas posibilidadesuturas del
subsectordel Metal zaragozano'De 180 a 200son los operarios empleados enlos siete
establecimientos que de esta clase (fundicion y construccion de maquinas) extsmagera, de los
cualessolo trestienen fundicion de hierro y denetalessiendo losdemastalleres de fraguajuste,
montaje y caldereria. En su mayor parte se encudsitmmontados y dotaddgs lasmaquinaditiles
convenientes para &labajo a que sededican, y su peenir vaintimamenteenlazadocon el de la
industriazaragozana, auyo serviciodeben dedicarse. $sta, como es desperarprospera, iran en
aumentados talleres de esta clase y la instalaciérottes nuevos, hecha yconducidapor personas
peritas y conocedoras dedaestionremunerar&é&xplendidamentesin dudaalguna,los capitales que
en ella se empleeh”

En definitiva, a lolargo dela segundamitad delochocientos epesodel subsectordel Metal en el
conjunto de ldndustriafabril zaragozana fue peiio: condatos de la Contribitn Industral solo
representaba en 1863 un 3,1 % del total industrial provincial que aumenté hasta el 7,2 % en 1900.

2. Consolidacion de la Industrimetalirgica zaragoma durante elprimer tercio delsiglo XX,
especialmente destinada a la creciente demanda local.

Es sabido quéurante eprimer tercio del siglo XX la economiaaragozanaunavez superada la
depresidnagraria e ingurado elnuevo marcgroteccionista-desarrollé6 un moderado proceso de
industrializacion integradprotagonizadgoor el complejo agroalimentario y apay@en el cambio
técnico agrario. En esteontexto, si Alimentacion se mantuvo amrta principal especializacion
productiva, en la diversificada estructimdustrial zaragozandestacd asimismo avanceconseguido
por elMetal: un variadsubsector de transformado®talicosmuy localizado en laapital, dirigido
principalmente acubrir las necesidades dauipamiento(construccién yreparacion) de la base
exportadora agroalimentaria, pgambién aConstruccion yObrasPublicas,asi como aonstruccion
de material mévil’. En estasdécadas, especialmenterantelos afiosveinte, en un contexto de

5 COCI Zaragoza (189®oletin.., afio Ill, n° 4, p. 1
6 Pella (1895: 826).

7 Junto con la construccidie coches y vagongmra ferrocarriles yranviasvinculado a lasociedadanénima Mterial
Mévil y Construcciones (1920feredera de lantiguasociedad Carde yEscoriaza(1895), el ingeniero industrial
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electrificacion detalleres que contaban comn suministro energéticobarato, elMetal provincial
zaragozanalcanzouna notable expaion: de alganenos demil activos en1900 a algo menos de
5.500 en 1930, dellos casi un 70 % concentrados emdaital, loque le configuré ya comprimer
subsector fabril (21 % de legtivos industrialesocales) y que confirmabanZaragoza como cuarto
distrito metalirgico del paien numero de &gos. Se trataba de usubsectorprotagonizado
mayoritariamentgor uncrecientenimero depequefiogalleresmecanicosalgunos de loguales en
estas décadasfueron aimentando sucapacidad productiva yransformandose en sociedades

anonimas (MercierBressel y Pellejergque pasaba a constituir Magista y Fundicioneslel Ebro;
Laguna de Rins,...).

Cuadro 2.EVOLUCION DE LOS TALLERES METALURGICOS ENZARAGOZA (1900-1930). Potencia
instalada en C.V.

1903 C.V. 1918 C.V. 1930 C.V.
Bressel y Pellejero 13 desde 1918, S.A.(M.F. Ebro)
Antonio Averly 9 Hijo de A. Averly 9 desde 1918, S.A.
Juan Pellicer 6 Enrique Pellicer 6 Enrique Pellicer 6
Ramon Mercier 3 desde 1915, S. A. - S.A.
Vda. de Archanco 1 Vda. de Archanco 4 Vda. de Archanco 3
Fernando Sandoval 3 desde 1919, S.A.
Vda. de A. Laguna 3 desde 1920, S.A.
Sucesores de M. Rizo 3
Vda. de Iranzo 2 Vda. deanzo 3 Vdade Iranzo 3
Juan Guitart 2 Juan Guitart 2 Juan Guitart 2
José Amorés 2 José Amoroés 2 José Amoros 2
R. Garcia Julian 1 J. Garcia Julian 2 José Garcia Julian 2
Vda. de Jorda 1 Vda. de Jorda 1 af&no Jorda Mompou 2
Florencio Gomez 1 Florencio Gémez 1
Fdo. Escudero Vargas 9
Javier Berdln 8
Pablo Cortés 6
José Baquero 6
Froilan Solans Lerin 6
Madurgay NufiezS. C. 4
Alfonso Solans 3
Vda. de Irisarri 3
Manuel Franco 3
Total: 15 talleres 33 Total: 29 talleres 69 Total: 154 talleres 220

Fuentes: pard903, Biescas(1985:195-196),para1918 (BOP. Zaragoza,1918, 507),paral1930, Matricula Industrial y de
ComerciodeZaragozala Matricula Industrial no recoge en us listados desde 1906 a las sociedades andénimas.

Pellejero (1933: 18-19) nos informadémo se construiga en lostalleres deZaragozd'el materialparalas industrias
azucarera y aceitera, molineriaalcoholes, lasnaquinas y aparatatestinados aisos sanitarios y dégesinfeccion, los
tornos taladros, sierras y otras maquinas para el trabajondedira y ratales, los locomoviles, gruaapisonadoras y
material de obras publicas en generahinas, grandes compuertasalvulas deiodas claseparapantanos ycentrales
hidroeléctricas". Asimismo, "transformadores, pequefios motores y aparatos eléctricos también son olgetidizdla
de algunas casas, ocupandose otras de material general de abastecimiento de aguas y saneamiento de poblaciones"..."
la importanciaque enAragéntiene la agricultura, facil esomprendeique la naquinaria yherramientas agricolas se
ejecutan por bastantes firmas"... Por Ultimo, "la fabricacion de tornillet@dsclases, las construccionesnecanicas
de precision, lostrabajos decaldereriagruesa yligera, los de landustria del transporte, lafabricacion de camas
metalicas, basculagtc...". Este ingenierodesarrollé, cuatrafios madarde enplena expansion deste sector en
Zaragoza, algunas propuestas para consolidar el desarrollo metallrgico en Zaragoza, Vid. Pellegero (1937).



Si a principios de los afios veinte, Zaragoza contaba con siete talleres para la construccién de maqui
con una potencia de 300 C.V., en los afios treintaireéro de caballode fuerza quaecesitaba esta
industria de construccion deaquinas sestimaba emnosmil (COCI: 1933,287). En ekuadro 3
recogemos un listado en el que figulas masimportantes. La mayoparte deestos talleres
especializados en leonstruccion demaquinaria,contabancon talleres defundicion (de segunda
fusién). Asimismo, la ciudad que contaba en 1917 solo con dos tallerakleerisgruesa pasaba en
1930 alocalizar enel municipio seis;asi ®mo cuarenta talleres deldadura dotados caopletes,

ocho fabricas ddumisteria (estufascocinas...) -lzuzquiza, Errazu...-, sietefdbricas decamas
metdlicad -Vda. de IrisarriF. Solans...-, tres fabricas tsalanzasyna de telasnetalicas(l. Garcia

Diaz) y una de puntas (Arribas Hnos.).

Cuadro 3PRINCIPALES EMPRESAS ZARAGOZANAS DEL METAL (1930).

fuerza (C.V.) n° operarios
Material Mévil y Construcciones S.A. (MMC, 1920) - 500/625*
Maquinista y Fundiciones del Ebro S.A. (MFE, 1918) 160 250
Maquinaria y Metalurgia Aragonesa S.A.(MMA,Utebo,1902) 325 247
A. Laguna de Rins S.A. (1920) 200 150**
Talleres Mercier S.A. (1915) 260 100
Fdo. Escudero Vargas 200 100
Averly S.A. (1918) 40 70

Entre paréntesis, afio de su constitucion como Sociedad Anénima.
Fuente: Consejo Superior de Industria (1930).* COCI (1933: 297) contabiliza cerca de mil obreros. * * COCI (1927: 286).

Destacaba en Zaragoza la empiesal MaterialMovil y Construccionesestrechamenteinculada a
la familia Escoriaza-, especializada@wonstruccion de coches y vages para ferrocarrilesanvias
y Metro, asi comoautomotores etos afiostreinta. Junto aella, cinco talleres deonstruccion de
magquinaria yotro de aparatos de precisifh Laguna); emresas todasllas de tamafionedio, en
general cada una de ellas contaba entre 100 y 250 operarios.

Estrechamenteinculado con elMetal, se situaba lindustriaelectrotécnica. En laonstruccion de
material eléctrico destacaba en Zaragoza la fabrida meltinacional AcumladoresTudor (1898), la
cualdesde 1916nici6 la produccion debaterias darranque parautomoviles y eri933 la depilas
secas. La fabrica paso6 de contar con unos cien trabajadores a principios de los veinte a 230 durante
treinta, destinandana buengarte de syroducciéon da exportacié. Otros pequefiotalleres de
corstrucdones de material eléctricoalternadores yransformadoregJ. Garcia Julian, Madirga y
Nufnez, J. Guiral. .

8 Estaramaindustrial de construccién @@mas de hierro {atén que aprincipios de los afios veinteroduciaunas
40.000 mil camas anuales aumentépsaduccion eros afios treintaituandola ertorno a60.000 camaanuales que
representaban casi el 9de laproducciénnacional;sus principalesmercados séocalizaban en eCentro deEspafia,
Extremadura y Andalucia (COCI: 1933, 288-9).

9 Sobre la evolucién de esta empresa, vid. Biescas y German (1992).
10 E| estudio del listado da maquinariginstalada eras industriaseléctricas de larovincia deZaragoza y el Bajo

Aragonturolense recogidopor la Camara deComercio elndustria (COCI) deZaragoza(1927) y (1933)posibilita
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3. De la expansiénmetallirgica zarazrana durantdos afios de la Guerr@ivil a la depresién
productiva de la inmediata década de postguerra.

Los afos de lgguerra civil (1936-1939) tuvieron efectos positivos para elesarrollo de la
produccién industriakaragozanagentrodel contexto de unaconomia deguerra, yconsolidé la
concentracién industrial en tapital'. Recuérdese qugaragoza y Sevillfueron lasdos principales
capitales en poder de los insurgentes durante la primera fase de la guerra civil, manteniéndose la ma
parte de l&spafia urbana e industrallado delgobierno de laRepublica. Ello trajcconsigo el
aprovechamiento maximo dks posibilidadesproductivas de laindustria de transformacion
zaragozana. Laiudad, centro militar, de abastecimiento y s@ario experimentd un importante
crecimiento demografico durante este periodo bélico (los 203 mil habitant&@3%leseconvertian en
239 mil en 1940). Eneste augeproductivo destacarordos subsectoremdustriales dirigidos al
abastecimiento ddtjército, Metal y Textil, entanto quédas industrias deAlimentacién sufrieron un
cierto reflujo en sus niveles productivos (las harineras al haber psigidmadicionalemercados, las
azucarerasontinuaron en el bajoivel productivo marcadalesde 1935 por laey de Ordenacion

azucarerdy. Tanto las fabricas talleres metallrgicos -militgados yreconvertidos da produccién
de material bélico- como las fabricas textiles y los talleres de confeccion trabajaron sin tregua, inclus
condos turnoslaborales. Para el sectdel Metal -sefialabaafiosmastarde, en1952, el informe
provincial delConsejo ddndustria-, en el mceso deandustrializaciorzaragozano, "ehcicatemayor

analizar la presencia de empresas zaragozanas en este innovadohsiedestres principales emresasqjue cubrian la

demanda de turbinas zaragozanas eran:

- Maquinaria y Metalurgia Aragonesa (tL2binas de superior potencen general dearios cientos d€.V. destacando
por su tamafio dos de 900 construidas para Riv&armead, yotra de 1000C.V. construida edaca erl924). Sobre
M.M.A. vid. M.M.A. (1945).

- los Talleres de J. Amorés (ldequefias turbinas, de menos de @©0@.); solo aparece en distado unareferencia de
la casa Averly;

- la casa catalanBlanas yFlaquer(mastardedenominadaConstrucciones kcanicas yEléctricas deBarcelona)con 6
turbinas.

- las turbinas con potencia superior a @iV. son inportadas (las deEléctricas Reunidas déaragozason de lacasa
Gh. Z. Bell y de la suiza Escher Wiss).

Respecto de los alternadores y transformadores, la presencia naziaraozana es muy escugteinculadaa material

de pequefigpotencia. En esta incompleta muestaragozanagncontramos 8&alternadores de la casa barcelonesa

Industrias Eléctricas y 7 d®anas yFlaquer/Construcciones Kcaanicas \Eléctricas, 5 de lazaragozana JGarcia

Julidn. Lapresencia extranjera séncula en esta muestzaragozana &asas alemanas (AEGn 15 alternadores,

Siemens con siete) y suizas (Brown Bovery, suministrador de ERZ, con 11).

11 si en 1930 Zaragoza contaba con el 39 % de los activos industriales provinciales, en 1940 ya suponian el 66 % c
total provincial un peso proximo al que iba a mantener en 1950 (nota 17).

12 La Memoria de la COCtaragozan€1939: 10)sefialaba:omo durantelos afios bélicos "laidustrias denuestra
provincia tabajaroncon incuestionable&ficacia. Zaragoza seconvirti6 en un inmenso taller ddonde salieron en
insospechada abundancia elementos de guerra, municiones de todas clases, satitEd=rroceriastejidos delana
y algoddn, géneros de punto, curtidealzadoscorreajesharinas,azlcar,alcohol, conservasgalletas y otros muchos
articulos. Eldia que puedhacerse lastadistica de todo Iproducido emuestraciudaddurantelos afios de lajuerra,
causardserdadercasombro”. Son afios, pues de inteasge productivo y deptimismo del empresariad@aaragozano
que, por medio de la COCI lleg6 a solicitar en 1@337: 7-15) a la Junta Técnidal Estado gbosible nombramiento
de Zaragozacomo capital de Espafia, sustituyendo "fmmmenos provisionalmente, y en ytazo mas o menos
dilatado" a Madrid, debido a"su prolongada ysistematicarebeldia”. Sobre laadaptacién de landustria netaldrgica
zaragozana a las necesidades bélicas vid. Pellegero (1937).



de desarrollo lo trajo el periodo 1936-39, durahteual,separadas de Bspafia Naciongor frentes

de guerra las zonas Norte y Levante de Espafia -las de mayor densidad industrial de transformacion
hierros y metales-, los metallrgicos zaragozangsawon intensivamentesais maquinag elementos

de todo orden, caidgicarepercusion emeneficios,que pudieronluego, encoyunturafavorable por

la restriccion cadiotal deimportaciones ydesarrollogeneral de negocios, aplicarse a ampliaciones y
mejoras de mdiosde produccion'(p. 19). Alfinal de la guerra, (COCI: 1939, 78) "existian en
Zaragoza 218 talleres metallrgicos de transformacion que empleabantir&%53% y 56@mpleados,

lo que suponeuna ligeradisminucion de personal emlacion alperiodointensivo de guerra, y en
cambio, un aumento de 2.100 obreros en comparacion con los que se empleabari®en 1936"

Sin embargo, gartir de la ocupacion d€atalufia y del final de la guerta, situaddn productiva
cambid, ante nuevas difitades preenientescomo veremosnasadelante, de la creciendscasez de
materias primas Yy energéticas.

Durante losafios cuarenta, laindustriadel Metal zaragozana coajo notablemente suectividades,

tras laimportante actuaén que desarrollé durantes afios bélicmken que fueronmilitarizados sus
talleres.Comoreflejo de ello y de laapitalizacion del sectojunto al generalizadaumento de la
tradicional industriadel Metal, todavia en elnicio de la décadaurgieron en Zaragoza nuevas
sociedades mercantiles de este sector: GIESA, Talleres Jorda S.A., Talleres Florencio Géritez S.A...

Cuadro 4PRINCIPALES EMPRESAS DEL METAL DE ZARAGOZA (1952)

capital social(18pts.) empleados

1. Material Mévil y Construcciones S.A. (1920) 400 1464
2. Sdad. Espafiola del Acumulador Tudor (1898) 12,0 827

13 E| Censo de Poblacién de 194fieciaunacifra de6419 activospara elsubsectodel Metal en el municipio de
Zaragoza frente a los 3718 registrados en el Censo de 1930. En ambas fechas, las cifrasrelptddetahban el 21 %
de la poblacion industrial zaragozana.

14 E| tradicional nticleo metallirgico zaragozano, constituido en 1930 guia docena de epresas déamafiomedio,
habiaexperimentadalurante lacoyuntura bélica unmportantecrecimiento de suamafio empresarial,que puede
constatarse comparando los datos del cuadro 3 (para 1930) con los datos del @85&#th 4a mas importantactoria
zaragozana, lterial Movil y Construccionesgpasaba de contaron unamedia de800 trabajadores edos afios
republicanos a tené&r64 (1952); Mquinista y Fundicionedel Ebro dealrededor d&250 a 604;Laguna deRins de
unos 150 a 333Talleres MercierS.A. dealrededor de urentenar £79. Solo Mquinaria y MtalurgiaAragonesa -
especializada en la produccion de turbinas- de unog&a#jadores e930 parecehaberperdidoposiciones, atontar
en 1952 con una plantilla de 157 empleados; y desconoemasero de operarios de Averly S.A. (unos 70L880)
en estos afos.

15 Esta empresa -heredera danéigua sociedad colecti@arde yEscoriaza-constituida erSociedacanénima en 1920
por las familias Carde #scoriazacomo Material Movil y ConstruccionesMMC), fue pronto participadadesde1928
por el grupo Urquijo promotor a su vez de&Clia. Auxiliar deFerrocarriles, S. A(1917).Tras lanotableparticipacion
en 1947 de CAF en MMC, en 1954 MMC pasdoanar partedel grupo CAF, conservando swlenominacion,
desarrollando su nueva gerencia un importante plan de expgmsgternizacion de léactoria. S°Estudios BUrquijo
(1961). Fue en 197tuando seprodujo la fusion por absorcion de MMC erCAF, desdeentoncesdenominada
Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles S. A. Sobre la historia de CAF, vid. Legorburu (1996).



3. Maquinista y Fundiciones del Ebro S.A. (1918) 15,0

4. GIESA (1940) 32,0

5. A. Laguna de Rins S.A. (1920) 6,0
6. Talleres Mercier S.A. (1915) 8,0
7. Talleres Jorda S.A. (1941) 10,5
8. Maquinaria y Metalurgia Aragonesa S.A.(1902) 4,0
9. Talleres Florencio Gémez S.A. (1941) 4,0
10. Instalaza S.A. (1947) 50
11. Talleres Zaragoza (J. Gonzalez Torres) nScdksl*.
12. Averly S.A. (1918) s. d.
13. Alumalsa (1946) 0,5
14. Carlos Navarro no es Sdad.
15. Talleres Unién Mecanica S.A. (1947) 0,75
16. Mariano Gofii S.A. (1948) 50
17. Froilan Solans S.A. (1931) 50
18. Ortoprot S. A. (1943) 0,9
19. Rico y Echeverria S. L. (desde 1947 en Zaragoza) 4.8

20. E. Bayona. Ind®. Radioeléctricas Balay S. A. (1951)
0,6

* desde 1958, Engranajes de Precision S. A.

604
358
333
279
204
157
mas de 124
124

58

Fuente: Consejo Superior de Industria (1952). Entre paréntesis, afio de su constitucién societaria.

Las razones que lad@ara de Comercio kedustria zaragrana COCI) aduciapara explicar esta
recesion se basaban en las ya citadas: escasez de materias primas, esnasga gedificultades en

el transporte. En 1948pn elincremento ddas carenciaenumeradas, d&ego, incluso, enunaparte

de los talleres & paralizacion. En 194% partir de octubreéodaviaempeoré lssituacion,sobre todo

por la falta de electricidadlebida a la equia. Hubieron demodificarselos horarios detrabajo,
obteniéndose este afio las cifdes produccion mas bajaslgo mejoid la situacion en 194ero

sigui6 el estancamiento en los afios siguientes, termindndose en 1947 la jornada a las cinco de la tar

Todavia en 1951 declarabad®Cl: "lascifras de producciono hanvariado tarapenas etos diez
ultimos afios, originando un estancamiento completa transformacidde productosnetalirgicos".
Ese afio mejord el suministedéctrico,pudiéndosdrabajar todda jornada.Solo apartir de 1953 y
1954 seinicié el cambio de coyuntura, abegurarse logbastecimientos de materiasmas (lirgote
de fundicion...) yenergéticos. A partir d&954-1955(recordemos que eh954 serecuperaron en
Espafidos nivelesproductivos de acero dE929 yque enl1957 sepuso enmarcha lafactoria de
ENSIDESA enAvilés...), elauge de laConstruccion apoy6 el desarrolitel subsector,dando

asimismo un fuerte impulso la construccién de maquinaria agficola

El ranking empresarial del Metal zaragozano de 1952 (cdgdruestra continuidad ccoel de 1930:
consolidacion de las principales empresas existentes ya en ldeeafias/ pujanza de alguna de las
nuevas, erespecialGIESA. Endefinitiva, avancedel nlcleo metallrgicaaragozano que posibilitd

16 E| fuerte impulso de la construccién de maquinaria agrémkestos afios secalizé especialmente en EjgHiijo de
A. Moreno, J. Mreno,...), Tauste (Talleres Vigata) y Zaragoza (M. Barriojasi como enHuesca(LAMUSA).
Recordemos que yen la segundamitad delos cincuenta séban a constituir e@aragozaalgunas importantesuevas
empresaslel sector metallrgiceTalleresUnidos S.A. (TUSA, 1956), Rico yEcheverriaS.A. (1958), Engranajes de
PrecisionS.A. (1958), TalleresDiesel S.A. (1958), Vitrex (1959),Talleres Catalufia(TACA, 1960)- y que iban
continuar produciéndose nuevas incorporaciones en los expansivos afios sesenta.



gue laprovincia deZaragoza figrase como la sextarovincia enTransformadosnetélicos en la
primera estimacion de la Renta Nacional del Banco de Bilbao para 1955.

4. 1955-1975: notablespecializacion zaragozana Broductos Metalicos Waquinaria, dirigidos
hacia el cuadrante NE peninsular, especialmente hacia el mercado catalan.

En este periodo, la nueva fase pelceso deéndustrializacionespafiol — con un sector industrial que
actu6 como locomotora detecimiento econdmico apoyado en el crecigmtatagonismo de las
industrias de bienes de inversion, especialmente vinculadas al Md&hyotorizacidn- estuvo muy
localizada eros vértices dektuadrante NEpeninsular; elloabrié a laindustriaaragonesacada vez
mas concentrada en Zaragdzanas nuevas ventajas de localizaci@pecialmente en desarrollo de
una industriaauxiliar metaliéigica, que aparecia muyonectada do0s dtados centros industriales a
través de un proceso de difusion industrial.

Desde los afios @oenta, la economi&ragonesa —y en mayworedida, lgprovincial zaragozana- ya
estaba especializada en el sector industrial, ap@raldaespecializacide su cpital. Su diversificada
industria mostré en esta etapa una clara especializacion en el subsector metallrrgico en contraste co
pérdida de laradicional especializacion agroalimentadiesde finale de los afiossesentatras el
desmantelamiento azucarero.

Cuadro5. EVOLUCION DISTRIBUCION SUBSECTORIAL Y ESPECIALIZACION INDUSTRIAL EN LA
PROVINCIA DE ZARAGOZA 1955-1995. VAB

1955 1975 1995
Zaragoza Espafia Indice de  Zaragoza Espafidndice de Zaragoza Espafia Indice de
% % Especial. % %  Especial. % %  Especial.

P. Energ. yagua 12,64 12,85 0,98 7,73 10,90 0,71 7,03 16,56 0,42
Miner. y metales 1,43 6,12 0,23 735 9,04 0,81 0,72 292 0,25
Miner. y no metal. 471 6,05 0,78 551 6,79 0,81 490 7,17 0,68
P. Quimicos 8,24 8,01 1,03 5,06 8,77 0,58 5,08 7,77 0,65
P. metal. y Mquin. 18,72 11,04 1,70 32,38 20,20 1,60 27,31 20,67 1,32
Mater. transporte 0,0 2,19 0,00 1,49 7,36 0,20 26,79 7,233,71
Alimentacion 17,45 13,83 1,26 9,26 10,12 0,92 10,56 15,39 0,69
Textil, C. y C. 23,80 26,38 0,90 15,08 13,01 1,16 6,74 8,74 0,77
Papel e impresion 3,04 3,40 0,89 7,51 5,17 1,45 565 6,39 0,88

17 sj en 1955 esta provincia concentraba el 65,8 % del VAB y el 67/&l &mpleo industrial de Aragéen 1975 ya
suponian respectivamente el 71,0 % y el 74,1 %. Fund&8%h(1999). Unaprovincia que concentraba esu capital

el 68,7 % de sus activasdustriales erl950 y el76,9 % en 1970¢l mayor nivel deconcentraciérprovincial en
Espafia tras Madrid. Parejo (2001: 57). Zaragoza entre 18%B5yduplicé su poblacion —de 274 a 540 mil habitantes,
uno de los mayores crecimientos urbanos del paisagentro en ella casi haitad dela poblacibnaragonesaAdemas

del fuerteaumento de poblaciomntre 1950 y 1970aumentéasimismo el peso de ssector industrial-sus activos
pasarordel 29,3 al 37,8 %-. Por ello, en 1970 g elcuartomunicipio espafiol en niamero de activioslustriales
(tras Madrid, Barcelona y Valencia).
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Madera, C.y M. 7,03 7,26 0,97 4,02 4,30 0,93 2,73 3,88 0,70
Caucho/plast./otros 297 2,80 1,06 4,64 432 1,07 2,49 3,27 0,76
Total Industria 100 100 1,00 100 100 1,00 100 100 1,00

Indice de Especializacion = % VAB Subseqgboovincia de Zaragoza respedel Total industriaprovincia deZaragoza/ % VAB
Subsector Espafia respecto del total industria Espafia.

Fuente: Fundacion BBV (1999) y (2001). Elaboracién propia a partir del VAB en ptas. corrientes.

El gran protagonista de la expansiddustrial en la mvinciade Zaragoza eastosarios, al igual que
en Espafafue el subsectodel Metal, basadoespecialmenteaqui en lafabricacion deProductos
metalicos y Maquinariaespecializacion productivaa en 1955, ymantenidadurante este periodo:
esta ramgroductivaque representaba d®955 el18,6 % delVAB industrial provincial pasaba a
suponer en 1975 el 32,4 %; la ramaMaterial de Transportecontdtodaviacon unaescasaaunque
creciente, impdancia antda ausencia dena industriade cabeceraAsi, el subsectodel Metal, muy
concentrado en laiudad de Zaragoz&®, confirmada comouno de los principales distritos
metallrgicos del pais, recogi6é en estos afios con difelescmgoresniveles deinversionindustrial
y su principal rama,los TransformadoMetalicos, alcanzdina dimengin empresarial y un nivel de
productividadsuperiorrespecto de su homéloga espafd@agozagan6 pesagelativo enestarama
entre 1959 y 1975 (cuadro 6) yreantuvo en este periodo como la sextavincia espafiola en este
expansivo subsector industrial, taarcelona, MadridVizcaya, Guipuzcoa yWalencia.Comonucleo
metallrgico, enl970 era el cuarto municipi@spafiol eractivos deeste subsector (trasMadrid,
Barcelona y Bilbao).

Cuadro 6 EVOLUCION TRANSFORMADOS METALICOS PROV. DE ZARAGOZA EN 1959-1975.

1959 N° Empresas N° ocupados Produccion Productividad

Todas >100 emple. I[Todas 11.>100 emple. %I/l  millon. pts. mil.pts Indice

ZARAGOZA 250 15 8023 4330 54,0 1127,7 140,6 112
ESPANA 4925 392 218372 141214 64,7 27333,3 125,2 100
% Z/IE 3,67 4,13

1975

ZARAGOZA 381 48 22744 15579 68,5 24654 1084 107
ESPANA 17947 912 524278 333489 63,6 530152 1011 100
% Z/E 4,33 4,65

Fuente: Servicio Sindical de Estadistica (19E®L Instituto Nacional de Estadistica (19HE.

A finales los afios cincuenta,@énso Industriatle 1958de la provincia de Zaragorecogiaunacifra
de ocupados que mas que duplicaba la cifractleosdeclarados en €enso deéPoblacion del940.
Aquélla se distribuia, muy diversificadamente, entre las siguientes ramas (cuadro 7):

18 | a provincia de Zaragoza concentraba en estos afios eti8Dtétal del VAB del Mtal producido eragén, yéste

casi en su totalidad estaba localizaddeerapital. Asi, déas 59empresaslel Metal con mas de 100 emplecensadas
en 1974 en la provincia de Zaragoza, solo 5 (tres en el limitrofe municipio de Utebo, Ejea gnotraen Alhama de
Aragon) estaban situadésera del municipio deZaragoza. Enl963, condatos sindicales,del total del empleo

provincial metallrgico —unos 21 mil activos- el 93 % se localizaba en la capital (Garcia A. Mercadal, 1964).

11



Cuadro 7DISTRIBUCION POR RAMAS DE LA INDUSTRIA METALURGICA ZARAGOZANA (1958).

Industrias metdlicas basicas (fundiciones)

- Hierro y acero
-Aluminio

Fabricacion y reparacion de productos metdlicos

-Ferreteria y fumisteria
-Construcciones metalicas
-Recubrimientos metalicos
-Armas

Construccién y reparacién de maquinaria no eléctrica

-Generadores de fuerza motriz
-Maquinas para los metales

-Maquinaria agricola

-Magquinaria para la industria quita
-Maquinaria diversa

-Maquinas para minas y Construccion
-Mé&gquinas para la industria de la madera

Construccion y reparacion de maquinaria eléctrica

-Generadores y transformadores
-Acumuladores y pilas
-Aparatos electrodomésticos

Construccion y reparacion de material de transporte
-Equipo ferroviario
-Vehiculos automoviles (reparacion)
-Vehiculos automoviles (construccion)

Total subsector Metal

Fuente:Censolndustrialde 1958, recogido en INE (1968).

N° empresas>100 emp.

41 6
@n
@0 @
898 4
(703) (2
(71)
26) (1)
o O
288 12
(100 (@
(12) (1)
(155)  (6)
)
60) (1)
© @
@ O
194 3
(16X1)
@ @
22) ()
682 3
(13 @
(457)
(64)
2103 28

Empleados>100 emp.

2033 1408
(1615)  (1135)
(294)  (273)
3480 746
(2085)  (471)
(536)

(266)  (138)
(137)  (137)
4674 2388
(269)  (129)
497)  (254)
(1906)  (951)
(549)  (549)
(543)  (115)
(362)  (256)
(160)  (134)
2637 1710

(1040)  (796)
(802)  (792)
(384)  (122)
4769 1842
(2127)  (1842)
(1404)

(832)
17593 8094

Destacaba en la industria metalUrgiasagozana especialmentadana deConstruccion yreparacion
deMaquinaria protagonizada en el caso derlaquinaria no eléctricpor doce empresas, t@marno
superior acien empleos,con un censdaboral de2388trabajadores, de ellas maitad dedicada a la
fabricacion de maquinaria agricoladBpresas de maquinas para el cultivegoleccion yotras tres
dedicadas anaquinaria para landustria azua@ra). En larama deconstruccion demaquinaria
eléctricadestacaba la nueva presencia demagresas locales con@@iesa yen menomedidaBalay,
asi como la veterana fabrica de aaladores Tudor. Zaraga cordba,ademascon mediadocena de
Fundicionesde tamarfio medio (una de eldedicada al aluminioly unavariadagama defabricacion
de Productosmetalicos En la rama deConstruccion yreparacion deMaterial de transporte
especialmente la dedicadaegjuipoferroviario con una empresgAF) de 1250empleados y otras
dos que sumaban 583 empleos, siendo todavia muy pequefio el peso de la rama vinculada al automa

Dos décadas matarde, elsubsectorzaragozano confirm@u fuerte crecimiento ydiversificacion,

duplicando el empleo.
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Cuadro 8. EVOLUCION DEL SUBSECTOR METALURGICO PROVINCIA DE ZARAGOZA ENTRE 1958 Y 1978

1958 1978
N° Empleg N° Empleo
N°  (>100) Empleo (>100) N° (>100) Empleo (>100)

Industrias metalicas basicas 41 6 2033 1408 12 3 755 639

Fabricacion de productos metalicos 898 4 3480 7461 1109 18 12767 4371
(excepto maquinas y material transporte)
Construc. Maquina.mecanicano eléctrica 288 12 4674 2388| 257 21 9490 5114
- Maquinaria agricola (155) (6) (1906) (951) 97) (B) (1969) (890)
- Maquina. OO. Publicas,Construccién,Mineria  (9) (1) (362) (256) (56) (13) (4905) (3715)

Construcciéon Maquinaria eléctrica * 194 3 2637 1710Q| 104 10 6217 4966

Construccién material de transporte 225** 3 3365** 1842| 91 12 6290 4936

- Automoviles (64) (832) (79) (8) (4479) (3251)
- Equipo ferroviario (13) 3) (2127) (1842 (5) (3) (1581) (1516)
TOTAL METAL*** 1646 28 16189 8094|1582 64 35631 20026

* En 1978 incluye la fabricacion de material

electrénico

** No incluye los 457 establecimientos de reparaciones de vehiculos
con 1404 empleados.

*** En 1978 incluye Otras fabricaciones
Fuente: Censo Industrial de Espafia, 1958 y 1978. Prov. de Zaragoza.

Comparando las cifras del Cend®1958 con lasdel Censo Industrial de 197@uadro8), tanto la
rama defabricacion de Productosmetélicos como la d€onstruccion deMaquinaria mas que
duplicaron susactivos, sucenso de empresas (con masld® empleosy su dimensién. En
Maquinaria mecanica-salvo en el caso de la agricqlae estancé su nivalcanzado anteriormente- el
resto deramas experimentd umuy notble avancetanto la Maquinaria para ldndustria (MFE,
Mercier, MMA..) como la Maquinaria parelevacion ytransporte (Poclain-Tus&potain, CALSA, F.
Gomez, TAIM...). Importante también el avance conseguido en laama de construccién de
Maquinaria eléctrica(Tudor, Giesa,...) y articulosetalicos (BalayVitrex, Pikolin...). Elcrecimiento
de la rama deMaterial de transporte se vinculaba ahora al empuje dela industria auxiliar
automovilistica, frente a la pérdida de posiegde la rama feaviaria (ejenplos de es@uevotipo de
industriaauxiliar eranPuma Chausson, Filtradann, TACA, TACA-HIDRO, Laguna deRins...).
Asentamiento en Zaragoza dea industriaauxiliar automovilistica dgpymesvinculada, como en el
restodel Estado, emstos afios a fuertesedidasreguladoras de apoygubernamentalasimismo,
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ausencia de una industria c&becera/plantansambladoréocal que le dotase de un mayaivel de
integracién interna a su sistema producétivo

En este comixto expansivo metallrgicpoco pesoparecehaber tenido lgpresencia dePolo de
Desarrollo enZaragoza. ElPolo estuvovigente entre 1964 y 1969aunque sugealizaciones se
prolongaronhasta finales deos afiossetentadado que lasbras deacondicionamiento del Poligono
Industrial deMalpica no finalizarorhasta entradasa décadaCasi lamitad delas inversiones se
activaron en losfiossetenta, per@stas apenas representaron poco mas de lapsetaadel total de
las nuevas inversiones industriales habidas en Aragon en dicha década (Serraiio, 1984)

LasTablas Input-Outputie la economiaragonesa parB972 y 1978mostraban unaconomia muy
abierta con muy escaso peolos mercadomternacionales(menosdel 10%). EI Metal constituia

el principal subsectorindustrial deventasextrarregionalesespecialmentecentrado enProductos
metalicos y Maquinaria mecanica (cuadro 9). Las cifras del comercio exterior extrarregional de biene
intermediosindustrialesaragonesedndicaban, asimismoyna especial relaciorcon Catalufia que
concentraba en ambas fechas mas del 35 % desstas, muysuperior a lagxistentes cofos otros

tres ntcleos del cuadrante NE peninsular (Madrid, Pais Vasco, Vafencia)

19 A principios de los setenta se localizabasimismo, erzaragozaunafactoria demontaje de jeeps (VIASA, 2500
unidades al afio, vinculada al grupo CAF) y engresacarrocera de caimnes/autobuses (laultinacionalVan Hool,
gue continuaba laactividaddesarrolladgreviamentepor la local Factorias Napoles). En esbatexto, seprodujo en
1967 el contactodel comisariodel Plan deDesarrollo Lépez Rod&on el grupo italiano AMMA (Associazione
Industriali Metallurgici e Affini) que le solicité la instalaciém el Polo zaragozano de 35 de supresasasociadas de
componentes, proyecto —que supamia inversion de 170Millones de ptsgue nopudo consolidarsante elrechazo
frontal por parte del empresariado zaragozano del subsectannya garte notable de lésbricantes decomponentes del
pais, organizados en la creacion de la asociacion sectorial Sernauto, Garcia Ruiz (2000).

Recordemos, asimismo, que Zaragoza compitié en 1972alencia en la localizacidespafiola d& factoriaFord. En
este debatparece qudlegdé acontaraquéllaincluso con el apoyo deord Europa, si bien lalecisionfinal de lasede
central de Ford, en Detroit, se inclind por Valencia. Esta dindmica apoy® la peticion de las fuerzas vivas zaragozanas
solicitar, al poco tiempo, la instalacion en estalad deuna nuevdabricaSEAT y quefue asunda favorablemente
por el Consejo de Administracion de esta sociedad en junio de 1973, si bien nodetwblelarse aproducirse en ese
momento la crisis de I&actoriaAuthi de Pamplona y obligdinalmente el gobierno a SEAT hecersecargo de las
instalaciones abandonadas.

20 con datos del Registrimdustrial recogidospor la Camara deComercio elndustria deZaragozaas inversiones del
Polo durante los afios setenta (412 millanasales) representaron en toenlasextapartedel total de lasnversiones
industriales provinciales (2119 millones, de ellos 479 para el Mefa)tidasentreinversionesnuevas (465nillones)
mas ampliaciones (1654 millones).

21 segunParellada(1978: 409)Aragénera enl1975 eltercer suministrador regional déransformados Mtalicos a
Cataluia (13.8 % del flujo) tras Madrid (28,1 %) y Pais Vasco (18,9 %).
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Cuadro 9 COMPOSICION SUBSECTORIAL DEAS VENTAS EXTRARREGIONALES DE LAINDUSTRIA
ARAGONESA (1972-1999). %.

1972 1978 1985 1992 1999
% % % % %
Transformados metalicos 33,2 39,3 50,8 53,8 57,5
(Productos metalicos) (8,3) (15,6) (11,3) (8,0) (3,9
(Maquina. y equipo mecanico)11,9) (8,4) (4,4) (6,0) (5,9)
(Maquina. y aparataséctricos) (6,7) (8,2) (7,4) (8,8) (6,9)
(Medios ddransporte) (5,9 (6,8) (27,7) (30,8) (36,2)
I. Alimentaria 26,3 18,0 13,4 13,8 12,9
I. Textil, confeccion, cuero y calzadd ,8 14,3 7,6 7,2 2,9

Fuente: TIO Aragon.

En 1975, eprotagonismo de las empresds diversificadosectordel Metal en eranking de las
principales empsas industrialearagonesas yara abrumador: 25 de las 40 principales empresas
industriales aragonesas (en empleo) eran de este sulfsector

Cuadro 10. RANKING EMPRESAS DEL METAL DE ZARAGOZA 1975. Empresas con empleo superior a 250.

n° Nombre de la Empresa Rama metallrgica 1975 196 n°1966
1. GIESA (1940)/ SCHINDLER S. A. Ascensores, Material eléctrico1509 837 3

2. S. E. ACUMULADOR TUDOR S. A. (1898) Bterial eléctrico 1424 994 2.

3. MATERIAL MOVIL Y CONSTRUCCIONES)/CAF (1971) Mterial ferroviario 1264 1216 1.

4. Industrias R. BALAY S. A. (1951) Electrodomésticos 1157 369 9.

5. POCLAIN-TUSA (1965) Maquinaria para Obras Publicd®53 649 4.

6. VAN HOOL ESPARNA S. A.(1971) Carroceros de camion/bus 668 283 14.
7. Alfonso SOLANS SERRANO/ PIKOLIN (1975) Somieres y colchones 535 244 17.
8. RADIADORES PUMA-CHAUSSON S. A. (1963) Radiadores para automovil 532 150 25.
9. Industrias LAFUENTE/ ILASA (1975) Mquinaria Textil 469 432 7.
10.TACA-MANN S. A. (1964)/ FILTROS MANN (1975) Filtros para automovil 444 379 8.
11.Amado LAGUNA DE RINS S. A. (1920) Aucxiliar del automavil 438 361 10.
12.TALLERES CATALUNA S. A. (1960) Fabricacion de frenos 415 496 5.
13.VITREX S. A. (1959) Auxiliar |2 Electrodomésticos 379 197 19.
14.FUNDICIONES ESPECIALES ZARAGOZA (1950) Fundicion de acero 370 233 18.
15.MAQUINISTA Y FUNDICIONES DEL EBRO (1918) Mquinaria para I?y Edificacion 351 473 6.
16.TALLERES MERCIER S. A. (1915) lslquinaria para la Industria 347 358 11.
17.ALUMINIO Y ALEACIONES S. A. (1946) Fundicion de aluminio 327 288 13.
18.PILAS SECAS TUDOR S. A. Idterial eléctrico 318 189 21.
19.CONSTRUCCIONES AGROMETALICAS LEVANTE S.Maquinaria Obra®ublicas 304

20.CABLES DE COMUNICACIONES S.A(1970) Cableselefonicos 301

21.POTAIN IBERICA S. A. Maquinaria paraConstruccion 285
22.MAQUINARIA'Y METALURGIA ARAGONESA (1902) Magquinaria para 2 y turbinas 280 188 22.
23.RICO Y ECHEVARRIA S. A. (1958) Laminacion 280 247 16.
24 EIMAR S.A. (1967) Maquinaria [2ByEquipos marinos 272
25.TACA-HIDRO S. A. (1967) Equipos hidraulicos 263

22 German (2005). Anexos.
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Fuente: Servicio Sindical de Estadistica (1966) y (1976).

En el ranking empresariatetallirgicozaragozano d&975destacaba el asoso de GIESA al puesto
superiorjunto con el fuerteavance de Balay, ehantenimiento ddudor y CAF en la cuspide asi
como el protagonismo de las nueeaspresas surgidas ga esteexpansiva etapadUSA, Van Hool,
PIKOLIN, PUMA, ILASA, TACA.

Se trataba, en la mayor parte dedasos, de empresas chpital lo@l, de bajo cotenido tecnoldgico
impulsadagpor emprendedores cam nivel deformacion medi& que al pocdiempo establecieron
acuerdosde colaboracion tecnoldgico-empresariales con grupa®peos que emeneral les
condujeron en poco tiempo a su integracion enéllos

En definitiva, en un contéo empresarialocal protagonizad@or laspymes, nodebemosolvidar el
mayor nivel decapitalizacion y tamafimedio delsubsectommetalirgico erel conjunto industrial
zaragozano: si erl958 las 28 empresas con ummafo superior a loscien empleados ya
representaban lanitad de los trabajadoresdel subsector, enl978 las 61 mayoresempresas
metallrgicas suponian ya 66,6 % del empleo déste; la presencia de este tipo de empresa en el
resto del sector industrial zaragozano ese afio solo alcanzaba et33,4 %

23 zaragoza contaba cama Escuela Artey Oficios desdel895, de laque posteriormente sdesgajarorios estudios
artisticos, desde 1924 denominada Escuela Industrial y desde 1928 Escuela Superior dgu&fabagconvertida en

1942 en Escuelde PeritosIndustriales (Forcadelll999). Asimismo, enl1956 secred lalnstitucion Sindical “Virgen

del Pilar” de formacion profesional.Ademas de la&Escuela deAprendices“San Valero” algunas de lasprincipales
factorias de laiudad (MMC, GIESA, MFE, MMA, Mercier...)contabancon Escuelas déprendicespropias —la de

MMC fue creadaantes de l&Guerracivil-. Finalmente, eroctubre del974 inicié susactividades en la Universidad de
Zaragoza la nueva Escuela Superior de Ingenieros Industriales convertida poco después en Centro Politécnico Superior

24 En el caso de GIESA (creada por el ingeniero técdmsé Guiral) la primera licencia con la casa suizasdensores
Schindler ya se realizo el1946, en 1967 se inicid lparticipacionde la empresasuiza en lazaragozana y que muy
pronto se convirti®en mayoritariaTalleres Unidos (impulsadpor Felix Adelantado),dedicada a laconstruccion de
magquinaria para obras publicas muy pronté se vincul6 a la sociedad francesa Proclain cread®6yd wsa-Proclain.
El taller de radiadores de Manuel Pueytas mujer NatividacCarreracontactdé erl962 con el grupdrancésChausson
lo que propici6 la cracion de la sociedad PAM@hausson. El taller ddulian Lauddonstituidocomo Talleres Catalufia
S. A. en 1960 dedicado a la fabricacién de maquinaria agricola y equipos de frenado establecié eacli@6dboon la
sociedad alemarfiltros Mann creando la sociedabACA-Mann de laque fueron mayoritarioslos alemanes en pocos
aflospasando aerFiltros Mann en 1975; TACAcre6 asimismo otra sociedadTACA-Hidro para la fabricacion de
basculantes y equipos hidraulicos con licencias frandesad.ambitade loselectrodomésticoBalay S.A., creada por
Esteban Bayona adquiri6 tecnologia italiana a comienzios desenta y mantuvo autonoreiasu participacién social
durante los expansivos afios del desarrollismo (desde 1973 particip6 en su capital social el Banco de Bilbao y la Caja
Ahorros de Zaragoza), si bien finalmentdanochenta tras gleriodo dereconversiordel sector se hintegrado en el
grupo Byse ElectrodomésticoBilial de la empresa alemana Bos&iemens.Solo existe algunaexcepcion eneste
generalizado proceso de integraciones y fusiones: es @eletsempresa fabricantie somieres ycolchonespromovida
en 1948 por Alfonso Solans, miembro de una fardidisde varias generaciones minculada a este sectamnsolidada
como Pikolin S. A. desdel975, que fue adquiriendo inicialmentelicencias defabricantesitalianos y méstarde
americanos y manteniendo su autonomia societaria.

25 Con todo, el peso del empleo de las mayores empiebhetal en Zaragozen 1978(55,6 %del total) erainferior
al existente para el conjunto del Estado (60,5Enayor diferencial entre ambastructuras (provincial yacional) se
situaba en la rama de Automdvilesepuestos, dada ausencia deina granfactoriaensambladora eAaragozaCenso
Industrial 1978.
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Cuadro 11.
PESO DE LAS MAYORES EMPRESAS DBUETAL PROVINCIA DE ZARAGOZA, 1978. Empleo.

TOTAL OCUPADOS CON MS DE 100 OCUPADOS
A.ocupados % Establecim B. ocupados % B/A %B/A Espafia

TOTAL INDUSTRIA * 77284 100 132 33559 43,4 50,8
4. TRANSFORM. METALICOS (3) 34876 45,1 61 19387 55,6 60,5
4.1 Productos Metalicos (31) 12767 16,5 18 4371 34,2 37,0
4.2. Maquinaria mecanica (32) 9490 12,3 21 5114 53,9 46,3
4.3. Maquinaria eléctrica (34) 5548 7,2 8 4434 79,9 76,7
4.4. Material electrénico (35) 669 0,9 2 532 79,5 83,8
4.5. Automoviles y repuestos (36) 4479 5,8 8 3251 72,6 86,9
4.6. Otro Material Transporté37-38) 1811 2,3 4 1685 93,0 84,6

* Entre paréntesis, numero del grupo de actividad del Censo de 1978.
Fuente: Censo Industrial de 1978.

Es enestas empresasetalirgicas de tamafio mediogrande(Balay, CAF,...)dondeencontramos
los primeros ejemplos de la tardia implantacién en Aragén de los sistemas de produccidon en masa y
aplicacion del taylorismo en la organizacion del trabajo.

5. 1975-2000: Creente integracién ecomica internacional yonsolidacién dda especializacion
metallrgica zaragozana apoyada ahora en Automocion.

Es sabido que durante el ultimo cuartsiggo, elcrecimiento eanémico espafiol ya noalcanzo las
altas tasas del periodo anterior y el sector Industej@l de actuacomo motor de dicharecimiento,
en beneficio del mayor crecimiento del sector Servicioedomomiaaragonesague mantuvo en este
periodo un nivel de crecimiento similar a la espafiola, siguidando con el sector industrial como el
principal protagonista de strecimiento. Crecimientmdustrial espectacularmenfarotagonizado por
la rama metallrgica de Material deansporte.Asi, la especializacibn metalldrgica ha continuado
afirmandose en la economia aragonesa y zaragozasicsnafiogcuadro 5):estesubsector pasé de
suponer el 33,9 % (1975) a concentrar el 54,1 % del VAB industrial provincial zaragozZE®@6én
Ahora, el gran protagonista ha sido la rama de Material de transporte. Mientrapeserahtivo de
Productosmetalicos yMaquinaria en etonjuntodel VAB industrial zaragozanexperimentd una
pequefia reduccidfpasabadel 32,4 % erl975 al27,3 % enl995), Material d&ransportgpaso en
estos afios del 1,5 % al 26,8 %. Lavimcia de Zaragozeonsolidd ereste periodo sgexta posicion
en el ranking provincial de la rama de Productos metdlicos y Maquinaria (el pes&VAB pasé del
3,70 % detotal espafiol a#,36 % enl995); en laama de Material d&ransporte ehvance haido
muy importantehasta situarse sUAB a mediados ddos noventa en Isegunda posicioprovincial

26 |ndustrializacién que ha seguido consolidando asimisrfuetée concentracion fabril éa provincia dezaragoza. Si
esta provinciaconcentraba ef975 el 71,0%del VAB industrial deAragon y el74,1 %del empleo, en 1995 ya
suponia el 76,7 % del VAB industrial y el 77,99% empleo. Fundacion BBV (1999)(2001). Dentro de lgprovincia

de Zaragoza en las dos Ultimas décadas ha tendido a reducirse la muy alta concentracion industrial en la capital.
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tras Barcelona,con unpesorelativo del 12,23 % frente akscueto0,46 % que contaba el975
(Fundacion BBV, 1999 y 2000).

La economiaaragonesa que hasta finales Ids 70 habiasido una economiamuy abierta pero
orientadahacia elmercado interior espafiatpntinué con su altgrado deapertura y sucomercio
internacional supaba ya en 1999 el 40 #el total extrarregional;siendo en 1995-98 laconomia
regional espafiola maabierta tanto a nivel intexgional como globa{Oliver, 2003). Un cambio
estructural, asimismo, especialmente vinculadoaesiente especializacion Btaterial deTransporte
(cuadro 9).

La rama de Material d&ransporte ha estagwotagonizada en Arag@or lanuevapresencia de la
empresamultinacionalautomovilistica Opel division de General Mtors Europa, que aterrizd en
Espafia a finaksde los setenta ewisperas de nuestmacorporacion a la CEE. Opelocalizé en el
entorno de Zaragoza 2& Km,, enFigueruelas) suactividadesdada la tradién metallrgica lcal, la
presencia déarata mano de adcualificada y su Optima tsiacion en el centro del cuadrante NE
peninsular afirmadacon un alto nivel deinfraestructuragGerman,2003). Laproduccion de
automoviles se inici@n 1982, estuvbasada en umodelo deturismo pequefigCorsa) yorientada
hacia el creginte mercado nacionaki como almasimportanteeuropeo queba a abrirse con la
entrada de Espafia en la CEE86). Si el pesodel empleo desta empresa tsado noéble (en los
afiosnoventa entorno anueve mil empleoscasi el 9%del empleoindustrial aragonés)mayor
importancia ha tenido su ciente participacion en ®AB industrial fabril(ha pasadalel 12 % en
1985 al22,3 enl1996), y suprotagonismo exportador (§§é a concentrar a ipcipios delos 90 en
torno al 70 %del total delas exportaciones aragonesas, si ladmales desiglo estepeso se ha
reducido ya al 53 %).

Aunque en el suministro de componentes automovilisticosso de las compras efectuapas Opel
a empresas localizadas en Aragén ha sido muy pequefio, ha tendido a dezafiesnoventa (14
% en 1997). Ha ido cobrando aestte importancia en lastructura industrial aragonesdnaustria
auxiliar del automovilque a finales dés noventasuponia casi 1#il empleos (algo médel 12 %
del empleo industrial de Aragon) y que configooa Opel el gncipal complejoindustrialaragonés,
de Automocidn, el cual representaba casi el 21 % de los empleos del sector en(@ER2000).
Recordemos, en este sentidqae si en un primer momento se garanpipd el Estadotodavia una
presencia de la industria nacional en torno &®6®&n la producciérle componentes depel, desde
1986 estaegulacion desaparecio lo gfazilité la llegada de rapresasextranjerasina industria de
componentesconsolidada en Arag especialmenten los afiosnoventacon la introducciéon vy
difusion del sistemalust InTime (JIT) y la ceciente externalizacién denciones dda empresa
ensambladora y protagonizado asimismo por empresas multinacionales, que ha terfalticeia lde
Figueruelas surmcipal cliente, pero quetambién ha estado en condicionede atender a otras
factorias de la corporacién y ha contada una buensituacion pargoderatender a demanslale la
mayor parte déos restantegabricantesautomovilisticos depais,casitodosellos localizados en un
radio inferior a 350 Km. La industria auxiliar aragonesaia a representar esa fecha etorno al 7
% del empleo totaéspafol delicharama, loque la situaba comouarta comaidad tras Cataluiia,
Pais Vasco Wadrid y unaclara especializacion productiva. Hefinitiva, a firales delsiglo XX la
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economiaaragonesaera la economia regimal espafiolague contabacon el mayor indice de
especializacion en el complejo de Automocion.

Asi, elranking de las mayores empresatel Metal zaragozano d&975 mostré6 ya importantes
cambios durante la décadalds ochentatras la crisigndustrial, cuando serodujo ladesaparicion
de un notablgrupo delas mayores empresdscales deTransformados Metdlicos, tanto de la
generacion anterior la guerracivil (Maquinista y Fundicionedel Ebro,Maquinaria y Méalurgia
Aragonea, Laguna ddrins...) ®mo de lasde la posterioretapa desarrollista(TUSA, TACA,
Fundiciones Especialé&ragozaCALSA, ILASA,...)?". Esta situacion seio paliadacon lallegada
de General Motora Figueruelagsu empleo enl984 equivalia al ddas nueve siguientes principales
empresaslel ranking) y el posteriorrecienteimpulso del complejo de automidn a través de la
consolidacion de una renovada Industria auxiliar automovilistica.

Cuadro 12.
RANKING EMPRESAS DEL METAL DE ZARAGOZA 1984. Empresas con empleo superior a 200

n° Nombre de la Empresa Rama metallrgica 1984 1975

1. GENERAL MOTORS ESPANA S. A. (1979) Automoviles 8504 -
2. GIESA (1940)/ SCHINDLER S. A. Ascensores, Materigléctrico 1595 1509
3. Industrias R. BALAY S. A. (1951) Electrodomésticos 1430 1157
4. CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FF. CC. (1971) aerial ferroviario 1224 1264
5. S. E. ACUMULADOR TUDOR S. A. (1898) kterial eléctrico 1106 1424
6. Alfonso SOLANS SERRANO/ PIKOLIN (1975) Somieres y colchones 950 535
7. POCLAIN-TUSA (1965) Maquinaria para Obrd&&iblicas 698 1053

8. TACA-MANN S. A. (1964)/ FILTROS MANN (1975) Filtros para automovil 660 444
9. RADIADORES PUMA-CHAUSSON S. A. (1963) Radiadores para automovil 558 532
10.ELECTRONICA ARAGONESA S. A. (1977) Electrénica (Teléfonos) 474 -
11.CABLES DE COMUNICACIONES S.A(1970) Cablegelefonicos 422 301
12.RICO Y ECHEVARRIA S. A. (1958) Laminacion 398 280
13.FUNDICIONES ESPECIALES ZARAGOZA (1950) Fundicion de acero 370 370
14. TALLERES CATALUNA S. A. (1960) Fabricacion de frenos 354 415
15.VITREX S. A.(1959) Auxiliar 12 Electrodomésticos 310 379
16.INTA-EIMAR (1976) Contenedores 279 272
17.CONSTRUCCIONES AGROMETALICAS LEVANTE S. A. Maquinario Obras Publicas 273 304
18.Amado LAGUNA DE RINS S. A. (1920) Auxiliar del automovil 258 438
19.DRAGADOS Y CONSTRUCCIONES S. A. Construcciones metalicas 252 -
20.TALLERES FLORENCIO GOMEZ S. A. (1941)/ TAIMFG Magquinar. Obras Publicas/Minas 248 123
21.TALLERES ISERNA BENAVENTE S. A.(1963) Caldereria y estructuras metalicas 243 169
22.SIDERURGICA EBROACERO S. A. (1963) Fundicion de acero 223 235
23.ALUMINIO Y ALEACIONES S. A. (1946) Fundicion de aluminio 221 327
24. TALLERES CIMA S. A. (1957) Mquinaria agricola 213 249
25.DIESTRE CONSTRUCCIONES (DIESSA, 1968) Transformadors 204 178
26.PIEZAS Y TRATAMIENTOS S.A. (1961) Piezas fundidas para motores 204 168

Fuente: COCI Zaragoza (1989), S° Sindical de Estadistica (1976).

27 Al menos diez delas 25 erpresasque encabezaban efanking del Metal zaragozano eri975 (cuadro 10)
desaparecieron en esta coyuntura.
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Cuadro 13.

RANKING EMPRESAS DEL METAL PROVINCIA ZARAGOZA 1997. Empleo superior a 150.

n° Nombre de la Empresa

. BALAY S. A. (1951)

. DELPHI-CISA S. A. (1987)

. DELPHI-CETASA (1990)

. FILTROS MANN S. A. (1975)

. PIKOLIN S. A. (1975)

. SCHINDLER S. A. (1940)

. SIEMENS ELASA S. A. (1973)
10.DELPHI ASIENTOS S. A.

11.VALEO TERMICO S. A. (1963)
12.HISPANO CARROCERA S. A. L. (1983)

© 0O ~NOO O WN P

13.JOHNSON CONTROLS ALAGON S. A. (1985)

14.VITREX S. A. (1959)

. OPEL ESPANA DE AUTOMOVILES S A(1979)

Localidad

FigueruelasAutomoviles

Z.

Belchite

Tarazona
Z.

. CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FF.CC.(1971 Z.

Z.
Z.
Z.
Epila
Z.
Z.
Alagon
Z.

15.BICC CABLES DE COMUNICACIONES S.A. (1970.

16.TAIM-TFG S. A. (1985)

17.RICO Y ECHEVARRIA S. A. (1958)
18.LACKEY S. A. (1960)
19.INDUSTRIAS RELAX S. A. (1973)
20.YUDIGAR S. A.

21.TELTRONIC S. A. (1976)

22 WALTON WEIR PACIFIC S. A. (1967)
23.LOPEZ SANZ S. A.

24 COMOPLESA S. A. (INDUSTRIAS LEBRERO)

25.PIEZAS Y TRATAMIENTOS S. A. (1961)
26.ALUMINIO Y ALEACIONES S. A. (1946)
27.INDUSTRIAS SERVA S. A. (1964)

28.S. E. DEL ACUMULADOR TUDOR S. A. (1898)

29.HIAB-VALMAN S. A.

Z.

Z.

Z.

Z.

Carifiena

Z.
Z.
Z.

Z
Z.
Z.
4
4

Z.

30.ARAGONESA DE COLECTORES ELECTRICOS Z

SAL
31.ASIENTOS MAJOSA S. A

32.SELCOM ARAGON S. A.
33.RSL ESPANA S. A.

34. TROX ESPANOLA S. A. (1966)
35.LECITRAILER S. A. (1987)

Fuente: Para 1997 y 1992 ,
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Epila
Z.

Borja
Z.
Z.

IMPI. Para 1984, COCI Zaragoza (1989).

Rama de actividad 1997 1992 1984
9250 9405 8504

Electrodomésticos 1358 1519 1430

Aparatos eléctricos 815
Cables automocion 730
Filtros para automovil 714 747 660

Merial ferroviario 707 8501224
Somieres y colchones 700 700 1106
Ascensores, Materi.eléctricd91 700 1595

Electrénica (Teléfonos) 453 484 474
Asientos automoviles 422

Radiadores para automovil 420 460 558
Carrocerias 419 440
Accesorios automovil 333 70
Auxiliarl? 306 297 310
Electrodomésticos

Cables telefonicos 305 354 422

Maquin? OO.Publicas/Mina 246 232 248

Laminacién 224 300 398
Electrodomésticos 210 200 96
Somieres y colchones 210 130 114
Miebles metalicos 207

Aparatos telecomunicacione 203 110

Fabricacion de valvulas 200 250 193

Estructuras metalicas 200 200

Magquinario Obras Publicas 200 200 117

Piezas fundidas motores 189 189 204

Fundicién de aluminio 185 244 221

Juntas para motores 176 150 172
kterial eléctrico 174 1801106

Gruas hidraulicas 171

Colectores motores 171

eléctricos

Asientos automoviles 170

Componentes ascensores 160

Accesorios automocion 158

Componentes climatizacion 153 185 99
Remwlques 151 90



El estudio de Economistas Asociados pera&onsejo Econdéimo y Social de Aragor{2000)
identificaba en Aragén un total de 150 establecimientos de Industria auxiliar del automovil, de ellos 3(
contaban con un tamafo superior a 100 emsplee las 150 industriagixiliares118 eran fabricantes

de componentes que absorvian el 93 % del empieéstas, las que suministrabdinectamente a las
empresas ensambladoras \@#hiculoseran 32, mostrabaon tamafio mediomuy elevado (275
asalariados) y representaban el%@lel empleo total. Recordemos que lmplantacion dekistema

JIT (iniciado en Figueruelas en 1990) ha supuesto, ademas de una cierta externpiizhoiiing, el
establecimiento danasnuevas relacionasterempresariales cdins proveedoregespecialmente de
cooperaciontecnoldgicacon los fabricantes deconjuntos)asi comouna cierta aproximacion de
algunos de los suministradores al entorno dad@riaensambladora. EAragon, estosproveedores

de primer nivel se localizaban casi en su totalidad en la provincia de Zafagloza en la dderuel),
seconcentraban en alea metropolitana de Zaragoza yl&s inmediaciones de lslanta de GM
(Figueruelas, Pedrola, Epila...). Asi, Zaragozadrapartido en estdltima etapa ebrotagonismo del
sector con otras zonas proximas donde dedadizado un nuevaejido industrial. Laespecializacion
principal de estandustria se haentrado encableadomddulos deasientos, piezas de plastico y
componentesnetalicos...actividadesn general intensivas en fuerza de trabgpmgo intensivas en
tecnologia. Estamos hablando de un renovado tejido empresatéjgmizado, eel segmento de las
mayores empresasgspecialment@or multinacionales norteamericanas, eurgpean menomedida
espafnolas; mientras que el capital local —salvo escasas excepciones- se ha situado en el segmento «
menores empresas. La producciéon de la induatndliiar se hadestinadomayoritariamente a los
mercados extrarregionales aunquenelcado interior regional ha crecido les noventa alcanzando
yaun consumo en 199&l 37 %. Las comps de la planta dé-igueruelassolo suponian en ese
momento algo mas del 25 % de la producdt@al decomponentes (juntoon otras plantade GM
llegaba hasta el 33%) en tanto que el consumo pordgeaitss otras plantas ensambladoras espafiolas
alcanzaba el 42%.

Cuadro 14.
RANKING EMPRESAS DE AUTOMOCION EN PROVINCIA DE ZARAGOZA EN 2000. Empleo superior a 150.

Empresa Sechdidad Afio CNAE-93 Empleo

1 GENERAL MOTORS ESPANA SL US FIGUERUELAS 1995 3410 8743

2 AUXILIAR DE COMPONENTES ELECTRICOS SA° A LAPUEBLADEA. 1992 3162 1583
3 VALEO TERMICO SA ZARRAGOZA 1963 3430 808

4 MANN-HUMMEL IBERICA SA. ZARAGOZA 1964 3430 770

5 JOHNSON CONTROLS ALAGON SA WBWEAGON 1985 3430 499

6 LEAR CORPORATION ASIENTOS S.L. EPILA 1999 3611 482

7 HISPANO CARROCERA SA HARAGOZA 1983 3420 468

8 MONDECAB S. L. E EJEA DE LOS C. 1992 3161 343
9 CABLES DE COMUNICACIONES ZARAGOZA S.L.. EZARAGOZA 1970 3130 319
10 ZALUX SA UTEBO 1988 3162 317
11 CELULOSA FABRIL SA ZARAGOZA 1978 3430 294
12 AUTOMOTIVE CONNECTIONS AND EQUIPMENTS A EJEA DE LOS C. 1997 3162 292
13 INDUSTRIAS SERVA SA ZARAGOZA 1964 3430 269
14 KENDRION RSL SPAIN SA BDRJA 1991 3430 228
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15 ALFRED ENGELMANN SA BPILA 1990 3430 218

16 COPO FEHRER SA E FUENTES DE EBRO 1992 3430 195

17 LECITRAILER SA AARAGOZA 1987 3420 195

18 BOSAL INDUSTRIAL ZARAGOZA SA M PEDROLA 1991 3430 184

19 ASIENTOS MAJOSA SA EPILA 1991 3430 180

20 ESPECIALIDADES LUMINOTECNICAS SA ZARAGOZA 1975 3110 168

21 CABLENA S.L. ZARAGOZA 1986 3130 151
Fuente: SABI

US: Estados Unidos. E: Espafia. F: Francia. D: Alemania. NL:
Holanda. M: México. A: Aragon

Recordemospor ultimo, que el subsectatel Metal parecseguirofreciendo afinal de siglo en la
provincia deZaragoza un tamafio medio empresasigberior a lamedia industrial provincial: el
Directorio Cental de Empresas(DIRCE) elaborado por el INE para 1998 solorecoge datos
regionales y cifra en 106 las empresas industriales con n@endeupadosexistentes eragon,
48 pertenecian astesubsector (frente a lasl72 y 68respectivamentexistentes eri978 lo que
supone una reduccién algo menor del subsector del Metal); todas las ramas metallrgicas han reduc
su censo de mayores empresad/o ladel Automovil que ha pasado de 8l&y la de Maquinaria
Eléctrica que ha mantenido de 10 en 9 sus mayores establecimientos fabriles.

El subsector del Metal zaragozano ha mostrasiopismo, un nivel de productividadiperior alnivel
medioindustrial local,asi como al niveinedio subsectorial espafiekalvo enl995 para la rama de
Productos Metalicos y Maquinaria- (cuadro 15).

Cuadro 15.
EVOLUCION ESPECIALIZACION Y PRODUCTIVIDAD DEL METAL PROV. DE ZARAGOZA, 1955-95.

INDICE DE ESPECIALIZACION NIVEL DE PRODUCTIVIDAD RELATIVA

P. Metal. y maq Mat. transporte  P. ktal. y maq.  Mt. transporte Total INDUSTRIA
1955 1,70 0* 1,06 0,00 1,03
1961 1,52 0,24 1,07 1,48 1,02
1965 1,53 0,63 1,07 1,35 0,99
1971 1,54 0,39 1,08 1,63 0,96
1975 1,60 0,20 1,09 1,17 0,95
1981 1,60 1,75 1,08 2,83 0,95
1985 1,56 2,37 1,07 1,67 0,98
1991 1,45 2,57 1,08 1,95 0,98
1995 1,32 3,71 0,99 2,00 1,05

Indice de Especializacion= % VAB Subsector Aragén respecto del Total Industria Aragon / % VAB Subsector
Espafia respecto del Total Industria Espafia.

*: No aparece contabilizada la produccién de la factoria de Material Mévil y Construcciones

Fuente: Fundacion BBV (1999 y 2000). Elaboracién propia.
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Con todo, desde finales de siglo se ha producido un cambio de tendencia en la prodigrtas ge
Opel a lague noha sido ajena la crecieat penetracion en l&nién Europea de importaciones
automovilisticas asiaticas; asimismordaienteincorporacion degaises del Estecon menores costes
laborales- a la Unién supone una creciente competencia para el sector de automocion espariol.
En estecontexto, lafactoria deFigueruelasparece contacon undiferencial positivo ereficiencia
dentrodel grupoOpel, queparece poyarse ahora yao tanto en eliferencial salarial cuanto en la
flexibilidad organizativa y de las capacidades de su fukrteabajo, asi como em eficientesistema
de relaciones con ssaiministradores. Lantroduccion erFigueruelas e2003 de umuevo modelo
(Meriva) y la produccionsimultdnea deambos,Corsa y Meriva, refuerza ademas la estabilidad
productiva de la factoria en los afios inmediatos.

6. Conclusiones.

Alo largo de esta exposicion hemos mostradwdducion del subsectdel Metal ysu influencia en
la trayectoriasecular de l&conomiazaragozanaJna economigprovincial que parecehaber contado
con unaclara especializacion industriapn un ingte deindustrializaciénsuperior a la unidad, al
menos, alo largo del siglo XX

Cuadro 16.

EVOLUCION DEL NIVEL DE INDUSTRIALIZACION PROVINCIA DE ZARAGOZA, 1863-1995.% Espafia.
1863* 1900* 1955 1975 1995

I. % Industria 2,93 2,43 2,44 2,31 3,30

II. % Poblacién 2,60 2,38 2,19 2,21 2,13

I/l 1,13 1,02 1,15 1,07 1,55

Fuente: Para 1863 y 1900, Contribucién Industrial. Espafia, menos Pais Vasco y Navarra.
Para 1900-1995, Fundacion BBV (1999) y (2000). VAB en pts. corrientes

Ega economigprovincial ocup6 elnovenopuesto en el rankingrovincialindustrial de Espafiantre

1930y 1975 y durante el ultimo cuarto de shgpoganado posiciones al situaeseelséptimopuesto

en el afio 2000 (Alcaide, 2003). Su specializaciérindustrial seapoy6 en la notableoncentracion
industrial de sucapital especialmente afirmad#esde la guerraivil, municipio industrial que gané
posicionegelativas ereste periodo en el ranking ties mayoresnunicipios industrialegspanoles.
La industria zaragozaneonstituia en1930 elséptimo nucleaurbano enactivos industriales de
Espafia, alcanzando la cuarta posicion en 1970 e incluso la tercera en 1991.

28 purante el periodo de la depresion agraria finisecular la industria zaragozana debi6 pérdeseperior a launidad
conseguido en los afios sesenta del ochocientos.
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Cuadro 17.
EVOLUCION DEL RANKING Y DE LA CONCENTRACION DEL METAL EN ZARAGOZA

POSICION RANKING EN ESPANA % %
Activos total Industria  Activos del Btal  Act.I? Z.cap. Act.Metal Z.cap
Z. prov. Z.cap. Z.prov. Z.cap. Actl?Z.prov. Act.Metal Z.prov

1930 9 7 7 4 39,0 69,0
1940 9 6 8 5 66,2 77,9
1950 68,7
1970 9 4 7 4 76,9 89,4
1981* 8 4 6 77,2 87,7
1991* 7 3 73,6

Z.prov.: Zaragoza provincia. Z cap.: Zaragoza capital
*Datos relativos a Ocupados
Fuente: Censos de Poblacién de Espafia.

En 1930, el subsector del Metal —altamente concentrado en la capitahakiagmnfigurado como el
principal subsectoffabril de la diversificadaeconomiazaragozana yras la guerraivil fue ganando
protagonismo al consolidarse como su principgbeeializacion industrialen contraste con la
decadencia de la tradicional esphzacion agroindustrial (acelerada enlos sesentacon el
desmantelamiento del complejo remolaokezucarero-abholero). La industria zaragozana
conformé unimportantedistrito metaltrgico (el cuartael pais eractivostanto en1930 como en
1970)que constituydurante lasegundamitad del novecientos grincipal nucleometallrgico del
Valle del Ebro y aprovecho las rentas de su situa@dtral en el cuadrante NE peninsular, zona que
fue concentrando lenayor partedel activos deeste cecientesector industrial durante ktapa del
desarrollismo. En ese ambito desarrolloantividades eMetal zaragozano, especialmeuieculadas
con el mercado catalan (con Barcelona,qipel provincia metallrgica) prientadasspecialmente en
esos afos a faroduccion de Maquinaria RProductosmetdlicos; laausencia deina granempresa
ensambladorautomovilistica noimpidié el desarrollo deuna Industriaauxiliar en Zaragoza. La
llegada deGeneral Motors a finales des setenta y la ecienteconsolidaciondel complejo de
automocion haeguido amentando laespecializacion metalirgica d&e economia zagozana y su
apertura internacional hacia los mercados europeos.

Ede subsector ha etadodurante lasegundamitad del novecientoson unaestructuraempresarial
protagonizada por pymes, pero dondeegjuefio nlucleo de lasnpresas mayes del00 empleos ya
ha supuesto mas de la mitdel empleo desector ydonde se ha producido unaaente pérdida de
posicionedel capital local erese estrato en beneficio depital mulinacional. Procesoque se ha
acelerado especialmente en estas Ultimas décadée inguiantacion del complejo deutomocion, en
un contexto de d&rnalizacion productiva de factoriaensambladora y destablecimiento dauevas
relaciones de este tipo de empresa con sus proveedores.
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Cuadro 8. EVOLUCION DEL SUBSECTOR METALURGICO PROVINCIA DE ZARAGOZA ENTRE 1958 Y 1978.

Industrias metalicas béasicas

Fabricacion de productos metdlicos

(excepto maquinas y material transporte)
Construccion maquinaria mecanica, no eléctrica

- Maquinaria agricola

- Maquinaria Obras Publicas, Construccién, Mineria

Construcciéon maquinaria eléctrica *
Construccion material de transporte
- Automoviles

- Equipo ferroviario

TOTAL METAL***

* En 1978 incluye la fabricacion de material electrénico

1958
N° N° (>100) Empleo Empleo (>1d
41 6 2033 1408
898 4 3480 746
288 12 4674 2388
(155) (6) (1906) (951)
9) (1) (362) (25¢
194 3 2637 1710
225** 3 3365** 1842
(64) (832)
(13) (3) (2127) (1842)
1646 28 16189 8094

** No incluye los 457 establecimientos de reparaciones de vehiculos con 1404 empleados.

*** En 1978 incluye Otras fabricaciones

Fuente: Censo Industrial de Espafia, 1958 y 1978. Provincia de Zaragoza.

0)

1978
N° N° (>100) Empleo Empleo (>100)
12 3 755 639
1109 18 12767 4371
257 21 9490 5114
(97) (5) (1969) (890)
(56) (13) (4905) (3715)
104 10 6217 4966
91 12 6290 4936
(79) (8) (4479) (3251)
(5) 3) (1581) (1516)
1582 64 35631 20026



