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INTRODUCION

O Plan de Financiamento do Sistema Universitario Galego para o periodo 2011-
2015, contempla, no seu apartado quinto, que cada unha das universidades presentara
cada ano, perante a Conselleria de Facenda o correspondente plan de sustentabilidade
financeira que contemplara as medidas e obxectivos a acadar por cada unha delas nos
exercicios economicos 2011, 2012 e 2013. Para o presente exercicio, 2011, establece a

obrigatoriedade da sUa presentacion, antes do dia 15 de febreiro.
O contido minimo de dito plan de sustentabilidade incluira:
e A descricidn da situacion actual da universidade, e a orixe e xustificacion da mesma.

e As medidas correctoras, xa aplicadas ou a adoptar a partir da entrada en vigor do

plan, para corrixir a situacion existente.

e O escenario de evolucion da situacion financeira da universidade para acadar o

equilibrio orzamentario.

Ante esta situacion a USC presenta o seguinte plan de sustentabilidade no que se

analizan as cuestiéns anteriores.
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1. SITUACION ACTUAL

SITUACION ACTUAL

Neste apartado mdstrase a evolucion ata a data actual dos ingresos e gastos e do

endebedamento da USC asi como a memoria explicativa dos problemas detectados.

1.1.Evolucion ata a data actual.

Neste apartado incliese, en taboas, a informacion relativa & evolucion dos

ingresos e gastos durante os exercicios 2008 e 2009 para, a continuacion expor a

situacion a 31 de decembro do ano 2010, remitida a Xunta de Galicia.

Cadro: Evolucion ingresos exercicios 2008-2009

2008 2009

CAPITULO L Dereitos .., Dereitos

Previsions o Ingresos Previsions o Ingresos

recofiecidos recofiecidos
111. Prezos 50.912.088 53.714.619 | 42.013.063 | 52.145.600 52.070.148 | 41.607.990
publicos e
outros
ingresos
IV. Transfer. | 163.406.290 | 164.189.983 | 160.497.344 | 165.276.323 | 168.462.177 | 165.598.796
Correntes
V. Ingresos 2.924.469 3.080.932 2.920.191 1.393.548 1.615.344 1.384.133
patrimoniais
V1. Alleam. 1.800 21.128 18.972 0 0 0
e outros
VII. 65.246.854 60.586.871 | 24.028.005 | 72.204.822 65.092.810 | 33.063.542
Transfer. de
capital
IX. Var. de 9.783.584 9.783.584 9.783.584 | 15.850.711 14.195.961 | 12.061.061
pasivos
TOTAIS 292.275.084 | 291.377.116 | 239.261.159 | 306.871.005 | 301.436.441 | 253.715.523
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SITUACION ACTUAL

Cadro: Evolucién dos gastos exercicio 2008

2008
CAPITULO Creditos Créditos Obrigas Pagamentos
iniciais definitivos recofiecidas
I. Gastos de persoal 141.008.800,00 150.772.132,38 | 148.360.269,55 | 146.971.805,71
I1. Gastos en bens 29.070.980,00 41.876.233,10 35.905.281,95 32.748.144,39
correntes e servizos
I11. Gastos financeiros 2.358.490,00 2.240565,50 2.146.644,54 1.931.490,20
IV. Transferencias 3.470.130,00 8.512.637,04 6.044.138,98 6.023.833,06
correntes
VI. Investimentos reais 56.440.300,00 177.087.145,10 91.138.043,28 88.889.869,78
VII. Transferencias de 6.000,00 201.349,00 195.349,00 195.349,00
capital
IX. Variacion de pasivos 5.453.100,00 6.505.558,83 6.505.558,83 6.143.140,22
financeiros
TOTAIS 237.807.800,00 387.195.620,95 | 290.295.286,13 | 282.903.632,36
Cadro: Evolucion dos gastos exercicio 2009
2009
CAPITULO Creditos Créditos Obrigas Pagamentos
iniciais definitivos recofiecidas

I. Gastos de persoal 149.048.240,00 154.871.798,96 | 153.943.310,75 | 152.691.786,68
I1. Gastos en bens 33.067.670,00 42.480.650,84 33.156.044,14 30.403.871,10
correntes e servizos
I11. Gastos financeiros 1.800.000,00 1.800.000,00 1.038.138,65 1.008.791,80
IV. Transferencias 4.232.130,00 15.650.591,36 8.141.042,47 8.108.306,14
correntes
V1. Investimentos reais 52.444.300,00 180.741.789,24 85.166.695,90 81.408.319,80
VII. Transferencias de 40.000,00 52.290,00 47.490,00 47.490,00
capital
IX. Variacion de pasivos 5.293.060,00 5.293.060,00 5.234.962,96 4.872.544,35
financeiros
TOTAIS 245.925.400,00 400.890.180,40 | 286.727.684,87 | 278.541.109,87
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Nas taboas seguintes incliense os estados a 31 de decembro de 2010 que se
remitiron & Intervencion Xeral da Xunta de Galicia para dar cumprimento a obriga
imposta polo “Reglamento 3605/93 del Consejo de la Union Europea”, modificado polo
“Reglamento 475/2000 del Consejo”, polo que se mostran no formato estandar en

castelan:

e Cadro B1: Liquidacion do orzamento de gastos. Obrigas recofiecidas. Operaciéns

non orzamentarias. Outros axustes. Obrigas recofiecidas axustadas.

e Cadro B2: Liquidacion do orzamento de ingresos. Dereitos recofiecidos. Operacions

orzamentarias. Outros axustes. Dereitos recofiecidos axustados.

e Cadro B3: Liquidacion do orzamento de gastos. Pago de orzamentos correntes.

Pagos de exercicios anteriores. Pagos pendentes de aplicacion. Total pagos.

e Cadro B4: Liquidacion do orzamento de ingresos. Ingresos de caixa de orzamento
corrente. Ingresos de caixa de exercicios anteriores. Ingresos de caixa pendentes de

aplicacion. Total de ingresos de caixa.

e Cadro B5: Xuros e rendementos devengados no exercicio de universidades

dependentes da Comunidade Auténoma: Galicia.
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CUADROB. 1
LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DE UNIVERSIDADES
DEPENDIENTES DE LA COMUNIDAD AUTONOMA.

UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA
A 31/12/10

[O.R.] ObligacionesReconocidas

[O.P.] OperacionesnoPresupuestarias

[O.A.] OtrosAjustes

[O.R.A.] ObligacionesReconocidasAjustadas

(miles de euros)

1. Gastos de personal
1.1. De los cuales: gastos de Seguridad Social
(Norma 1)

2. Gastos en bienes corrientes y servicios

3. Gastos financieros

3.1. Intereses 367 367

3.2. Resto de gastos financieros 197 197

11451 00 11451

4.1. Al sector Publico 1.209 0 0} 1209

- Al Estado 0

- A Organismos de la Administracién 0
Central, excepto INEM

- Al INEM 0

- A Organismos que gestionan la Sanidad 0

- A Organismos que gestionan los Servicios 0

Sociales

- A la Administracion General de la 0
Comunidad Auténoma

- A Entidades de la C.A. incluidas en sector 0 0 0 0

AAPP (Anexo 1) (Norma 1)
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= OOAAAA dela C.A. incluidos en 0

AAPP (Anexo 1)
= OOAACC de la C.A. incluidos en 0

AAPP (Anexo 1)
= Sociedades y Entes Publicos de la 0

C.A. incluidos en AAPP (Anexo 1)
= Universidades de la C.A. 0
- A Entidades Locales 0
- A Consorcios 104 104
- A entidades de la C.A. no incluidas en 0
AAPP (Norma 4)

- Al resto de entidades del sector publico 1.105 1.105
4.2. Al sector privado 10.242 0 0 10.242
- Empresas privadas 0
- Familias e ISFL 10.242 10.242
6.1. Terrenos 0

6.2. Inmovilizado Inmaterial 55.945 95.945
6.3. Inversiones efectuadas a través de

sociedades instrumentrales (Norma 5) 0
6.4. Inversiones efectuadas por encargo a 0
través de Sociedades Publicas (Norma 6)
6.5. Resto de inversiones reales 22.837 22.8317
7. Transferencias de capital 0 0 0 0
7.1. Al Sector Plblico 0 0 0 0
- Al Estado 0
- A Organismos de la Administracién 0
Central, excepto INEM
- Al INEM
- A Organismos que gestionan la Sanidad 0
- A Organismos que gestionan los Servicios 0
Sociales
- A la Administracion General de la 0

Comunidad Auténoma
A Entidades de la C.A. incluidas en sector 0 0 0 0
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AAPP (Anexo 1) (Norma 1)
= OOAAAA dela C.A. incluidos en 0
AAPP (Anexo 1)
= OOAACC de la C.A. incluidos en 0
AAPP (Anexo 1)
= Sociedades y Entes Pablicos de la 0
C.A. incluidos en AAPP (Anexo 1)
= Universidades de la C.A. 0
- A Entidades Locales 0
- A Consorcios 0
- A entidades de la C.A. no incluidas en 0
AAPP (Norma 4)
- Al resto de entidades del sector publico 0
7.2. Al sector privado 0 0 0 0
- Empresas privadas 0
- Familias e ISFL 0
TOTAL NO FINANCIERO 276.749 0 0| 276.749

s Activosfinancieros 000

8.1. Aportaciones de capital a entidades de la

C.A. en AAPP (Anexo 1) (Norma 7) 0
8.2. Resto de activos financieros 0
7 987 o
TOTAL 284.736 0 0| 284.736
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CUADROB. 2

LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE

SITUACION ACTUAL

DEPENDIENTES DE LA COMUNIDAD AUTONOMA.
UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

A 31/12/10

[D.R.] DerechosReconocidos

[O.P.] OperacionesnoPresupuestarias
[O.A.] OtrosAjustes
[D.R.A]DerechosReconocidosAjustados
(miles de euros)

INGRESOS DE UNIVERSIDADES

[D-R]

[O.P]

[D.R.A]

. Tasasy otros ingresos

3.1. Tasas académicas

3.2. Otras tasas y precios publicos

3.3. Otros ingresos

4. Transferencias corrientes

4.1. Del Sector Publico
- Del Estado

- De Organismos de la Administracion Central,

excepto INEM
- Del INEM

- De Organismos que gestionan la Sanidad

- De la Administracion General de la
Comunidad Auténoma

- De Entidades de la C.A. incluidas en sector
AAPP (Anexo 1) (Norma 1)

OOAAAA de la C.A. incluidos en
AAPP (Anexo 1)

OOAACC de la C.A. incluidos en
AAPP (Anexo 1)

Sociedades y Entes Publicos de la
C.A. incluidos en AAPP (Anexo 1)

Universidades de la C.A.

- De las Entidades Locales

DE COMPOSTELA

19.078
2.902
23.367

146.389
141.656

3.875
1.467

18
135.605

161

161

354

27

94

94

19.078
2.902
23.394

141.750
3.875

1.467

0
18

135.699

161

161

0

0

0
354
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- De los Consorcios
- De entidades de la C.A. no incluidas en
AAPP (Norma 2)

- Del resto de entidades del sector pablico
4.2. De la Union Europea

- Del Fondo Social Europeo

- Otras de la Unién Europea
4.3. Del Sector privado

- Empresas privadas

- Familias e ISFL

5. Ingresos patrimoniales

5.1. Intereses

5.2. Otros ingresos patrimoniales

6. Enajenacion de inversiones reales

6.1. Terrenos

6.2. Resto de inversiones reales

7.Transferencias de capital

7.1. Del Sector Publico

- Del Estado
- De Organismos de la Administracion Central,
excepto INEM

- Del INEM

- De Organismos que gestionan la Sanidad
- De la Administracion General de la
Comunidad Auténoma
- De Entidades de la C.A. incluidas en sector
AAPP (Anexo 1) (Norma 1)
= OOAAAA dela C.A. incluidos en
AAPP (Anexo 1)
= OOAACCdelaC.A. incluidos en
AAPP (Anexo 1)

= Sociedades y Entes Publicos de la
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SITUACION ACTUAL

122

54
2.610

2.610
2.123
1.916

207

712
537

60.523
18.710

1.000

1.492
38.493

202

202

11

11

1.615
1.572

43

122

54
2.610

2.610
2.134
1916
218
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C.A. incluidos en AAPP (Anexo 1)

= Universidades de la C.A.

De las Entidades Locales

De los Consorcios
De entidades de la C.A. no incluidas en
AAPP (Norma 2)

Del resto de entidades del sector publico

7.2. De la Unién Europea

- Del FEDER

- Otras de la Union Europea
7.3. Del Sector privado

- Empresas privadas

- Familias e ISFL

TOTAL NO FINANCIERO

8. Activos financieros

8.1. Remanente de Tesoreria

8.2. Otros activos financieros

9. Pasivos financieros

TOTAL

SITUACION ACTUAL

242

384

3.343

3.343
349

S)

344

257.200

300

276.812

1.747

1.747

242

384

3.343

3.343
349

5

344

258.947

278.559
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CUADRO B. 3
LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DE UNIVERSIDADES
DEPENDIENTES DE LA COMUNIDAD AUTONOMA.

UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA
A 31/12/10

[P.P.P.] Pagos de presupuesto corrientes
[P.E.A.] Pagos de ejercicios anteriores
[P.P.A.] Pagos pendientes de aplicacion
[T.P.] Total pagos

(miles de euros)

[PPP] | [P.EA]| [P.PA]| [T.P]

151.445 152.697
13.929 1.251 15.180

1. Gastos de personal
1.1. De los cuales: gastos de Seguridad
Social (Norma 1)

2.752

2. Gastos en bienes corrientes i servicios 30.019

3. Gastos financieros
3.1. Intereses 336 29 365

3.2. Resto de gastos financieros 241 241

4. Transferencias corrientes

4.1. Al Sector Publico 1.243 0 0 1.243

Al Estado 0
A Organismos de la Administracion
Central, excepto INEM

0
Al INEM 0
0
0

A Organismos que gestionan la Sanidad
A Organismos que gestionan los
Servicios Sociales

A la Administraciéon General de la
Comunidad Auténoma

A Entidades de la C.A. incluidas en
sector AAPP (Anexo 1) (Norma 1)

12
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= OOAAAA dela C.A. incluidos

en AAPP (Anexo 1) 0
= OOAACC de la C.A. incluidos en 0
AAPP (Anexo 1)
= Sociedades y Entes Publicos de la
C.A. incluidos en AAPP (Anexo 0
1)
= Universidades de la C.A. 0
- A Entidades Locales 0
- A Consorcios 104 104
- A entidades de la C.A. no incluidas en 0
AAPP (Norma 4)
- Al resto de entidades del sector publico 1139 1.139
4.2. Al sector privado 11.072 33 0] 11105
- Feoga-Garantia 0
- Empresas privadas 0

6. Inversiones reales

6.1. Terrenos 0
6.2. Inmovilizado Inmaterial 53.117 1.728 54.845
6.3. Inversiones efectuadas a través de 0
sociedades instrumentrales (Norma 5)

6.4. Inversiones efectuadas por encargo a

través de Sociedades Pablicas (Norma 0
6)
6.5. Resto de inversiones reales 18.507 2.030 20.537
7. Transferencias de capital 0 0 0 0
7.1. Al Sector Publico 0 0 0 0
- Al Estado 0
- A Organismos de la Administracion 0
Central, excepto INEM

- AlINEM 0
- A Organismos que gestionan la Sanidad 0
- A Organismos que gestionan los 0

Servicios Sociales
13
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- Ala Administracion General de la
Comunidad Auténoma
- A Entidades de la C.A. incluidas en
sector AAPP (Anexo 1) (Norma 1)
= OOAAAA dela C.A. incluidos
en AAPP (Anexo 1)
= OOAACC de la C.A. incluidos en
AAPP (Anexo 1)
= Sociedades y Entes Publicos de la
C.A. incluidos en AAPP (Anexo 0
1)

= Universidades de la C.A.

A Entidades Locales

A Consorcios
- A entidades de la C.A. no incluidas en
AAPP (Norma 4)

o O o o o

- Al resto de entidades del sector publico

7.2. Al sector privado 0 0 0
- Feoga-Garantia
- Empresas privadas
- Familias e ISFL

o O O o

TOTAL NO FINANCIERO 265.980 7.824 0| 273.804

. Activos financieros
8.1. Aportaciones de capital a entidades de la
C.A. en AAPP (Anexo 1) (Norma 7)

8.2. Resto de activos financieros 0

Pasivos financieros

TOTAL 273.606 8.187 0| 281.793
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CUADRO B. 4

LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS DE UNIVERSIDADES
DEPENDIENTES DE LA COMUNIDAD AUTONOMA.

UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

A 31/12/10

[I.C.P.C.] Ingresos en caja de presupuesto corriente
[I.C.E.A.] Ingresos en caja de ejercicios anteriores
[I.C.P.A] Ingresos en caja pendientes de aplicacién
[T.I.C] Total ingresos en caja
(miles de euros)

[I.C.P.C]| [IlCEA] | [LCPA] | [T.IC]

. Tasas y otros ingresos

3.1. Tasas académicas 15.175)  3.713 18.888
3.2. Ofras tasas y precios piblicos 2.889 5 2.894
3.3. Otros ingresos 19.049 6.742 27| 25.818
. Transferencias corrientes 144.751 147 201
4.1. Del Sector Publico 140.058 2.283 94| 142.435
- Del Estado 3.675 179 3.854

- De Organismos de la
Administracion Central, excepto 1.467 6 1.473

INEM

- Del INEM 0

- De Organismos que gestionan la
Sanidad
- De la Administracién General de
la Comunidad Auténoma
- De Entidades de la C.A.
incluidas en sector AAPP 157 53 0 210
(Anexo 1) (Norma 1)
= OOAAAA delaC.A.
incluidos en AAPP 157 53 210
(Anexo 1)
= OOAACCdelaC.A.
incluidos en AAPP

18 18

134.546 1.836 94| 136.476
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(Anexo 1)

= Sociedades y Entes
Publicos de la C.A.
incluidos en AAPP
(Anexo 1)

= Universidades de la C.A.
- De las Entidades Locales

- De los Consorcios

- De entidades de la C.A. no
incluidas en AAPP (Norma 2)

- Del resto de entidades del sector
publico

4.2. De la Union Europea
- Del Fondo Social Europeo
- Otras de la Union Europea
4.3. Del Sector privado
- Empresas privadas
- Familias e ISFL

Ingresos patrimoniales

5.1. Intereses

5.2. Otros ingresos patrimoniales

Enajenacion de inversiones reales

6.1. Terrenos

6.2. Resto de inversiones reales

. Transferencias de capital

7.1. Del Sector Publico

- Del Estado

- De Organismos de la
Administracion Central, excepto
INEM

- Del INEM

Universidade de Santiago de Compostela
Plan de Sustentabilidade Financeira

142

53
2.611

2.611
2.082
1.916

166

650
468

47.443
15.465

800

SITUACION ACTUAL

209

62
30
32

10
163

500

29.704
1.562

24

11

1.615
1.572

53
2.611

2.611
2.155
1.946

209

660
631

500

78.762
18.599

824

16
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- De Organismos que gestionan la
Sanidad
- De la Administracion General de
la Comunidad Autdonoma
- De Entidades de la C.A.
incluidas en sector AAPP
(Anexo 1) (Norma 1)
= OOAAAAdelaC.A.
incluidos en AAPP
(Anexo 1)
= OOAACCdelaC.A.
incluidos en AAPP
(Anexo 1)
= Sociedades y Entes
Pablicos de la C.A.
incluidos en AAPP
(Anexo 1)

=  Universidades de la C.A.
- De las Entidades Locales

- De los Consorcios
- De entidades de la C.A. no
incluidas en AAPP (Norma 2)
- Del resto de entidades del sector
publico
7.2. De la Union Europea
- Del FEDER
- Otras de la Union Europea
7.3. Del Sector privado
- Empresas privadas

- Familias e ISFL

TOTAL NO FINANCIERO

. Activos financieros

8.1. Remanente de Tesoreria

8.2. Otros activos financieros

SC

UNIVERSIDADE
DE SANTIAGO
DE COMPOSTELA

1.367

29.261

90

90

82

378

1.720

1.720
242

5

237

232.387

300

SITUACION ACTUAL

26.225

1.113

1.113

76
419

43

1.747

1.370

55.529

1.203

1.203

158
419

660

3.013
0
3.013
443
205
238

278.810

300
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9. Pasivos financieros 19312 2135

TOTAL 251.999| 46.811 1.747| 300.557
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CUADROB. 5

INTERESES Y RENDIMIENTOS DEVENGADOS EN EL EJERCICIO DE
UNIVERSIDADES DEPENDIENTES DE LA COMUNIDAD AUTONOMA
COMUNIDAD AUTONOMA : GALICIA

UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA
A 31-12-10

(Miles de euros)

Nota:

Los gastos por intereses (obligaciones reconocidas) se consignaran en las casillas nimeros 1 a 7, sin incluir los
gastos de formalizacion de deudas que puedan darse en las diferentes operaciones financieras y que serén
consignados integramente en la casilla nimero 8 de la primera columna, ni tampoco las diferencias de cambio que
puedan tener lugar en las operaciones de deuda del exterior a largo plazo y de créditos del exterior, las cuéles
deberan registrarse integramente en la casilla nimero 9 de la primera columna.

En la segunda columna (intereses devengados) deberd anotarse en las casillas nimero 1 a 7, los intereses
devengados conforme a los criterios metodoldgicos establecidos en el Sistema Europeo de Cuentas, version 1995
(SEC-95) y en el Manual de déficit y deuda de las Administraciones publicas, mientras que en las casillas nimeros
8 a 9 no procede ninguna anotacion.
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L Liquidacic')n, Intereses
Ejercicio Presupugstana devengados
(vencimiento)
1. Titulos a corto plazo
2. Deuda del interior a largo plazo
3. Deuda del exterior a largo plazo
4. Préstamos del interior a largo plazo 368
5. Créditos del exterior
6. Préstamos del interior a corto plazo
7. Depositos y otros
8. Gastos de formalizacion de deudas
9. Diferencias de cambio
TOTAL 368 0

En relacion & evolucion do endebedamento, engadese a seguinte informacion:

e Cadro PRESTAMOS A 31-12-10: Detalle dos saldos dos préstamos a 31-12-10

distinguindo curto e longo prazo e condicions.
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Cadro EVOLUCION PRESTAMOS: Recollense desde 2001 ata 2010 a evolucion
dos préstamos con entidades financieras figurando os préstamos que se autorizaron

para o “Plan de equilibrio financiero 2004-2006".

Cadro ANTICIPOS REEMBOLSABLES: Recollese a evolucion da débeda por este

concepto ata a data actual.
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1.2 Memoria explicativa dos problemas detectados

O punto de arranque da situacion actual da USC situdmolo na aprobacion do
plan de equilibrio econdmico-financeiro 2004-2006 que configurouse para corrixir o
desequilibrio producido no periodo 2000-2003 por diverxencia entre 0s ingresos e
gastos; naquel intre -dentro das medidas configuradas no plan- a universidade
endebedouse con entidades financeiras por importe de 38,58 milldns de euros, dos cales
6 milléns eran refinanciamento de débeda (plan de optimizacion enerxética) e 32,58 de
novos prestamos. Estes préstamos, contando os dous anos de carencia, vencen no ano
2020.

Para os anos 2005-2010 establécese un novo plan de financiamento das
universidades de Galicia que actualiza anualmente a sta partida mais importante o
“Fondo de financiamento incondicionado” en funcién da taxa de variacion que
experimenten os ingresos non financeiros dos orzamentos consolidados da Comunidade
Auténoma. Este fondo destinouse fundamentalmente a dar cobertura aos gastos mais

importantes da administracion educativa: os gastos de persoal.

Como consecuencia da crise econdmica, nos anos 2009 e 2010 este fondo
diminue por mor da variacion negativa dos ingresos non financeiros sendo preciso que
administracion autonémica engadise fondos complementarios para evitar o importante
desequilibrio que se produciria; non obstante, este incremento de fondos non cubriu o
incremento das retribucions do persoal establecidas legalmente nin as derivas deste tipo
de gastos vencelladas a antiguidade (trienios, quinquenios). Por outra banda para o ano
2009 a segunda fonte de financiamento das universidades -os prezos publicos de
matricula- conxelaronse por decision allea & Universidade; para 0 2010 o incremento foi

netamente insuficiente (1,5%) e s6 para a primeira tarifa.

No exercicio 2010 o incremento de fondos do plan foi inferior ao do exercicio
2009 producindo a esta universidade un desfase entre ingresos e gastos que foi cuberto
orzamentariamente coa formalizacién dun préstamo por 10 milléns de euros e, por

conseguinte, con incremento da débeda, asi como coa incorporacion de remanentes.
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Na seguinte paxina atopase o Informe sobre o endebedamento da USC.

http://www.usc.es/gl/goberno/vreconomia/informacioneconomica
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2. MEDIDAS CORRECTORAS

Neste apartado ponse de manifesto as medidas adoptadas ou a adoptar pola USC

en materia de gastos e de ingresos para o periodo de vixencia do plan.

2.1.Materia de gastos

Entre as medidas correctoras relativas aos gastos imos a diferenciar as medidas
destinadas & racionalizacion dos gastos correntes, das relativas a reprogramacion de
investimentos, propostas de sostibilidade econémico financeira dos graos e posgraos, ou
refinanciamento das operacions de financiamento e as medidas normativas de control

presupostario.

2.1.1. Medidas de racionalizacion dos gastos correntes tanto de

funcionamento como de persoal

Inclien medidas relativas a limitacion de prazas de novo ingreso, detalle dos
custos salariais a realizar, politica e procedemento para a contratacion de persoal laboral
temporal e nomeamentos de funcionarios interinos docentes e non docentes, propostas
de supresion na relacion de postos de traballo de prazas non dotadas, asi como a
estabilizacion de porcentaxes de supresion para as dotadas e non ocupadas no Gltimo
exercicio, e propostas dirixidas a reordenacion e reasignacion de horas de docencia.

a) Limitacion de prazas de novo ingreso & taxa de reposicion de
efectivos do 10 %, establecida na actualizacion do Programa

de Estabilidade 2009-2013.
Dadas as caracteristicas propias do persoal da Universidade, imos a diferenciar o

tratamento correspondente ao Persoal Docente e Investigador (PDI) e o Persoal de

Administracion e Servizos (PAS)
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PDI

A dobre funcion docente e investigadora que ten atribuida o profesorado
universitario comporta algunhas particularidades con respecto a xeneralidade de
colectivos que prestan servizo nas Administracions Publicas, sobre todo & hora de facer
efectivas as politicas de acceso e promocion profesional. Precisamente algunha destas
particularidades ten o seu reflexo na xeracion de prazas de novo ingreso, que non € moi
significativa nos cadros de PDI, dado que as universidades adoitan centrar 0s seus
esforzos nas accions orientadas a favorecer a promocion profesional do seu persoal, no
convencemento de que esta orientacion contrible decididamente a mellorar a calidade
do servizo que corresponde prestar as institucions universitarias. Polo demais, non s6 o
ambito universitario presenta peculiaridades; outros sectores como o docente non
universitario ou o sanitario son excluidos ordinariamente da limitacién de prazas de
novo ingreso por referencia & taxa de reposicion de efectivos, como se reflicte cada ano

na Lei de orzamentos da Comunidade Auténoma de Galicia.

Neste marco, a USC ven realizando unha politica de PDI orientada a favorecer a
carreira profesional do seu profesorado ao tempo que trata de dar satisfaccion as
necesidades docentes da Institucion, incrementadas nomeadamente nos Gltimos anos
debido & implantacion do Espazo Europeo de Educacion Superior (en diante EEES),
cofiecido como Plan Bolonia. Por outra parte, cambios substantivos introducidos nos
ultimos anos pola lexislacion e as regulamentacions xerais neste &mbito, como a
substitucion do sistema de habilitacion polo actual de acreditacion ou o impulso da
estabilizacion de investigadores con traxectoria de excelencia acreditada instada desde
0s ambitos estatal e autondémico, forzan a todas as universidades, e a USC non é unha

excepcion, a modelar as politicas internas de promocion e estabilizacion.

Ainda asi, nun contexto como o actual que motiva a formulacién deste Plan de
Sustentabilidade Financeira, a USC entende procedente comprometer unha observancia

estricta das referidas limitacions.
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PAS

Debemos partir dun feito: a USC ten publicada a oferta de emprego publico
(OPE) dos anos 2007, 2008 e 2009, que foron aprobadas, respectivamente, polos
Consellos de Goberno celebrados o 19 de xullo de 2007, o 23 de xullo de 2008 e o0 22
de xullo de 2009, cunha serie de prazas estruturais para a nosa administracion e que a
dia de hoxe non foron convocadas. Estase a piques de publicar os procesos selectivos

para cubrir estas prazas e a OPE do ano 2010.

Como sabemos, nas OPE incluense as necesidades de persoal que, con
consignacién orzamentaria, non poden ser cubertas cos efectivos de persoal existentes.
Tendo en conta que a Administracion en xeral, e a USC en particular, tefien a obriga de
facilitar aos cidadans uns servizos comprometidos cos principios de calidade e eficacia,
é imprescindible contar cos traballadores necesarios para conseguir estes compromisos
pero utilizando criterios de eficiencia e eficacia dentro da lifia de austeridade e aforro na

que todos estamos implicados.

Asi mesmo non podemos olvidar que a USC ten un compromiso de impulsar
procesos de promocion reservando un namero de postos de traballo, dos postos vacantes
que en cada convocatoria se oferten, a oposiciébn ou concurso-oposicion, para 0S

procesos especificos de promocion interna.

Por todo o exposto, e de acordo co artigo 30 da Lei 9/2009, do 23 de decembro,
de orzamentos xerais da Comunidade Auténoma de Galicia para o ano 2010, que fixa a
taxa de reposicion de efectivos no 15%, reposicion que se concentrard nos sectores,
funcidns e categorias profesionais que se consideren absolutamente prioritarios ou que
afecten ao funcionamento dos servizos publicos esenciais, a USC comprométese a
cumprir esta porcentaxe na sla reposicion de efectivos e, namentras as leis non

contemplen outras porcentaxes, a do 10% nas seguintes OPE.
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b) Detalle dos custos salariais a realizar.

Para 0 ano 2011 esta previsto, tendo en conta a reducién salarial do 5%, a non
inclusion do gasto de persoal do Consello Social e dos sexenios, e a inclusion das
derivas (sentenzas, trienios, tramos PDI, quinquenios, promocién a catedras,
xubilacions, postos vacantes PAS e consolidacién 13), que o importe correspondente 0s
custos salariais ascenda a 150.963.299,00€. Ver anexo Il “Informe Gastos de Capitulo |
2010 - 2011".

c) Politica e procedemento para a contratacion de persoal
laboral temporal, nomeamentos de funcionarios interinos

docentes e non docentes.
PDI

Dentro do marco normativo xeral que lle é de aplicacion as universidades, a

USC fai uso da contratacion temporal de PDI nun dobre plano.

Por unha parte, contrata en figuras de profesorado de natureza temporal nos
estadios iniciais da carreira docente/investigadora, fundamentalmente profesores
axudantes doutores e en escasas ocasions axudantes. Tamen contrata profesores
asociados para impartir docencia en materias nas que € necesaria a experiencia

profesional

Por outra parte, a USC utiliza tamén a contratacion temporal para a cobertura de
necesidades docentes sobrevidas de caracter transitorio, pero unicamente cando estas
non poden ser atendidas coa capacidade docente dispofiible na area de cofiecemento
e/ou departamento correspondente. A necesidade de recorrer & contratacion temporal

para a cobertura destas situacions avaliase sempre con caracter restritivo.

Con respecto aos procedementos seguidos para as contratacions temporais de
PDI, a USC utiliza sempre procedementos de seleccion regrados, conforme &
regulamentacion xeral que lle é de aplicacion, con observancia estrita dos principios de
igualdade, mérito, capacidade e publicidade. Nos casos en que é necesaria a cobertura

urxente utilizanse as listas de agarda derivadas de procesos selectivos anteriores.
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Concretamente, e desde o mes de xullo de 2010, s6 se autorizaron contratos de
sustitucion naquelas areas nas que non habia capacidade efectiva para asumir a docencia

encargada (para a sustitucion de cargos, servizos especiais e baixas).

No mes de setembro iniciouse a revision detallada da lista de contratos interinos
vixentes na actualidade (sustitucions por cargo, vacante ou servizos especiais) de forma
que a 30 de setembro 2010 todos aqueles contratos de sustitucion de areas non

deficitarias finalizaranse seguindo as esixencias e protocolos da lexislacién laboral.
PAS

En canto & medidas de optimizacion adoptadas, podemos citar que con caracter
xeral: non se substitlen as vacacions de persoal; non se cobren as vacantes agas peticion
expresa e moi xustificada do propio servizo ou unidade afectada; non se substitien a
traballadores de baixa por enfermidade ata que transcorran tres semanas desde que se

produce esa situacion, agas que nesa unidade sé exista un traballador, etc.

No caso de que se precise facer contratacions por acumulacion de tarefas, faise
unha avaliacion individualizada de cada unha delas, intentando que o tempo da

eventualidade sexa o menor posible.

Pero estas cobertura, despois de valorar a sta necesidade, non se fan de forma
automatica senon que, utilizando criterios tendentes & reducion da temporalidade, se
solicitan informes de que resultan imprescindibles para o funcionamento do servizo.

d) Proposta de supresion na relacion de postos de traballo de
prazas non dotadas, asi como estabilizacion de porcentaxes
de supresion para as dotadas e non ocupadas no ultimo

exercicio.

PDI

As universidades atopanse no momento actual en pleno proceso de implantacion
da nova estructura de titulos derivada do Espazo Europeo de Educacion Superior. Con
caracter xeral na USC este proceso estase levando a cabo de xeito gradual de maneira

que coexistan os plans anteriores cos do novo sistema, situacion que se prolongara ainda
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dous anos mais. Esta situacion fai dificil determinar dun xeito rigoroso as necesidades
docentes que vai ser preciso atender nos proximos anos e, en consecuencia, a
capacidade docente necesaria para a cobertura desas necesidades, o que impide
cuantificar axeitadamente as amortizacions de vacantes que se poderan levar a cabo nos
préximos anos. Ainda asi, a USC comprométese a revisar todas as prazas vacantes a
medida que se vaia completando o proceso de implantacion descrito (graos implantados
por completo e diplomaturas e licenciaturas extinguidas) e a suprimir todas aquelas que

non sexan necesarias.

Neste senso, e como xa se indicou no apartado c) revisaranse este ano todas as
prazas vacantes cubertas con interinos e, nos casos nos que a area sexa excedentaria

remataranse os contratos seguindo as esixencias e protocolos da lexislacion laboral.

Non se crearan prazas do cadro de persoal (salvo as decisions de promocion as
que compromete actualmente os Estatutos e o Convenio colectivo de PDI laboral, a
promocion laboral a funcionario que reduce custes ou a estabilizacion de Ramon y
Cajal) nin se cubriran vacantes con plazas do cadro de persoal, ainda sendo necesarias,
mentras a situacion econdmica sexa critica. Cubriranse as necesidades estruturales de
forma temporal ata que o marco econdmico permita modificacions estruturais
(reestruturar o cadro de PDI: crear prazas, cubrir vacantes ou traspasar vacantes de areas

excedentarias a deficitarias).

No momento oportuno revisaranse as vacantes analizando céles se poden
amortizar e cales se deben mover sen que supofia aumento de RPT (p.e. dunha area

excedentaria a unha area deficitaria con necesidades estruturais)

En relacion cos compromisos de estabilizacidn de investigadores dos programas
Ramon y Cajal, Parga Pondal ou Marie Curie, a politica do equipo agora, en momento
de austeridade e crise, serd promover a captacion nestes programas para areas
deficitarias e afectadas pola necesidade de renovacion do cadro de persoal, de forma que
manteflamos 0 compromiso que esixen estes programas de estabilizacion, pero
limitaremos moito as prazar que ofertemos mentras a situacién econdémica requira un
axuste. Se a situacion nos leva a non poder estabilizar investigadores, teremos que

deixar de participar nos programas, xa que a USC asume o compromiso de
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estabilizacion e non esta disposta a captar investigadores, se non pode asumir o dito

compromiso.
PAS

Xa no ano 2004 a USC aprobou no seu Consello de Goberno do dia 22 de xullo
de 2004, un Plan de Equilibrio Financieiro para o periodo 2004-2006, que supuxo en

termos globais o seguinte:

1. Amortizacion de vacantes non ocupadas: 11 prazas de persoal funcionario e 10 de

persoal laboral.

2. Promocion interna, 13 prazas de persoal laboral que supuxeron a amortizacion do

mesmo numero de prazas dotadas no cadro de persoal laboral
3. Supresion de 8 prazas por xubilacion

Dentro da politica de austeridade da Universidade, é importante lograr un
adecuado redimensionamento do cadro de persoal existente. Dado que a implantacion
dos novos estudos, a posta en funcionamento de novos edificios, a creacion de novos
servizos, etc., requiren unha necesidade de efectivos, é necesario reformular a

distribucion dos xa existentes evitando, no posible, a creacion de novos postos

E factible que pola implantacion de novas tecnoloxias e incluso por ter xa algtns
servizos externalizados, haxa postos que se poidan suprimir nalgunhas categorias, pero

é dificil neste intre precisar unha porcentaxe.

A Universidade comprométese a amortizar e suprimir 0s postos que non sexan
necesarios.
e) Propostas dirixidas a reordenacion e reasignacion de horas
de docencia.
No momento actual a USC esta inmersa nun proceso de racionalizacién do
encargo docente asignado a&s areas de cofiecemento, tratando de optimizar as

potencialidades que ofrecen as afinidades entre estas, tendo sempre en conta a

necesidade de preservar o rigor cientifico.
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Este proceso de racionalizacion ten a sua concrecion nos dous instrumentos

fundamentais de ordenacion académica: plan docente anual (PDA) e plan de

organizacion docente (POD).

O proceso iniciado o curso pasado de adscricion das materias dos graos e
masters &s diferentes areas de cofiecemento en funcién da sua afinidade cientifica e a
posibilidade de flexibilizar a asignacion da docencia tendo en conta ademais da
idoneidade cientifica os recursos humanos dispofiibles en cada area, estd xa a dar froitos
neste momento e esperamos que, unha vez completado, permita optimizar a utilizacion
da capacidade docente do profesorado e redunde tamén nunha reducién significativa da

contratacion temporal para cobertura de necesidades conxunturais.

O mapa completo da adscricién das materias que teremos dispofiibles no inicio
do ano 2011, permitira facer simulacions nas areas para valorar o cadro de PDI optimo
de cada area e/ou tomar decisions conxunturais de asignacién dalgunha docencia a areas
afins (prioritariamente nas materias dos primeiros cursos de grao que son Mmais
xeneralistas segundo a filosofia de desefio dos novos plans). O cambio nos plans de
estudo mudou por completo as necesidades docentes e esixe as universidades facer unha
revision do seu cadro de PDI e un axuste & nova realidade que non se pode facer cunha
vision a curto prazo senén a medio prazo (graos implantados por completo e

diplomaturas e licenciaturas extinguidas).

2.1.2. Outras actuacions en materia de gastos

1. Plan de xubilacion anticipada para 0 PAS e o PDI. En estudo para a sUa

implantacién o proximo 2012.

2. Establecer un plan de aforro e eficiencia enerxética. Que inclUa varias actuacions,

entre as que se atopa:

a) Potenciar o aforro enerxético nos edificios e instalacions. Neste senso vanse a
desenvolver duas actuacions no campus de Lugo asociadas ao aforro enerxético
dos sistemas de calefaccion das facultades de Veterinaria e de Administracién e

Direccion de Empresas. A facultade de Veterinaria e a de maior consumo
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enerxético de toda a USC e nela realizarase a substitucion das caldeiras de

calefacion de gaséleo por caldeiras de condensacién a gas que son mais
eficientes. O aforro enerxético estimado minimo e do 20%. Dado que o consumo
de combustible anual destes centros no ano 2009 ascendeu a 200.898€, o aforro
anual previsto ascende a 40.179€, co que investimento previsto se amortizaria en
6,22 anos.

b) En xeral, & marxe destas ddas actuacions concretas, cabe adoptar un abano de
medidas que abrangue desde as mais simples e convencionais, como a mellora
no illamento térmico dos edificios ou a automatizacion da iluminacién interior,
ata as mais complexas relacionadas co estudo e implantacion dun modelo
enerxético (do que hoxe carece a USC), especialmente no Campus de Lugo, pero
tamén no Campus de Santiago, tendo en conta o deterioro das instalaciéns de
coxeracion pola falta do mantemento adecuado, tanto preventivo como

correctivo, que se produciu nos ultimos anos.
c) Levar a cabo unha serie de medidas nos seguintes ambitos:

- Promocion de convenios con institucions locais, autondmicas e estatais para

arealizacion de medidas da mellora da eficiencia enerxética.

- Xestién: tanto administrativa como de xestion de incidencias de mantemento

asi como o fomento da comunicacion entre areas implicadas.

- Infraestruturas: mantemento continuo das plantas de coxeneracién, posta a
punto e instalacion de equipamento para medicidén de consumos enerxéticos,
de gasodleo e de auga. Introducién de criterios bioclimaticos no desefio dos
novos edificios universitarios. Introducién de medidas de acondicionamento
pasivo e illamento térmico nas novas construcions e nas remodelaciéns de
edificios existentes. Promocion do emprego de enerxias renovables para
satisfacer as demandas enerxéticas dos edificios universitarios. Instalacion
progresiva de contadores individuais por centros, que permitira cofiecer
datos de consumo enerxético por unidade de superficie e que servira para

identificar dun xeito mais directo as posibilidades de mellora.
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- Sensibilizacion: estase a desenvolver desde principios de xaneiro de 2011

unha campafia de sensibilizacion dirixida a comunidade universitaria para a
modificacion dos habitos que afectan ao consumo enerxético. Entre as
medidas atopase: apagar as luces e 0s equipos informaticos féra do horario
de uso, manter o illamento térmico das dependencias universitarias, controlar
a apertura de fiestras e portas, e limitar o emprego de radiadores eléctricos

nas dependencias universitarias.

d) Neste momento existe xa un plan de recomendacion de uso das instalacion de
calefaccion e climatizacion que imos a revisar para poder obter uns maiores

aforros.

Futuras accidns: A USC fai unha aposta firme polo Desenvolvemento Sostible tanto é
asi que no proxecto Campus de Excelencia Internacional Campus Vida, o Plan 10
recolle ddas acciéns a desenvolver neste ambito. A accion 10.1 recolle, entre outras, a
idea de consolidar a oficina de Desenvolvemento Sostible como elemento vertebrador
de todas as medidas encamifiadas ao respecto polo medio ambiente, e a accién 10.2 trata
da introducion de criterios bioclimaticos e de edificacion sostible en actuaciéns
urbanisticas (estas medidas deben ser desenvolvidas en colaboracion coa Area de
Infraestruturas). Os indicadores actuais estan asociados a eficiencia do consumo
eléctrico, térmico e de auga, actuacions para fomento das enerxias renovables e para
reducion da contaminacion luminica e nimero de edificios con catro ou mais criterios
biocliméaticos introducidos nos seus pregos de contratacion, e o obxectivo que se
establece no proxecto Campus Vida de cara ao 2012 é a mellora nun 10% destes

indicadores.

3. Pechar durante os periodos de vacacions.
Procederase a pechar os centros e as bibliotecas temporalmente durante os periodos
non lectivos, nos que permaneceran abertas tres bibliotecas: Concepcidn Arenal e de
Ciencias EconOmicas e Empresariais no campus de Santiago e Biblioteca
Intercentros no campus de Lugo. A piscina universitaria permanecerd pechada
temporalmente durante os periodos non lectivos e a apertura das residencias

universitarias nestes periodos axustarase a demanda de prazas. Este tipo de medidas
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permitird aforros en gas, necesario para coxeneracion, gasoleo (por exemplo o

consumo en Santiago no ano 2009 ascendeu a 668.590€, se supofiemos que
corresponde a 26 semanas, novembro-abril, o importe correspondente a unha
semana de decembro seria de 25.700€), e electricidade (semanalmente, por exemplo,
en Econdmicas 4.100€, en Xeografia e Historia 2.100€, na Escola Politécnica
Superior 4.600€, e en Veterinaria 11.600€).

4. Extender o emprego da licitacion de acordos marco e doutros procedementos de
contratacion. Os acordos marco permiten fixar as condicions as que teran que
axustarse os contratos que se pretendan adxudicar durante un periodo maximo de

catro anos. Por exemplo, establecer un acordo marco para mobiliario.

Para racionalizar e ordenar a adxudicacion de contratos a Ley de Contratos do
Sector Publico permite licitar acordos marco, articular sistemas dindmicos para a
contratacion de obras, servizos e subministracions de uso corrente, ou centralizar esta
contratacion especialmente en servizos especializados. Como € sabido, os acordos
marco con un ou varios empresarios permiten fixar as condiciéns as que haberan de
axustarse os contratos que se pretendan adxudicar durante un periodo maximo de catro

anos.

A experiencia da aplicacion deste procedemento na subministracion de
equipamento cientifico de laboratorio, esta a ser moi positiva tanto polos aforros que se
obtefien, como pola sinxeleza da xestion dos contratos que se derivan do propio acordo
marco. Facer extensiva a aplicacion deste procedemento & subministracion de
equipamento ordinario (para o que xa se dispon dun borrador de prego de prescricions

técnicas elaborado pola direccion da Area de Infraestruturas).

5. Control do cumprimento dos contratos basicos de servizos. Usar 0s servizos das
Unidades técnicas da Universidade ou das empresas contratadas a tal efecto so
cando sexan necesarios (xardineria, fontaneria, carpinteria, transporte...). En canto
aos servizos de limpeza e seguridade é necesario establecer procedementos de

control do cumprimento estrito do cadro de frecuencias contratado.

6. Reducion de gastos en contratos de mantemento e reparacions. Intentar reducir os

gastos de mantemento e ver a posibilidade de cofinanciacion cos grupos de
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investigacion. Realizarase un inventario actualizado de equipos para poder

renegociar os contratos de mantemento. Neste sentido intentarase negociar un
contrato de mantemento conxunto para 0S equipos iguais, de caracteristicas

similares, ou equipos distribuidos pola mesma empresa.

7. Telefonia. Asegurar que o uso do servizo teléfono mobil estea ao abeiro das tarefas
planas negociadas co operador. Reducién e racionalizacion do uso das lifias de
telefonia mabil, revisando a necesidade das mesmas e o &mbito necesario das
chamadas (interno/nacional/internacional). En canto & telefonia fixa, o contrato
actual ca empresa R ten unhas condicions moi vantaxosas, ao ter unha tarefa plana

para as chamadas nacionais.

8. Reducion do consumo do material de oficina e do consumo de papel impreso pola
informatizacion de tramites administrativos (matricula, follas de pedimento,
facturacién, ...). A implantacién da sinatura dixital supora unha diminuciéon na
utilizacion do papel. O proxecto de dixitalizacion do plan AVANZA permitird
gardar neste sistema tanto a copia de facturas nos centros como a copia de

determinados documentos internos que se envian entre servizos.

9. Continuar coa implantacion de sistemas de impresion en rede que dan, cun nimero
mais limitado de equipos, un maior servizo ao ser impresoras multifuncion (escaner,
fax, envio de copia a correo electronico, impresion convencional, fotocopia
convencional), a un maior nimero de usuarios. NOS servizos centrais xa se
implantou parcialmente nalgans edificios e suprimironse un ndmero elevado de
impresoras mono-posto.  Estase a incrementar a implantacion deste tipo de
impresoras en bibliotecas e outros centros nos que xa remataron os contratos das

vellas fotocopiadoras, mediante o sistema de renting.

10. Publicacion da Memoria de Responsabilidade Social e da Memoria Econémica en
formato electrénico e en memoria USB. Ainda que posiblemente sexa conveniente
editar alguns exemplares en papel, para entregar a diferentes institucions,

universidades espafiolas e estranxeiras asi como a entidades financeiras.

11. Promover a realizacion de enquisas via on line. Desde a Vicerreitoria de

Responsabilidade Social e Calidade tratanse mais de 121.000 enquisas por curso
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académico. A previsién para o proximo curso 2010-2011 é de realizar por esta via as

enquisas de satisfaccion do profesorado e do alumnado dos maésteres oficiais e de
xeito experimental a dalgun grao, co conseguinte aforro en material (cuestionarios,
sobres) asi como nas retribuciéns que perciben os alumnos que realizan o pase das
enquisas. O curso anterior xa se fixeron algunhas on line, tales como as
correspondentes a nove masteres, a masteres propios e cursos de especializacion, as
enquisas solicitadas polo XOPRA (necesarias para renovar a certificacion 1SO) e
algunhas derivadas da OIX

12. Xeneralizar a utilizacion da videoconferencia en reunions bicampus co obxecto de
reducir os custos de desprazamento e despensas por consellos de departamento,

xuntas de facultade, comisiéns ou cursos de formacion.

No Campus de Lugo hai equipos de videoconferencia en todos os centros e no
Campus de Santiago dispofien de equipos de videoconferencia 15 facultades e escolas.
Dotarase paulatinamente de equipos as Facultades de Ciencias Politicas e Sociais e de
Dereito, asi como as Escolas Universitarias de Optica e Optometria e a de Relacions

Laborais.

13. Dotacion, posta en marcha e formacién aos usuarios, que o precisen, no uso de
sistemas de reunidns virtuais desde o PC. A Xerencia xa puso en marcha un plan
piloto para os xefes de servizo que o solicitaron e pode resultar moi Gtil nos servizos

con localizacion en campus ou edificios diferentes (as comunicacions son gratuitas).
14. Migracién a software libre do campus virtual.

15. Reducion no nimero de equipos informaticos substituidos, alongando a vida util dos

mesmos con pequenos investimentos.
16. Medidas que se estan a promover na xestion:

- Instruciéns para: Axudas de custo e locomocion; emprego dos formularios
de colaboracions; importes maximos para retribuir as conferencias con
caracter xeral; limitacion do pagamento con cargo ao orzamento de
matriculas en cursos varios e o pagamento de cotas por pertencer a

asociacions.
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- Implantacion de servizos comuns de sinatura electronica avanzada

- Aplicacion da sinatura electronica ao sistema de pedidos internos
- Adaptaciéon do portal de provedores

- Adaptaciéon do portal de directores de centros de gasto

- Desenvolvemento dos mddulos de facturacion

- Incorporacion de facturas mediante dixitalizacion certificada e incorporacion

de facturas electrénicas.

2.1.3. Reprogramacion dos investimentos previstos asi como as

transferencias de capital.

O pasado mes de setembro tivo lugar una convocatoria INNOCAMPUS dirixida
aos Campus de Excelencia. A esta convocatoria destinaronse 100 milléns de euros e
podianse solicitar anticipos reembolsables cun prazo previsto de amortizacion de 15
anos, cun prazo de carencia de 3 anos e cun interés do 1,17%, cun minimo de 4 milléns
de euros por proxecto. A USC non solicitou este tipo de axudas xa que se decidiu acudir
sO as convocatorias financiadas con fondos FEDER ou subvencionadas na sua
totalidade.

Ademais, posponse a contrucion dos edificios de investigacion contemplados no
plan Lugo 2015. Neste senso, tendo en conta que estaba contemplada a construcién de
tres edificios (ampliaciéon do Cactus, Instituto de investigacion e edificio de
Transferencia e Emprendemento) e estimando un custo por edificio duns 5 milléns de

euros, suporia un aforro de 15 milldns de euros.

En relacion aos contratos asinados previamente con distintos arquitectos,

levaronse a cabo medidas tendentes a renegociacién dos seus contratos.

En canto ao Centro de Biomedicina Experimental (CEBEGA), o custo
inicialmente previsto para esta construcion era de 10.500.000 € (cun investimento en
obra de 8.000.000€ e unha superficie de 4.000 m?) e, dado que o financiamento obtido
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para esta infraestrutura neste momento é de 6.850.000€, baixouse a este importe o

previsto para a execucion da obra.

2.1.4. Analise e propostas de sostibilidade econdémico-financeira
dos graos e posgraos.

O proceso de transformacidn das licenciaturas en graos efectuouse de acordo cos

recursos humanos dispofiibles na USC. Entre as medidas aplicadas atopanse:

- Reducioén do namero de titulacions, por exemplo no caso das filoloxias, que

pasaron de oito licenciaturas a cinco graos.

- En titulacions con pouca demanda deixaronse de ofertar, como por exemplo

Tecnoloxia dos alimentos.

- Fixaronse os criterios para racionalizar a oferta de masteres oficiais. Algins
destes criterios son analizados para establecer unha posible fusion con

masteres de tematica afin.

- Iniciaronse as consultas coas outras duas universidades galegas para analizar
a demanda de maésteres interuniversitarios. Os que non cumpran 0s criterios
de demanda anteriormente sinalados non poderan ser ofertados o proximo

Curso.

- Estanse adoptando medidas para impulsar a sinatura de convenios para a

financiacion externa dos masteres oficiais.

Os estudos de posgrao propio manteranse so si se autofinancian.

2.1.5. Refinanciamento de operacions de endebedamento e da

débeda comercial.

Durante 0 mes de novembro solicitouse a Caixa Galicia e Caixa Nova asi como
ao Banco Santander unha proposta de refinanciamento da débeda, cunha carencia de

dous anos. A débeda actual ten os seguintes xuros: Caixa Galicia, euribor a tres meses
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mais 0,04; Caixa nova, euribor a 1 ano mais 0,04; Banco Santander, euribor a tres meses
mais 0,15 e euribor a tres meses mais 0,2. No mes de decembro os xuros asociados a un
refinanciamente eran euribor a un ano mais 2,5 no caso da Novacaixagalicia e euribor
mais 2,85 no caso do Banco de Santander, polo que non procede levar a cabo o

refinanciamento da débeda neste momento.

2.1.6. Medidas normativas de control presupostario, asignacion

de responsables no seguimento dos gastos.

O Servizo de Control Interno da Universidade de Santiago de Compostela é o

encargado da seguridade e a eficacia na xestion econdmica-financeira e contable.

Entra as suas funcions principais esta a do control de ingresos, gastos e pagos da
Universidade, a inspeccion e verificacion da contabilidade e o control e seguimento dos

convenios asinados entre a Universidade e outras entidades.

Para garantir estes obxectivos, 0 Servizo apoia a sta labor en Instruciéns e
Normas de obrigado cumprimento para o persoal de Asuntos Economicos da

Universidade e facilita ferramentas informaticas para a xestion destes elementos.

A USC ten un regulamento de xestion orzamentaria de data 17 maio de 1988
(DOG de 27/06/1988) no que se contefien normas de control orzamentario e
periodicamente emitense instrucions singulares de desenvolvemento de aspectos
concretos do citado regulamento. Asi mesmo, nas normas de execucion do orzamento
anual e nas normas que se emiten para o peche do exercicio econdmico recollense
tameén instrucions que inciden no control orzamentario. Esta normativa, podese
consultar na web do servizo de Control Interno, na do servizo de Contabilidade,

Orzamentos e Tesoureria e na web da Xerencia (www.usc.es/sxcci/control interno.htm:

Normas de peche do exercicio//Memoria econdmica//Orzamento//Convenios)

Respecto da asignacion de responsables no seguimento do gasto, todos os
centros e servizos tefien asignado un posto singularizado denominado “Responsable de
asuntos econdmicos” que controla a execucion do orzamento: comproba a existencia e

adecuacion de crédito para efectuar gastos, o xeito de contratacion e a persoa que pode
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asinar a autorizacion de gasto; asi mesmo, tamén se controla a tipoloxia de gastos que se

poden realizar en funcion dos entes publicos que os financian.

Por outra banda, no Servizo de Control Interno da USC efectlanse
comprobacions previas dos expedientes de contratacién administrativa, comprobacién
da correcta tramitacion e adecuacion do gasto as diferentes aplicacions orzamentarias,
comprobacions por mostraxe de determinadas operacions (axudas de custo e
locomocion, retribucions por conferencias, cursifios, etc.) e a correcta aplicacion da
normativa fiscal (IRPF-IVE nacional e intracomunitario, etc.). Asi mesmo, promove a
adecuacion da aplicacion informética de contabilizacién descentralizada e-SICUS &s
diferentes normativas que existan para a xustificacion e control dos gastos
subvencionados mediante achegas especificas de entes publicos autondmicos, estatais
ou da UE.

2.2 Materia de ingresos

En este apartado tratanse tanto as posibles medidas no d&mbito da autonomia
universitaria para establecer os seus prezos e taxas como das posibles novas fontes de

financiamento.

2.2.1 Medidas para o establecemento dos seus prezos e taxas.

En relacion s medidas de ingresos debemos indicar que as universidades non
temos capacidade para establecer o importe dos prezos pablicos, unicamente sublifiar
que, dado que a Xunta de Galicia comunicou, no mes de xullo, a decision de non
subvencionar a matricula correspondente aos fillos do persoal da Conselleria de
Educacion e Ordenacion Universitaria, a cal ascendeu a 882.016€ no ano 2010, e dado
que se prevé un importe similar para o proximo ano, deixarase de subvencionar este

concepto a partir do curso académico 2011-2012.

En relacion aos importes obtidos por matricula, sublifiar que produciuse un
descenso no importe acadado motivado fundamentalmente por dous motivos asociados

aos alumnos repetidores de materias de licenciatura:
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- Se os alumnos matrictlanse en materias nas que xa non se imparte docencia
pagan o 25% do importe, o cal supuxo un déficit neste ano 2010 de
1.450.000¢€.

- Se deciden matricularse no grao, pagan primeira matricula, que é por un

importe mais baixo, o cal supuxo un déficit no 2010 de 303.000%.

Revisaranse as tarifas dos diferentes servizos universitarios asi como o importe
do canon das diferentes concesions administrativas (fotocopiadoras, cafeterias e

comedores universitarios).

2.2.2 Novas fontes de financiamento.

Como unha fonte de ingresos adicional, a USC fomentarad entre a comunidade
universitaria a sinatura de informes, contratos e convenios con empresas 0 que supon
unha transferencia de cofiecemento & sociedade. Asi mesmo, serd necesario fomentar o

mecenado por parte de empresas ou institucions.

En relacion a rendibilidade do patrimonio da USC, entre as posibles fontes de
ingresos atdpase a posibilidade da venda do inmoble do antigo Hospital sito en Galeras.
Ademais a USC ven desenvolvendo un programa de xestion de espazos, aluguer de
salas de exposicions e promocién das visitas ao patrimonio que supon outra fonte de

financiamento non despreciable.
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3 EVOLUCION DA SITUACION FINANCEIRA DA
UNIVERSIDADE PARA ACADAR O EQUILIBRIO
ORZAMENTARIO.

Os orzamentos da USC para 0 ano 2011 elaboraronse tendo presente o plan de
sustentabilidade financeira. Neste senso, para acadar o equilibrio entre ingresos e gastos
e necesario reducir estes ultimos en 15,8 millons de euros (un 6,46% en relacion ao ano

2010) para o cal se tomaran as seguintes medidas:

e Diminucion obrigada, desde xufio de 2010, das retribucions do capitulo I. Gastos de

Persoal, en 4,49 millons de euros

e Diminucion dos gastos en bens correntes e servizos en 4 millons de euros, das
transferencias correntes en 0,4 milléns de euros e dos investimentos reais en 5,95

milléns de euros.

e En relacion &s operacions financeiras, a USC non ten marxe de actuacion xa que
estd comprometido o capitulo 11, gastos financeiros, que sube 0,2 milldns de euros,

e o capitulo 1X, pasivos financeiros, que baixa un millon de euros.

O orzamento para o0 ano 2011 pon de manifesto non sé a intencion de acadar un
equilibrio orzamentario, senon medidas concretas, que supofien unha reducion moi
significativa dos diferentes conceptos de gasto, incluidas as facultadaes e escolas (cunha
baixada media do 30% nos seus orzamentos). Esto supdn unha gran dificultade para
levar a cabo moitas das actuacions previstas se queremos manter e superar 0S niveis
acadados na calidade da docencia e da investigacion, nos que a USC é unha referencia

tanto no ambito espafiol como no internacional.
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