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1. DENOMINACION DEL TIiTULO

1.1. Denominacion.

Graduado o Graduada en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidade de Santiago de
Compostela.

1.2. Universidad solicitante, y centro responsable de las ensefanzas
conducentes al titulo, o en su caso, departamento o instituto.

Universidad solicitante:

Universidade de Santiago de Compostela (USC).
Representante Legal: Senén Barro Ameneiro, NIF 32746945M. Rector.
Centro responsable del programa:

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales (Santiago de Compostela) y Facultad de
Administracién y Direccién de Empresas (Lugo).

Responsables: M? Teresa Cancelo Marquez. Decana.
José Diez de Castro. Decano
Direccién a efectos de notificacion:

Universidade de Santiago de Compostela
Praza do Obradoiro, s/n
15782 Santiago de Compostela
A Corufia- Galicia
Correo-e: reitor@usc.es
Teléfono: 981 563 100
Fax: 981 588 522
1.3. Tipo de ensefianza de qué se trata (presencial, semipresencial, a distancia,

etc).
Presencial

1.4. Numero de plazas de nuevo ingreso ofertadas (e stimacion para los
primeros 4 afos).

2004-05 2005-06 2006-07 2007-08
LADE-Santiago 393 328 307 355
Dip. CC.Empresariales-Lugo 158 157 128 149
LADE-Lugo (2° ciclo) 83 98 80 52

Teniendo en cuenta el nimero de alumnos matriculados en primero por primera vez los ultimos cuatro
afnos, estimamos conveniente establecer el siguiente limite de plazas durante los cuatro primeros afios
de implantacién del nuevo Grado en Administracién y Direccion de Empresas, mientras se va llevando
a cabo la extincion de los cursos de las actuales licenciaturas y diplomatura:




2009-10: 300 Santiago y 125 en Lugo
2010-11: 300 Santiago y 125 en Lugo
2011-12: 300 Santiago y 125 en Lugo
2012-13: 300 Santiago y 125 en Lugo

La seleccién de los alumnos de nuevo ingreso se regira por la normativa general de gestion académica
de la USC y en particular la que regula los procedimientos de seleccidn para el ingreso en los Centros
Universitarios de los estudiantes que retnan los requisitos legales para el acceso a la universidad:

http://www.usc.es/gl/normativa/xestionacademica/index.html

1.5. Numero de créditos y requisitos de titulacion.

Numero de créditos del titulo: 240 ECTS

NUmero minimo de ECTS de matricula por estudiante y periodo lectivo:

El Consejo de Gobierno de la Universidad, en su sesion de 29 de abril de 2008, aprobd un documento
denominado “Gestion de la Ensefianzas de Grado en la USC”, donde se establece que existen dos
modalidades de matricula, con el nimero de créditos por curso que para cada una de ellas se indica
para los alumnos de nuevo ingreso:

a. Matricula a tiempo completo: 60 créditos ECTS

b. Matricula a tiempo parcial: 30 créditos ECTS a elegir o el numero de créditos méas proximo a
esta cifra en funcion de las materias de que se matricule

En cuanto a la matricula de continuacion de estudios, no se permitiran mas de 75 créditos ECTS por
curso en la modalidad de tiempo completo.

Normas de permanencia:

Sin perjuicio de la posterior aprobacion de las normas que regulen el progreso y la permanencia de los
estudiantes en la Universidad por parte del Consejo Social, tal y como le encomienda la LOU, este
documento establece las siguientes limitaciones:

- el alumnado debera superar el 50% de los créditos de los que formalice matricula en el
primer afio (primer y segundo cuatrimestre) en los tres primeros afios de estudio,
consecutivos o alternos. El incumplimiento de este requisito impedira al alumno/na
continuar los estudios del mismo Grado en la USC

- si inicia estudios de otro Grado y no consigue superar el 50% de los créditos de los que
formalice matricula en el primer afio durante los tres primeros afios de estudio, no podra
continuar ningun tipo de estudio en la Universidad de Santiago de Compostela

http://www.usc.es/estaticos/normativa/pdf/xestionensinanzasgraousc.pdf

Por otra parte, el Vicerrectorado de Comunidad Universitaria y Compromiso Social, a través del Servicio
de Participacion e Integracion Universitaria, se encarga de la coordinacion y puesta en marcha de las
actuaciones necesarias para favorecer la igualdad entre todos los miembros de la comunidad
universitaria, en colaboracion con los distintos centros y entidades,. Se puede obtener més informacion
de los distintos programas en: http://www.usc.es/es/servizos/sepiu/integracion.html




1.6. Resto de informacion necesaria para la expedic ion del Suplemento
Europeo al Titulo (SET) de acuerdo con la normativ  a vigente.

Rama conocimiento: Ciencias Sociales y Juridicas.

Naturaleza de la institucién gue ha conferido el titulo: Universidad publica.

Naturaleza del centro universitario en el que el titulado ha finalizado sus estudios: Centro propio de la
Universidad.

Profesiones para las que capacita una vez obtenido el titulo: La profesién regulada relacionada con el
titulo es la de Economista. Las normas reguladoras son la Ley 2/1974 de 13 de febrero sobre Colegios
Profesionales; la Orden de 28 de junio de 1971, de creacién del Consejo Superior de Colegios de
Economistas de Espafia y el Decreto 871/77 (Presidencia), de 26 de abril (BOE del 28 de abril) que
recoge el Estatuto Profesional de Economistas y de Profesores y Peritos Mercantiles.

Lengua(s) utilizadas a lo largo del proceso formativo: castellano, gallego, inglés.

Sera de aplicacion el Art. 7 de la Normativa de Transferencia y Reconocimiento de Créditos para
Titulaciones adaptadas al Espacio Europeo de Educacién Superior: “Todos los créditos obtenidos por el
estudiante, ya sean transferidos, reconocidos o superados para la obtencidn del correspondiente titulo,
seran incluidos en su expediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo”.
Informacion sobre la expedicion del Suplemento Europeo al Titulo:
http://www.usc.es/es/perfis/egresados/suplemeuroati.jsp




2. JUSTIFICACION.

2.1. Justificacién del titulo propuesto, argumentan do el interés académico,
cientifico o profesional del mismo.

CONCEPTO Y ORIGEN.

La titulacién de Administracion y Direccién de Empresas estudia la manera en que las empresas
obtienen y emplean los recursos que tienen su disposicion, para el logro de determinados fines y
objetivos. Atiende, por lo tanto, a la manera en que se gestionan los recursos, procesos y resultados de
sus actividades.

Se trata de un campo del saber incluido en la grande area de Ciencias sociales y juridicas, y se
interrelaciona fuertemente con distintas areas econémico-empresariales, en especial, las denominadas
Organizacion de Empresas, Economia Financiera y Contabilidad, y Comercializacion e Investigacion de
Mercados.

En los afios noventa del siglo XX se materializa la incidencia de la nueva legislacién universitaria en los
estudios de econdmicas y empresariales, que se van convirtiendo en Licenciaturas en Economia y en
Administracion y Direccion de Empresas.

Por primera vez desde su creacion, los estudios empresariales rompen con su tronco primitivo,
reforzando la idea de que consiguieron su mayoria de edad. La demanda sigue a acompafar este
nuevo planteamiento que es el que tenemos en la actualidad, antes de la adaptacion al espacio
europeo de educacion superior.

El crecimiento extraordinario del nimero de estudiantes de Economia en Espafia queda patente con el
mero repaso de los datos, que confirman el éxito social de los estudios econdmicos en nuestro pais. De
los escasos mil doscientos alumnos que iniciaban sus estudios universitarios de economia en Espafia
en el curso 1943-1944 se pas6 a mas de ciento cuarenta y cinco mil en el comienzo de este siglo.

Ese intenso crecimiento de la matriculacién comporté unas promociones crecientes de economistas
espafoles, aunque a un ritmo mucho mas pausado en los ultimos afios. Los ciento veinte primeros
licenciados en la primera Facultad de Econdmicas de la Universidad publica espafiola -la de Madrid-
durante el curso 1946-1947, se transformaron en los mas de veinte mil que se incorporaron al mercado
laboral en el curso 2000-2001. El resultado de esa emergencia de economistas, desde que existe la
profesion, lleva el “stock” de licenciados con posibilidad de ejercer a una cifra estimada de méas de
doscientos cincuenta mil, de los que aproximadamente ciento setenta y seis mil cursaron la licenciatura
en Empresa.



No importa cuales hayan sido los motivos, no cabe duda de que la demanda escolar de los estudios de
Economia y Empresa ha crecido en Espafia con una intensidad dificilmente comparable con la de otras
licenciaturas universitarias'.

Y, como sefalan las cifras, los estudios especializados en Empresa tras pasar un periodo de
adaptacion a sociedad y al mercado laboral, dejaron muy atras los originarios estudios econémicos, a
pesar de la multiplicacion de los mismos en la practica totalidad de campus y universidades.

Esta potente demanda de los estudios universitarios de Economia y Empresa se correspondié con
algunos criterios de seleccion del alumnado que facilitaron la masificacion de los centros de ensefianza.
Pero esta masificacion dificulta la formacion efectiva y de calidad de los estudiantes, por lo que requiere
una respuesta. Esta respuesta, venga de la mano de los numerus clausus o no, debe garantizar una
ensefianza de calidad en la que el estudiante tenga una participacion activa y no sélo adquiera unos
conocimientos sélidos, sino también las habilidades y competencias que van a facilitarle una répida y
adecuada insercion en el mercado de trabajo.

A partir de esta premisa urge mejorar los estudios de Economia y Empresa, atendiendo a los dos ciclos
en los que deben dividirse. Por una parte figurarian las reformas en el titulo de grado, destinadas a
adquirir los conocimientos basicos para el ejercicio de la profesion.

Con respeto al ciclo formativo inicial, la opcién debe ser decidida por una ensefianza experimental, que
atienda los intereses formativos de la mayoria de los alumnos que se dirigen, tras graduarse, a realizar
tareas de gestion. Tareas que demandan expertos, es decir, personas practicas, habiles,
experimentadas, capaces de abordar problemas de gestion concretos con criterios profesionales bien
asimilados, y con un adecuado manejo de los instrumentos técnicos, como los principios econdémicos
basicos, la estadistica elemental, la contabilidad, el célculo financiero, la legislacion fiscal, o los
procedimientos administrativos.

De acuerdo con la argumentacion desarrollada en el libro blanco de la ANECA, los criterios que deben
inspirar este titulo son:

1) Dirigir la formacion teorica frente un enfoque mas intensivo que extensivo.

2) Mejorar el conocimiento de la informacion economica y de las instituciones econémicas mas
proximas, y ensefar a los estudiantes a ver encarnadas en ellas las propuestas de teorias y
modelos.

3) Ensefiar al estudiante a identificar las cuestiones relevantes y a manejar eficientemente las
técnicas elementales del tratamiento de la informacion.

4) La ensefianza del trabajo con datos debe ocupar un lugar preferente en la formacién de los
economistas (conocer las fuentes de los datos, analizar su calidad, elaborar los disponibles
para conseguir alguna informacion de los que no existan).

! Fuente: ANECA: Libro blanco. Titulo de Grado en Economia y en Empresa.

(http://www.aneca.es/activin/docs/libroblanco_economia_def.pdf)



5) Es preciso renovar los materiales docentes y emplear nuevas tecnologias en la ensefianza
porque las posibilidades que ofrece la informatica constituyen un campo vital que es preciso
cultivar con generalidad.

6) Es conveniente insertar la practica profesional en los curriculos de los titulados, en especial de
los que realicen los estudios de economia de la empresa.

7) Es preciso diversificar las titulaciones, de manera que den respuesta a la reorientacion de los
contenidos de la formacién.

HISTORIA DE LOS CENTROS.
Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales de Santiago.

Los estudios de la Seccion de Ciencias Econdmicas se inician en Santiago de Compostela durante el
curso 1967-1968 en la Facultad de Ciencias Politicas, Econdmicas y Comerciales. Esta Facultad, que
no contaba con edificio propio, recorrid, durante casi diez afios, edificios coma el de la antigua Facultad
de Derecho, los barracones del Burgo de las Naciones, la Facultad de Farmacia y el edificio de
Fonseca, hasta llegar, en 1976, a su emplazamiento actual. También, a lo largo de estos afios, fue
variando su denominacién y acabd por convertirse en la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales. La ensefianza correspondiente a la Seccion de Ciencias Empresariales comienza a ser
impartida en el ano 1974.

Los estudios de la Licenciatura de Economia, asi como los de la Licenciatura de Administracion e
Direccion de Empresas, se aprueban en el afio 1993, comenzandose a impartir el primer curso de estas
licenciaturas en el curso 1993-94.

Posteriormente, y para adaptarse a las disposiciones normativas, se aprueban nuevos planos de
estudios de las mismas licenciaturas en el afio 2002, que son los que se estan impartiendo en la
actualidad.

Facultad de Administracion y Direccion de Empresas de Lugo.

La Facultad de Administracion y Direccion de Empresas de Lugo se crea a partir de la unién de la
Escuela Universitaria de Estudios Empresariales de Lugo y de la Seccién Delegada de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales en el Campus de Lugo. En esta Facultad se imparten los
estudios conducentes a la obtencién de los titulos de Diplomado en Ciencias Empresariales y
Licenciado en Administracion y Direccién de Empresas.

La Escuela Pericial de Comercio de Lugo, fue creada en el afio 1944 y comenz6 a impartir las
ensefianzas encaminadas al obtener el titulo de Perito Mercantil en el curso académico 1945-46, siendo
la primera promocion salida de sus aulas la del curso 1949/50, puesto que en esta época la titulacion
exigia la superacion de dos cursos preparatorios, tres de carrera y una revalida.

Esta Escuela tuvo diversas localizaciones, situandose inicialmente en el edificio del antiguo Casino de
Lugo, posteriormente en la calle Montevideo, después en el edificio de la Diputacién Provincial y, en su
ultima etapa, en la calle Armando Duran.
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En el curso 1977-78 empiezan a impartirse los Estudios de la Diplomatura en Ciencias Empresariales, y
durante el curso posterior (1978-79) se integra definitivamente la Escuela Pericial de Comercio de Lugo
en la Universidad de Santiago de Compostela, creandose la Escuela Universitaria de Estudios
Empresariales de Lugo. Esta Escuela se situ6 inicialmente en el edificio de la calle Armando Duran,
donde permaneci6 hasta el curso 1995-96, en el que fue trasladada a su localizacion actual, en la Avda.
Alfonso X el sabio, dentro del nuevo campus universitario lucense.

Durante el curso 1995-96 comienza a impartirse el Segundo Ciclo de la Licenciatura en Administracion
y Direcciéon de Empresas en Lugo, funcionando como Seccion Delegada de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de Santiago. Esta nueva titulacion se imparte desde entonces en el
mismo edificio que la Diplomatura de Estudios Empresariales, rematando la primera promocion en el
curso académico 1996-97.

Como consecuencia del Decreto 298/2001, del 15 de noviembre, se crea la Facultad de Administracion
y Direccién de Empresas en el Campus de Lugo de la Universidad de Santiago de Compostela por la
union de la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales y la Seccion Delegada de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales. En este centro se imparten las dos titulaciones ya existentes, la
Diplomatura en Ciencias Empresariales y la Licenciatura en Administracién y Direccion de Empresas.

DEMANDA DE LA TITULACION.

Las titulaciones empresariales tienen una amplia demanda social y proporcionan las mayores
posibilidades de contratacion al final de los estudios. Como por ejemplo, en la “Guia de las empresas
que ofrecen empleo 2004-2005”, como en todas las ediciones anteriores, se constata que las carreras
mas solicitadas por las empresas tienen un denominador comun: su estrecha relacion con el ambito
empresarial.

La licenciatura en Administracion y Direccidn de Empresas es la titulacion mas demandada por las
empresas. El 85,1% de las compafiias solicita licenciados/las en esta carrera. En esta clasificacion de
expectativas laborales, la diplomatura en Ciencias Empresariales ocupa el cuarto lugar. Entre el 40 y el
42% de las empresas espafiolas se decantan por fitulados de esta opcion.
En el futuro, las Facultades mencionadas impartirian un solo titulo de grado en Administracién y
Direccion de Empresas, con las orientaciones que mas adelante se relacionan. Este titulo es previsible
que herede la demanda social y las posibilidades de acceso al mercado de trabajo que tenian sus
predecesores.

La elevada empleabilidad de los titulados en Administracion y Direccién de Empresas queda confirmada
por el estudio de insercidn laboral realizado por la “Agencia para la calidad del sistema universitaria de
Galicia” (ACSUG). Este estudio se ha efectuado sobre una muestra representativa de egresados de los
afios 2003/04, y 2004/05.

Los resultados, en sintesis, son muy positivos. El trabajo confirma que de los estudiantes entrevistados
que se diplomaron y licenciaron en las dos facultades de empresa en los cursos académicos 2003-2004
y 2004-2005, como media, ocho de cada diez trabajaban en el momento de realizar la encuesta.

11



La mayoria de los restantes seguia estudiando, o preparaba oposiciones. A veces, simultaneamente
con el trabajo que ocupaba.

Otro hecho muy remarcable, es que, como media, sobre un 72% trabajaba en una linea profesional que
coincide con las expectativas que tenia el egresado cuando eligié cursar su carrera.

Por Gltimo, mas del 90%, en promedio, volveria a cursar sus estudios de empresa en el mismo centro
de la USC, lo que implica un elevado grado de satisfaccién con la ensefianza recibida.

ESTADISTICAS
Tras la masificacién acaecida en los centros de empresariales, con el cambio de siglo, se produce un
cambio de tendencia que es general pero presenta notables diferencias, en intensidad y duracion.

Los estudios de empresa en los campus de Santiago y de Lugo sufren el ya conocido fenomeno de
merma del alumnado en las dos titulaciones que imparten. En los ultimos afios, sin embargo, a pesar de
disminuir aun el numero global de matriculas, se da una estabilizacion en el alumnado que accede por
primera vez tanto a la diplomatura como a las licenciaturas.

Otro dato interesante radica en que la merma es relativamente menor que la del conjunto de las
titulaciones impartidas en los campus. Como se observa en los cuadros siguientes, el porcentaje de
alumnos, que representa la importancia de la titulacion, esta estabilizada en Santiago y creciendo
ligeramente en el campus de Lugo.

Campus de Santiago de Compostela

Curso académico 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08
Licenciatura en ADE

Nuevo alumnado (1° por primera vez) 393 328 307 355
Total alumnado licenciatura 2.389 2.328 2.256 2.169
Total alumnado Campus de Santiago 24.084 22.902 22.404 22.144
Porcentaje del alumnado del centro sobre el total | 9,92% 10,16% 9,68% 9,79%
del Campus

Fuente: USC

Campus de Lugo

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08
Curso académico

Diplomatura en CC. Empresariales

Nuevo alumnado (1° por primera vez) 158 157 128 149

Total alumnado diplomatura 913 873 788 739

Licenciatura en ADE
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Nuevo alumnado (4° curso-1? matricula) 83 98 80 52
Total alumnado licenciatura 283 245 231 201
Total alumnado Facultad 1.196 1.118 1.019 940
Total alumnado Campus de Lugo 7.647 6.854 6.217 5.835
Porcentaje del alumnado del centro sobre el total | 15,64% 16,31% 16,39% 16,11%
del Campus

Fuente: USC.

A las mismas conclusiones llegamos en relacion al nimero de titulados. EI nimero total disminuye, pero
el porcentaje de alumnado titulado en los centros se mantiene sobre el total de titulados de los dos

campus.

Campus de Santiago de Compostela

Curso académico 2004/05 2005/06 2006/07
Licenciatura en ADE

Total titulados licenciatura 210 192 170
Total titulados Campus de Santiago 3.367 2.943 2.672
Porcentaje de los titulados del centro sobre el 6,23% 6,52% 6,36%
total del Campus

Fuente: USC.

Campus de Lugo

Curso académico 2004/05 2005/06 2006/07
Diplomatura en CC. Empresariales

Total titulados diplomatura 113 115 84
Licenciatura en ADE

Total titulados licenciatura 74 49 40
Total titulados Facultad 187 164 124
Total titulados Campus de Lugo 1.163 996 814
Porcentaje de los titulados del centro sobre el 16,07% 16,46% 15,23%

total do Campus

Fuente: USC.

2.2. Referentes externos a

la Universidad proponent
adecuacion de la propuesta a criterios nacionales o
de similares caracteristicas académicas.

e que avalen la

internacionales para titulos
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1. Libros blancos del Programa de Convergencia Europea de la ANECA

El proyecto ha sido realizado basandose en las lineas generales y especificas contenidas en el libro
blanco para el Titulo de Grado en Economia y en Empresa
(http://www.aneca.es/activin/docs/libroblanco_economia_def.pdf).

2. Planes de estudios.

Todas las universidades espafiolas y extranjeras tienen en la actualidad titulos dedicados a la
ensefianza de la gestién empresarial. La actual reconversion no va a provocar la desaparicion de estas
ensefianzas sino su reconversion en el titulo equivalente (Grado en ADE) y, adicionalmente en algunos
casos, debido a la gran demanda de este tipo de estudios, la creacién de titulos especializados.

3. Informes

El proyecto respeta las indicaciones aprobadas en las ultimas reuniones de la Conferencia Espafiola de
Decanos de Economia y Empresa (CONFEDE), celebradas en Zaragoza (2007) y en Tenerife (2008).
Estas recomendaciones de la conferencia aludian a la estructura del titulo y al contenido de las
ensefanzas.

4. Titulos del catélogo vigente.
La actual configuracién de los estudios empresariales se organiza en base a dos titulos oficiales:

— Un titulo de ciclo corto, la Diplomatura en Ciencias Empresariales, con unas directrices
generales que fueron publicadas en el Boletin Oficial del Estado (en adelante, BOE), con
fechas 20-11-1990 y 26-03-1991.

- Un titulo de ciclo largo, la Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas, con
directrices generales publicadas con fecha 20-11-1990, en el BOE

Estos titulos conforman los referentes actuales de las ensefianzas de contenido empresarial en la
universidad publica espafiola. Ambos se estan impartiendo en las facultades proponentes.

2.3. Descripcion de los procedimientos de consulta internos utilizados para la
elaboracion del plan de estudios.

La presente propuesta fue elaborada mediante una amplia comision mixta de redaccion representativa
de los dos centros implicados, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de Santiago, y la
Facultad de Administracion y Direccidn de Empresas de Lugo. La composicion de esta comision estaba
ponderada: un 60% de miembros de la Facultad de Santiago, un 40% de miembros de la Facultad del
campus de Lugo.

La proposicion de composicion fue aprobada en las Juntas de Facultad de ambos centros, y nombrada
posteriormente por el Rector de la USC.

Por el sector de profesorado, estan representados:
- Los decanos/as de los centros afectados.
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- Los departamentos con sede en alguno de los dos centros, a través de sus directores/as.

- Los departamentos que imparten como minimo un 5% de las materias troncales u obligatorias
de cada plan de estudios, con representantes directos.

- Los departamentos que imparten menos de un 5% de las materias troncales u obligatorias de
cada plan de estudios, con representantes conjuntos.

Esto permitié integrar proporcionalmente a todas las areas de conocimiento con docencia en los planes
de estudio actualmente vigentes.

También estan representados en la comisién el estudiantado, con un representante de cada centro.

Por ultimo, el Personal de Administracion y Servicios, esta representado a través de los responsables
de la Unidad de Apoyo a la Gestion de Centros y Departamentos de cada Facultad.

2.4. Descripcion de los procedimientos de consulta externos utilizados para la
elaboracion del plan de estudios.

El plan de estudios se ha sometido a la consideracion del Colegio de Economistas de A Corufia que
considera que reune los requisitos establecidos por la normativa profesional vigente, tanto en contenido
de materias, como estructura, habilidades y competencias a desarrollar, por lo considera que los
estudiantes que accedan a esta titulacion dispondran de los requisitos formativos minimos establecidos
en su Estatuto Profesional para acceder, en su caso, cumpliendo con la normativa profesional y colegial
correspondiente, a la profesién de Economista.

En el mismo sentido se ha pronunciado la Confederacién de Empresarios de Galicia, que considera que
el Grado en Administracion y Direccion de Empresas cubre perfectamente las necesidades normativas
y competenciales que deben ser abordadas en la titulacion y se ajustan a los requerimientos que se les
exigiran, desde el ambito laboral, a los profesionales que ostenten este Grado.
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3. OBJETIVOS.

3.1 Objetivos

El titulo de grado en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad de Santiago de
Compostela tiene como objetivo la formacidn, a un nivel general, de profesionales que sean capaces de
desempefiar labores de gestion, asesoramiento y evaluacion en las organizaciones productivas. Estas
labores se pueden desarrollar en el &mbito global de la organizaciéon o en cualquiera de sus areas
funcionales: produccion, recursos humanos, financiacion, comercializacion, inversion, administracién o
contabilidad. El graduado o graduada debe conocer la articulacién del normal desarrollo de todas estas
areas funcionales con los objetivos generales de la empresa y otras organizaciones, de éstos con el
contexto global de la economia y estar en condiciones de contribuir con su actividad al buen
funcionamiento y a la mejora de sus resultados. En concreto, debe saber identificar y anticipar
oportunidades, asignar recursos, organizar la informacion, seleccionar y motivar a las personas, tomar
decisiones, alcanzar objetivos propuestos y evaluar resultados.

El grado proporciona pues, las competencias profesionales basicas del economista en el &mbito de la
empresa.

3.2 Competencias

Para alcanzar estos objetivos, de acuerdo con lo establecido en el RD 1393/2007 del 29 de octubre, los
graduados y graduadas deben adquirir las siguientes competencias generales:

CG1- Poseer y comprender los conocimientos que definen a la Administracion y Direccion de Empresas
como disciplina cientifica, incluyendo sus teorias, historia, métodos, técnicas y areas de aplicacion,
a un nivel que se apoya en las publicaciones mas avanzadas e incluye algunos de los aspectos
mas relevantes que estan en la vanguardia del conocimiento en este campo.

CG2- Saber elaborar y defender argumentos sobre cuestiones econémicas a un nivel general, asi como
resolver problemas sobre estas cuestiones, haciendo uso de sus conocimientos sobre la realidad
empresarial, las teorias, los modelos y los métodos cientificos propios.

CG3- Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el
ambito empresarial, incorporando en la elaboracion de juicios y propuestas las consideraciones
pertinentes sobre su dimensidn social, cientifica o ética.

CG4- Saber comunicar informacién, ideas, problemas y propuestas de solucién a cuestiones de indole
empresarial tanto a un publico especializado como no especializado, haciendo uso tanto del
lenguaje verbal y escrito como de los medios y técnicas de representacion de relaciones y
presentacion de datos que se emplean en la disciplina.

CG5- Poseer los conocimientos generales y las habilidades de aprendizaje necesarias para continuar

estudiando y para emprender estudios especializados en los diversos ambitos de la empresa y en
otras areas relacionadas, con un alto grado de autonomia.
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CG6- Abordar su actividad profesional desde el respeto y promocion de los derechos fundamentales de
las personas, la igualdad entre las personas, los principios de accesibilidad universal y disefio para
todos y los valores democraticos y de una cultura de paz.

Relacion entre las competencias que debe adquirir el estudiante y las actividades formativas de cada

materia;
CG1 CG2 CG3 CG4 CG5 CG6
Fundamentos de Direccion de Empresas
X X
Matematicas Empresariales |
X
Principios de Economia
X X
Estructura Econdmica Mundial
X X
Historia Econémica
X X
Introduccioén a la Contabilidad
X
Matematicas Empresariales Il
X
Microeconomia |
X X
Derecho de la Empresa
X X
Estadistica Empresarial |
X X
Contabilidad de Costes: Calculo, Analisis y Control
X X
Analisis de las Operaciones Financieras
X
Macroeconomia
X X
Estadistica Empresarial Il
X X
Estructura Econdmica de Espafia y de Galicia
X X
Contabilidad Financiera |
X X

Fundamentos de Comercializacién
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CG1 CG2 CG3 CG4 CG5 CG6
X X
Fiscalidad Empresarial |
X X
Politica Econémica
X
Microeconomialll
X X
Contabilidad Financiera ll
X
Estados Contables
X X
Fiscalidad Empresarial Il
X X
Sociologia Econémica
X X
Econometria |
X
Direccion Comercial
X X
Anélisis de Estados Financieros
X
Fundamentos de Gestion de Recursos Humanos
X X
Organizacion de la Produccion
X X
Direccion Financiera |
X X
Econometria ll
X
Direccion Financiera Il
X X
Investigacion Comercial
X X
Estrategia Empresarial
X X
Mercados e Instituciones Financieras
X X

Comportamiento e Cambio Empresarial
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CG1 CG2 CG3 CG4 CG5 CG6
X X
Comercializacion de Servicios
X X
Gestion de Calidad
X X
Auditoria
X
Planificacion Fiscal
X X
Estrategia y Gestion Financiera
X X
Inversiones Financieras
X X
Logistica Empresarial
X X
Creacion de Empresas
X X
Distribucién Comercial
X X
Promocion Comercial
X X
Comercializacion Internacional
X X
Sistema Informativo Contable
X
Contabilidad de Costes Avanzada: Informacion para la Toma de Decisiones y Control
Empresarial
X X

El graduado o graduada en Administracion y Direccion de Empresas debe haber adquirido las
siguientes competencias especificas, en conocimientos y en capacidades:

Conocimientos
El alumno ha de conocer y comprender:

A. La naturaleza de la empresa y su relacion con el entorno econémico inmediato, nacional e
internacional.

A1. La escasez y la asignacién de recursos, el sistema de precios, teoria del consumo y de la

produccion, equilibrio competitivo, mercados no competitivos, eficiencia economica y teoria del
bienestar.
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A2. El modelo de determinacién de la renta en una economia abierta, dinero, inflacién, paro,
crecimiento e instrumentos de politica econdmica.

A3. La realidad econdmica nacional e internacional, sectores productivos, sector publico,
instituciones econdmicas y su evolucion.

A4. Los fundamentos tedricos de la toma de decisiones.

A5. Teoria béasica de la empresa. Organizacién y areas funcionales.

AB. Elementos basicos de Contabilidad.

AT7. El entorno historico, social e institucional de la empresa.

A8. El ordenamiento juridico que gira en torno a la realidad de la empresa y del mercado.
B. Los métodos y técnicas de direccion y organizaciéon de empresas.

B1. Teoria de la organizacion. Direccion estratégica.

B2. Diagnostico de la situacion y los resultados de la empresa, de los flujos de fondos habidos en
un periodo y de la determinacion de los costes.

B3. Decisiones de politica y estrategia comercial: “marketing mix”, politicas de precios, distribucion,
promocion y politica de producto.

B4. Seleccion de proyectos de inversion, modelos de cartera, estructura de financiacion en cuanto
a medios y politicas, coste del capital y combinacion riesgo-rentabilidad.

B5. Decisiones tacticas y estratégicas relacionadas con el area de produccion.
B6. Capacidad para gestionar recursos humanos.

B7. Sistemas de apoyo a la direccion y las funciones de los mismos: planificacion, analisis, disefio e
implantacion de los sistemas de informacion.

C. Conocimientos instrumentales.

C1. Elementos basicos de algebra lineal, calculo diferencial e integral, optimizacion matematica y
matematicas de las operaciones financieras.

C2. Elementos basicos de estadistica descriptiva, probabilidad e inferencia estadistica.
C3. Elementos basicos de matematicas de las operaciones financieras.
C4. Elementos béasicos de modelos econométricos y prediccion.

Relacion entre los conocimientos que debe adquirir el estudiante y las actividades formativas de cada
materia;
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A1 A2 | A3|A4|A5|A6|A7|A8|B1|B2|B3|B4|B5|B6|B7|C1]C2]C3]cCs

Fundamentos de Direccion de Empresas

X | X

Matematicas Empresariales |

Principios de Economia

X

Estructura Econdmica Mundial

X

Historia Econémica

X X

Introduccién a la Contabilidad

X

Mateméaticas Empresariales Il

Microeconomia |

X

Derecho de la Empresa

Estadistica Empresarial |

Contabilidad de Costes: Calculo, Andlisis y Control

Andlisis de las Operaciones Financieras

Macroeconomia

X

Estadistica Empresarial Il

Estructura Econdmica de Espafa y de Galicia

X

Contabilidad Financiera |

X

Fundamentos de Comercializacion

Fiscalidad Empresarial |

X X




A1 | A2 | A3 | A4|A5| A6 | A7 | A8 |B1|B2|B3|B4|B5| B6|B7|C1|C2|C3|C4

Politica Econdmica

X X

Microeconomia Il

X

Contabilidad Financiera Il

Estados Contables

Fiscalidad Empresarial

X X

Sociologia Econdmica

Econometria

Direccion Comercial

Andlisis de Estados Financieros

X

Fundamentos de Gestion de Recursos Humanos

Organizacién da Produccion

Direccion Financiera |

Econometria Il

Direccion Financiera Il

Investigaciéon Comercial

Estrategia Empresarial

X

Mercados e Instituciones Financieras

Comportamiento y Cambio Empresarial

X

Comercializacion de Servicios
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A1 | A2 | A3 | A4|A5| A6 | A7 | A8 |B1|B2|B3|B4|B5| B6|B7|C1|C2|C3|C4
Gestion de Calidad

Auditoria

Planificacion Fiscal
X X
Estrategia y Gestion Financiera

Inversiones Financieras

Logistica Empresarial

Creacién de Empresas
X
Distribucion Comercial

X
Promocién Comercial

X
Comercializacién Internacional

X

Sistema Informativo Contable

X

Contabilidad de Costes Avanzada: Informacion paral a Toma de Decisiones y el
Control Empresarial

Capacidades o destrezas

El graduado o graduada ha de ser capaz de:

D1. Gestionar y administrar una empresa u organizacion, entendiendo su ubicacién competitiva e
institucional e identificando sus fortalezas y debilidades.

D2. Integrarse en cualquier area funcional de una empresa u organizacion y desempefiar con
soltura cualquier labor de gestion en ella encomendada.

D3. Valorar a partir de los registros relevantes de informacion la situacion y previsible evolucion de
una empresa.

D4. Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados.

D5. Redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa.
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D6. Identificar las fuentes de informacién econdmica relevante y su contenido.

D7. Entender las instituciones econdmicas como resultado y aplicacion de representaciones
tedricas o formales acerca de como funciona la economia.

D8. Derivar de los datos informacidn relevante imposible de reconocer por no profesionales.

D9. Usar habitualmente la tecnologia de la informacion y las comunicaciones en todo su
desempefio profesional.

D10. Aplicar al analisis de los problemas criterios profesionales basados en el manejo de
instrumentos técnicos.

D11. Comunicarse con fluidez en su entorno y trabajar en equipo.

Relacion entre las destrezas que debe adquirir el estudiante y las actividades formativas de cada
materia;

DI | D2 | D3 | D4 | D5 | D6 | D7 | D8 | D9 | D10 | D1
Fundamentos de Direccion de Empresas
X
Matematicas Empresariales |
X X X
Principios de Economia
X
Estructura Economica Mundial
X
Historia Econdémica
X X
Introduccion a la Contabilidad
X X
Mateméaticas Empresariales Il
X X X
Microeconomia |
X
Derecho de la Empresa
Estadistica Empresarial |
X X X
Contabilidad de Costes: Calculo, Analisis y Control
X
Andlisis de las Operaciones Financieras
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D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11
X X X X
Macroeconomia
X X
Estadistica Empresarial Il
X X X
Estructura Econémica de Espafia y de Galicia
X
Contabilidad Financiera |
X X
Fundamentos de Comercializacion
X X
Fiscalidad Empresarial |
X X
Politica Econémica
X
Microeconomia Il
X
Contabilidad Financiera Il
X X
Estados Contables
X
Fiscalidad Empresarial Il
X X
Sociologia Economica
X
Econometria |
X X X
Direccion Comercial
X X
Analisis de Estados Financieros
X X
Fundamentos de Gestion de Recursos Humanos
X X
Organizacion da Produccion
X X
Direccion Financiera |
X X

Econometria Il
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D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11
X X X
Direccion Financiera Il
X X
Investigacion Comercial
X
Estrategia Empresarial
X X
Mercados e Instituciones Financieras
X X X
Comportamiento y Cambio Empresarial
X X
Comercializacion de Servicios
X
Gestion de Calidad
X X
Auditoria
X X
Planificacion Fiscal
X X
Estrategia y Gestion Financiera
X X
Inversiones Financieras
X X
Logistica Empresarial
X X
Creacion de Empresas
X X
Distribucion Comercial
X X
Promocioén Comercial
X X
Comercializacion Internacional
X X
Sistema Informativo Contable
X X
Contabilidad de Costes Avanzada: Informacion paral  a Toma de Decisiones y el
Control Empresarial
X
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Ademas de estos conocimientos y habilidades, el grado en Administracién y Direccién de Empresas
supone que el alumno pueda adquirir también, una serie de competencias transversales, que
clasificamos en instrumentales, interpersonales y sistémicas. Cada una de las materias contribuira a la
consecucion de alguna de las competencias de cada grupo, atendiendo a su especificidad.

Instrumentales

-Analisis y sintesis

-Organizacién y planificacién

-Comunicacién oral y escrita

-Gestidn de la informacion.

-Conocimientos de tecnologia de la informacion relativos al &mbito de estudio.
-Resolucién de problemas.

-Toma de decisiones.

-Razonamiento critico

-Autonomia en el aprendizaje

Interpersonales

-Trabajo en equipo

-Trabajo en equipo de caracter interdisciplinar

-Habilidades en las relaciones interpersonales

-Sentido ético

-Adaptacion al entorno y al cambio

-Conocimiento de otras culturas y costumbres, y trabajo en un contexto internacional
-Sensibilidad hacia problemas sociales y medioambientales

-Negociacion y tratamiento de conflictos

Sistémicas

-Iniciativa y espiritu emprendedor
-Creatividad y capacidad innovadora
-Gestidn por objetivos

-Gestidn de proyectos

-Desarrollo de la calidad
-Estimulacién intelectual

El trabajo de Fin de Grado debera verificar adecuadamente la adquisicion por el estudiante de las
competencias referenciadas.

Las autoridades académicas del centro y la universidad tienen establecidos los mecanismos para que
todas las actividades de docentes y discentes del plan se realicen respetando los derechos
fundamentales y de igualdad entre hombres y mujeres, la promocidn de los Derechos Humanos y los
principios de igualdad de oportunidades, la no discriminacién y accesibilidad universal de las personas
con discapacidad.
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4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES.

4.1. Sistemas de informacion previa a la matriculac i6n y procedimientos
accesibles de acogida y orientacion de los estudian tes de nuevo ingreso para
facilitar su incorporacion a la Universidad y la ti tulacion.

La USC cuenta con un programa especifico de informacion y difusion de su oferta de estudios a través
de un perfil especifico en su pagina web dirigido a futuros estudiantes:
http://www.usc.es/gl//perfiles/futuros/index.jsp

Desarrolla, desde hace afios, un programa de informacién y orientacién en los Centros de Ensefianza
Media de Galicia, denominado “Programa A Ponte”. http://www.usc.es/ aponte, en cuyo marco el
profesorado universitario imparte charlas informativas en estos centros, y se organizan “Jornadas de
Puertas Abiertas” en las que los futuros estudiantes visitan las Facultades, centros e instalaciones de la
USC.

La informacién relativa al acceso a la Universidad y la matricula se facilita por dos vias: A través de la
Comision Interuniversitaria de Galicia (6rgano consorciado participado por la Conselleria de Educacion
da Xunta de Galicia y las tres Universidades Publicas de Galicia, que gestiona el acceso a las
Universidades http://ciug.cesga.es/menuinicio.ntml, y a través de la pagina web de la USC,
http://www.usc.es, que mantiene informacién constantemente actualizada sobre la normativa de
acceso, matricula, oferta de titulaciones, centros, servicios de apoyo al estudiante, etc.

Ademas, la USC cuenta con una oficina fisica, el Centro de Orientacion Integral ao Estudante (COIE),
http://www.usc.es/gl/coies/coie.jsp, con una unidad especifica dirigida a la orientacién preuniversitaria.

El Vicerrectorado de Comunidad Universitaria y Compromiso Social, a través del Servicio de
Participacién e Integracion Universitaria, se encarga de la coordinacion y puesta en marcha de las
actuaciones necesarias para favorecer la igualdad entre todos los miembros de la comunidad
universitaria y en concreto, una de sus lineas de actuacién se dirige a apoyar a estudiantes con
necesidades especiales para favorecer su incorporacion e integracion en la Universidad y en la
titulacion que decida cursar. Se puede obtener mas informacion de los distintos programas en
http://www.usc.es/es/servizos/sepiu/integracion.html

Por ultimo, la Universidad participa anualmente en Ferias y Exposiciones de Universidades y Centros
de Ensefianza Superior, tanto a nivel gallego (v.g., “Forum Orienta do Ensino Superior en Galicia”,
organizado por la Conselleria de Educacion e Ordenacion Universitaria, http://www.forumorienta.es/)
como espariol e internacional, para promocionar su oferta de estudios.

4.2. Criterios de acceso y condiciones o pruebas de acceso especiales

El RD 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas
universitarias oficiales indica en su articulo 14, que el acceso a las ensefianzas oficiales de Grado
requerira estar en posesion del titulo de bachiller o equivalente y la superacion de la prueba a que se
refiere el articulo 42 de la Ley Orgéanica de Universidades (LOU) y el articulo 38 de la Ley Orgéanica
2/2006, de Educacion, sin perjuicio de los demas mecanismos de acceso previstos por la normativa
vigente.
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La disposicion final quinta de la LOU determina que, mientras no sea expresamente derogada la Ley
30/1974, de 24 de julio, sobre pruebas de aptitud para el acceso a las facultades, escuelas técnicas
superiores, colegios universitarios y escuelas universitarias, se mantendra vigente el actual sistema de
acceso a los estudios universitarios.

El articulo 38.5 de la Ley Organica 2/2006 de Educacion, dispone que podran acceder a las
universidades espafiolas, sin necesidad de superar la prueba de acceso, el alumnado procedente de
sistemas educativos de estados miembros de la Unién Europea o los de otros estados con los que se
hayan suscrito acuerdos internacionales aplicables a este respecto, en régimen de reciprocidad,
siempre que dicho alumnado cumpla los requisitos académicos exigidos en sus sistemas educativos
para acceder a sus universidades.

La Universidad de Santiago de Compostela ha regulado en sus Normas de Gestion Académica (art.
20), la admisién de estudiantes con estudios universitarios extranjeros, regulando los requisitos y
procedimiento de convalidacion parcial de estos estudios.

La Ley 11/1989, de 20 de julio, de Ordenacion del Sistema Universitario de Galicia, establece en su
articulo 10 que en el sistema universitario de Galicia se aplica el principio de distrito Unico para los
estudiantes. Esto quiere decir que se pueden incorporar a cualquier centro de ensefianza universitaria
de Galicia, con independencia del lugar da la Comunidad Autonoma donde cursasen los estudios de
secundaria o realizasen las pruebas de acceso.

Por lo tanto, en virtud de todo lo expuesto, los estudiantes que cumplan estos requisitos de acceso
podran matricularse en la titulacién de Grado en Administracion y Direccion de Empresas, teniendo en
cuenta el limite de plazas que se apruebe para cada curso académico.

En cuanto al perfil de acceso recomendado, hay que tener en cuenta que sigue en vigor la Orden de 25
de noviembre de 1999 (BOE 30/11/1999) por la que se determinan los estudios conducentes a la
obtencion de titulos universitarios oficiales que se relacionan con cada una de las vias de acceso a
dichos estudios, donde queda establecida la preferencia para iniciar estudios de Administracion y
Direccion de Empresas para aquellos alumnos que han superado las pruebas de acceso con las vias
de acceso del Bachillerato LOGSE numero 1 (Cientifico-Tecnolégica), 2 (Ciencias de la Salud) y 4
(Ciencias Sociales).

Dado que no existen otros requisitos formativos previos exigibles para iniciar estos estudios, la via de
acceso puede indicar ya un cierto perfil, aunque creemos que seria muy deseable que el futuro
estudiante del Grado en Administracion y Direccion de Empresas poseyese las siguientes
caracteristicas personales y académicas:

- interés por la realidad econdmica y sus implicaciones para el mundo de la empresa
- compromiso social

- capacidad analitica

- capacidad de adaptacién a un entorno cambiante y competitivo

- competencias linguisticas en castellano y gallego

- empleo de herramientas informaticas basicas

4.3. Sistemas de apoyo y orientacion a los estudian  tes una vez matriculados

29



Durante la primera semana de cada nuevo curso académico, el equipo de gobierno de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales organiza una sesién informativa enfocada principalmente a los
alumnos de primer curso, con el fin de favorecer su integracién. En ella se realiza una presentacion de
los 6rganos de gobierno y de los servicios e infraestructuras de los que disponen en el Centro y del
personal responsable al que pueden acudir. También se les informa de las cuestiones académicas que
les atafien (ej. orientacion general sobre los estudios que van a cursar; informacion sobre los
programas de intercambio en los que participa el Centro, etc) y de aquellas cuestiones de interés que
quieran formular.

Siguiendo una de las lineas de actuacion de la Biblioteca Universitaria enfocada en la formacién a
usuarios, la Biblioteca de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales realiza durante la
primera semana de cada curso académico, una sesion de presentacion y curso introductorio dirigida a
los alumnos de nuevo ingreso, donde se les informa de los servicios que ofrecen (préstamo, lectura en
sala, ordenadores, etc.) y los instrumentos béasicos de consulta y manejo del catalogo.

Por otra parte, el Vicerrectorado de Comunidad Universitaria y Compromiso Social también organiza
unas jornadas de presentacion en cada Centro, donde el propio vicerrector con competencias en
alumnado, junto con el personal de las distintas unidades de la Universidad, le expone al estudiantado
los recursos y servicios que tienen a su disposicion (culturales, deportivos...)

Ademas, el profesorado esta disponible en las horas de tutorias establecidas que se poden consultar en
los siguientes siguientes sitios Web de los centros responsables de impartir la titulacion:
»  hitp://www.usc.es/glicentros/ecoade/index.jsp. para la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales.
»  http://www.usc.es/gl/centros/empresas/index.jsp para la Facultad de Administracion y Direccidn
de Empresas.

Estos sitios, junto con el genérico de la Universidad http://www.usc.es funcionan como una de las
principales fuentes de informacion sobre las cuestiones que atafien al alumnado antes de comenzar sus
estudios y, fundamentalmente, durante su etapa académica.

Hay que sefialar también que el personal de administracién y servicios adscrito a ambas Facultades
presta un apoyo permanente y directo en esta labor.

4.4. Transferencia y reconocimiento de créditos: si stema propuesto por la
Universidad.

La Universidade de Santiago de Compostela cuenta con una “Normativa de transferencia y
reconocimiento de créditos para titulaciones adaptadas al Espacio Europeo de Educacién Superior”,
aprobada por su Consello de Goberno el 14 de marzo de 2008, de cuya aplicacion son responsables el
Vicerrectorado con competencias en oferta docente y la Secretaria General con los Servicios de ellos
dependientes: Servicio de Gestion de la Oferta y Programacion Académica y Servicio de Gestion
Académica.

Esta normativa cumple lo establecido en el RD 1393/2007 y tiene como principios, de acuerdo con la
legislacion vigente:

* Un sistema de reconocimiento basado en créditos (no en materias) y en la acreditacion de
competencias.
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» La posibilidad de establecer con caracter previo a la solicitud de los estudiantes, tablas de
reconocimiento globales entre titulaciones, que permitan una rapida resolucién de las peticiones
sin necesidad de informes técnicos para cada solicitud y materia.

* La posibilidad de especificar estudios extranjeros susceptibles de ser reconocidos como
equivalentes para el acceso al grado o al posgrado, determinando los estudios que se
reconocen y las competencias pendientes de superar.

* La posibilidad de reconocer estudios no universitarios y competencias profesionales
acreditadas.

Esta accesible publicamente a través de la web de la USC, en el enlace
http://www.usc.es/estaticos/normativa/pdf/normatransferrecocreditostituEEES.pdf

Ademas, la Universidad ha desarrollado a través de una resolucién rectoral, un procedimiento para el
reconocimiento de competencias en las titulaciones de Grado y Master, que esta disponible en
http://www.usc.es/sxa/normativa/ficheros/XA0661.PDF
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS.

5.1. Estructura de las ensefianzas. Explicacion gen eral de la planificacién
del plan de estudios

Aspectos académicos-organizativos generales.

El plan de estudios se estructura en materias en las que se ha hecho coincidir la unidad administrativa
(asignatura, en los términos de la Guia para Verifica) y la académica.

Los 240 créditos se distribuyen en cuatro cursos de 60 créditos cada uno, en materias que tienen, en
todos los casos, caracter cuatrimestral. Las materias correspondientes a formacion basica se
concentran en el primer curso, y todas ellas tienen 6 créditos. Se vinculan, respecto al catalogo
contemplando en el RD 1393/2007 a la Economia, Empresa, Estadistica, Derecho e Historia (rama CC.
Sociales) y Matematicas (rama de Ciencias). Las materias obligatorias tienen 6 6 4,5 créditos. Todas
las materias optativas tienen 4.5 créditos.

En razdn del necesario ajuste entre objetivos y tiempo necesario para alcanzarlos, se ha optado en
parte de las materias por una asignacién de 4,5 créditos, en aquellos casos en los que 6 créditos
resultaban excesivos. En los casos en los que 6 créditos eran insuficientes, en aras a no incluir
materias de caracter anual, se ha optado por organizarlas en dos asignaturas de 4,5 créditos.

De los 36 créditos optativos que tienen que cursar los estudiantes:

- Hasta un maximo de 36 créditos corresponden a materias ofertadas en la titulacion

- Hasta un méximo de 6 créditos pueden obtenerse por reconocimiento académico por la
realizacion de practicas externas relacionadas con el titulo, de acuerdo con lo establecido en el
Art. 12.6 del R.D. 1393/2007. Las practicas externas no forman parte de la oferta académica
permanente de la Facultad, aunque ésta colaborara con los 6rganos responsables de la
Universidad en la organizacién de las mismas como oferta académica complementaria en la
formacion de sus estudiantes. El reconocimiento deberé contar con el pronunciamiento de la
Comision Académica del Centro.

- De acuerdo con lo establecido en art. 12.8 del R.D. 1393/2007 2007 y en las “Lifias Xerais da
USC para a elaboracion das novas titulacions oficiais reguladas polo R.D. 1393/2007”
aprobadas por el Consejo de Gobierno de la USC el 29 de abril de 2008, los estudiantes
podran obtener reconocimiento académico de 12 créditos optativos por:

0 Hasta un maximo de 6 créditos se podran obtener por reconocimiento de competencias
transversales, en los cuales se incluiran las competencias en lenguas extranjeras que,
de acuerdo con las citadas lineas, habran de ser acreditadas obligatoriamente por
todos los estudiantes de la USC.

0 Hasta un maximo de 6 créditos se podran obtener por reconocimiento de actividades
universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de
cooperacion.

Se le atribuye a cada crédito un valor de 25 de horas de trabajo del/la estudiante, por lo que un curso
completo requiere una dedicacién de 1500 horas. La programacion de las materias y su coordinacién
por curso debera garantizar que esas horas se distribuyan uniformemente a lo largo de las 38-40
semanas lectivas del calendario académico.
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En cuanto a la tipologia de actividades formativas y la organizacion de los tiempos de trabajo de
caracter presencial, se establece un modelo general para la titulacion:

Se fijan tres mddulos de grupo en funcion del tipo de actividades de caracter presencial a desarrollar en
la materia, y dos referencias de las horas empleadas en cada materia para cada médulo. El nimero
maximo de estudiantes en cada grupo segun el tipo de actividad es el siguiente:

Clases de pizarra en grupo grande: 75 estudiantes. Se utilizara para actividades presenciales de tipo
expositivo que no requieran una participacion activa de los/as estudiantes, y en las que, por tanto, el
numero de estudiantes por grupo no es un factor critico para su desarrollo: clases expositivas,
presentacion de materiales audiovisuales, conferencias,..

Clases en grupo reducido: 25 estudiantes: En él se organizaran actividades presenciales que buscan o
requieren una participacion activa de los y las estudiantes: seminarios, discusion de casos préacticos,
resolucién de problemas, trabajo con textos o datos, practicas con ordenador, exposicion de trabajos,
etc.

Tutorias en grupo: 10 estudiantes. Destinado al desarrollo de actividades presenciales de orientacion,
dinamizacion y tutoria del trabajo de los y las estudiantes: orientacion para la realizacion de trabajos,
preparacion de las exposiciones, busqueda y seleccién de material bibliografico y fuentes estadisticas,
revision de practicas o problemas...

Evaluacion (examenes): 75 estudiantes. Contempla las horas destinadas a la realizacién de examenes
(controles, parciales, finales) en grupo grande; otro tipo de actividades de evaluacion (en aula de
informatica mediante sistemas de docencia virtual, exposicion de trabajos 0 memorias de préacticas) iran
incluidas dentro de las horas asignadas para actividades en grupo de seminario o de tutoria.

El establecimiento del nimero de alumnos por grupo viene marcado por la normativa de la USC, sin
embargo, pensamos que el tamafio del grupo adecuado para el tipo de docencia de las actividades
formativas planteadas es de 60 estudiantes en grupo grande y 20 en grupo reducido, que se
implementaran en el momento en que la normativa de la USC lo permita.

Se toma como referencia general para las materias del plan de estudios los dos esquemas siguientes
de distribucién por médulo de actividad, para dos materias tipo (horas presenciales dellla estudiante)
para una materia de 6 créditos y una materia tipo para la de 4,5.

Moédulo Materia | de 6 créditos | Materia Il de 6 créditos | Materia de 4,5 créditos
Clase en grupo grande 30 h 15h 15h
Clase en grupo reducido 15 h 30h 15h
Tutorias en grupo 7-10h 7-10h 7-10h
Evaluacion 8-5h 8-5h 8-5h
Total 60 h 60 h 45h

Lo cual implica, en un cuatrimestre ordinario, de 30 créditos, una dedicacion presencial de los/as
estudiantes de 20 horas semanales.

Dependiendo del caracter de la materia, las horas asignadas a cada tipo de actividad pueden variar,
pero ajustadas a las dos tipos de materias propuestos.
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En cuanto a la evaluacion, se valorara el rendimiento y los aprendizajes adquiridos a través de una
combinacion equilibrada entre actividades de evaluacion formativa y de evaluacion final. La primera
debe valorar el esfuerzo y el progreso en el aprendizaje, e incentivar una dedicacion constante a la
materia a lo largo del cuatrimestre. La segunda permitira valorar los resultados del aprendizaje.
Ademas, podran programarse actividades que sirvan conjuntamente como elementos de evaluacién de
varias materias del mismo curso o cuatrimestre. Como referencia general, se propone que las
actividades de evaluacion de formacion continua tengan un peso no inferior al 20% de la calificacion, y
las actividades de evaluacion final no superen el 80% de la misma.

Las actividades de ensefianza/aprendizaje y de evaluaciéon se apoyaran en buena medida en el
Campus Virtual de la USC, que, gestionado por el “Centro de Tecnoloxias para a Aprendizaxe” (CETA)
de la Universidad, ofrece recursos docente en internet y un soporte (WebCT) para cursos virtuales que
se vienen utilizando, con caracter cada vez mas generalizado, como recurso de apoyo para la docencia.
En la actual licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas un elevado nimero de materias ya
se utiliza esta herramienta de apoyo.

Planificacion de las ensefianzas para la consecucion de los objetivos y la adquisicion de
competencias: cuadro-resumen del plan de estudios (materias, caracter, créditos, curso,
cuatrimestre)

GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
Curso 1°

1° CUATRIMESTRE ECTS | Caracter |2° CUATRIMESTRE ECTS | Caracter
Estructura Econdmica Mundial 6 | Basica- | Derecho de la Empresa 6 | Basica-

CC. SOC. CC. SOC.
Fundamentos de Direccién de 6 | Basica- | Estadistica Empresarial | 6 | Basica
Empresas CC. SOC. CC. SOC.
Historia Econdmica 6 | Basica- | Introduccién a la Contabilidad 6 | Basica-

CC. SOC. CC. SOC.
Matematicas Empresariales | 6 | Basica- | Matematicas Empresariales |l 6 | Basica-

Ciencias Ciencias
Principios de Economia 6 | Basica- | Microeconomia | 6 | Basica-

CC. SOC. CC. SOC.
Total 30 30

Curso 2°

1° CUATRIMESTRE ECTS | Caracter |2° CUATRIMESTRE ECTS | Caracter
Andlisis de las Operaciones 6 | Obligat. | Contabilidad Financiera | 6 | Obligat.
Financieras
Contabilidad de  Costes: 6 | Obligat. |Fiscalidad Empresarial | 6 | Obligat.
Calculo, Andlisis y Control
Estadistica Empresarial |l 6 | Obligat. | Fundamentos de Comercializacion 6 | Obligat.
Estructura  Economica de 6 | Obligat. | Microeconomia Il 6 | Obligat.
Espaiia y de Galicia
Macroeconomia 6 | Obligat. | Politica Econémica 6 | Obligat.
Total 30 30




Curso 3°

1° CUATRIMESTRE ECTS | Caracter | 2° CUATRIMESTRE ECTS | Caracter
Contabilidad Financiera |l 4,5 | Obligat. | Analisis de Estados Financieros 4,5 | Obligat.
Direcciéon Comercial 6 | Obligat. | Direccion Financiera | 6 | Obligat.
Econometria | 6 | Obligat. | Econometria Il 6 | Obligat.
Estados Contables 4,5 |Obligat. |Fundamentos de Gestion de 6 | Obligat.
Recursos Humanos
Fiscalidad Empresarial Il 6 | Obligat. | Organizacion de la Produccion 6 | Obligat.
Sociologia Econdmica 45| Obligat.
Total 31,5 28,5
Curso 4°
1° CUATRIMESTRE ECTS | Caracter |2° CUATRIMESTRE ECTS | Caracter
Direccion Financiera I 6 | Obligat. | Trabajo de Fin de Grado 6 | Obligat.
Estrategia Empresarial 6 | Obligat. | Comercializacién Internacional 4,5 | Optativa
Investigacion Comercial 6 | Obligat. | Comportamiento y  Cambio 4,5 | Optativa
Empresarial
Auditoria 45| Optativa | Contabilidad de Costes Avanzada: 4,5 | Optativa

Informacion para la Toma de
Decisiones y el Control

Empresarial
Comercializacion de Servicios 4,5 | Optativa | Distribucion Comercial 4,5 | Optativa
Creacién de Empresas 45| Optativa | Estrategia y Gestién Financiera 4,5 | Optativa
Logistica Empresarial 45| Optativa | Gestién de la Calidad 4,5 | Optativa
Mercados e  Instituciones 4,5 | Optativa | Gestién Financiera Internacional 4,5 | Optativa
Financieras
Sistema Informativo Contable 45| Optativa | Inversiones Financieras 4,5 | Optativa
Planificacion Fiscal 4,5 | Optativa
Promocion Comercial 4,5 | Optativa
Total a cursar 31,5 Total a cursar 28,5
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS-USC
OFERTA TOTAL DE ASIGNATURAS
ASIGNATURAS VINCULADAS A MATERIAS BASICAS
DE LA RAMA DE CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS ECTS | CURSO | CUATRIMESTRE
Estructura Econdmica Mundial 6 1° 1°
Fundamentos de Direccion de Empresas 6 1° 1°
Historia Econémica 6 1° 1°
Principios de Economia 6 1° 1°
Derecho de la Empresa 6 1° 2°
Estadistica Empresarial | 6 1° 2°
Introduccién a la Contabilidad 6 1° 2°
Microeconomia | 6 1° 2°
TOTAL CREDITOS BASICOS DE LA RAMA DE CC. SOCIALES Y| 48
JURIDICAS
ASIGNATURAS VINCULADAS A MATERIAS BASICAS
DE LA RAMA DE CIENCIAS ECTS |CURSO | CUATRIMESTRE
Matematicas Empresariales | 6 1° 1°
Matematicas Empresariales I 6 1° 2°
TOTAL CREDITOS BASICOS DE LA RAMA DE CIENCIAS
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TOTAL CREDITOS DE MATERIAS BASICAS 60

ASIGNATURAS OBLIGATORIAS ECTS |CURSO | CUATRIMESTRE
Andlisis de las Operaciones Financieras 6 2° 1°
Contabilidad de Costes: Calculo, Analisis y Control 6 2° 1°
Estadistica Empresarial |l 6 2° 1°
Estructura Econémica de Espafia y de Galicia 6 2° 1°
Macroeconomia 6 2° 1°
Contabilidad Financiera | 6 2° 2°
Fiscalidad Empresarial | 6 2° 2°
Fundamentos de Comercializacion 6 2° 2°
Microeconomia I| 6 2° 2°
Politica Econdmica 6 2° 2°
Contabilidad Financiera |l 45 3° 1°
Direccion Comercial 6 3° 1°
Econometria | 6 3° 1°
Estados Contables 45 3° 1°
Fiscalidad Empresarial |l 6 3° 1°
Sociologia Econémica 45 3° 1°
Analisis de Estados Financieros 45 3° 2°
Direccion Financiera | 6 30 2°
Econometria Il 6 3° 2°
Fundamentos de Gestidén de Recursos Humanos 6 3° 2°
Organizacion de la Produccién 6 3° 2°
Direccion Financiera Il 6 4° 1°
Estrategia Empresarial 6 4° 1°
Investigacion Comercial 6 4° 1°
TOTAL CREDITOS DE MATERIAS OBLIGATORIAS 138

ASIGNATURAS OPTATIVAS ECTS |CURSO | CUATRIMESTRE
Auditoria 4,5 4° 1°
Comercializacion de Servicios 45 4° 1°
Creacién de Empresas 45 4° 1°
Logistica Empresarial 45 4° 1°
Mercados e Instituciones Financieras 45 4° 1°
Sistema Informativo Contable 45 4° 1°
Comercializacion Internacional 4,5 4° 2°
Comportamiento y Cambio Empresarial 45 4° 2°
Contabilidad de Costes Avanzada: Informacion para la Tomade | 4,5 4° 2°
Decisiones y el Control Empresarial

Distribucion Comercial 45 4° 2°
Estrategia y Gestién Financiera 45 4° 2°
Gestion de Calidad 45 4° 2°
Gestidn Financiera Internacional 45 4° 2°
Inversiones Financieras 45 4° 2°
Planificacion Fiscal 4,5 4° 2°
Promocion Comercial 45 4° 2°
TOTAL OFERTADE CREDITOS DE MATERIAS OPTATIVAS 72

TRABAJO DE FIN DE GRADO 6 4° 2°
OFERTA TOTAL DE CREDITOS 276
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Otra informacion relevante, como requisitos especiales para poder cursar los distintos médulos
o materias, normas de permanencia, etc.

La planificacién académica del plan de estudios establece 60 créditos por curso para estudiantes a
tiempo completo; no obstante, de acuerdo con la normativa vigente en la Universidad, los estudiantes
se podran matricular, después del primer afio, de un maximo de 75 créditos por afio, lo cual estara, en
todo caso, condicionado por la compatibilidad horaria de las materias matriculadas. No existe un
minimo de créditos de los que se deban matricular, con la excepcion de lo establecido para 1¢r curso
por primera vez, en que se tienen que matricular de 60 créditos (30 en caso de estudiantes a tiempo
parcial). [Normativa “Xestion das ensinanzas de Grao na USC”, aprobada en Consejo de Gobierno de
29 de abril de 2008]. En el caso de estudiantes de programas de intercambio (propios y de acogida) se
estara, en cuanto a limites y condiciones particulares de matriculacion, a lo establecido en la normativa
especifica que regula estos programas [‘Regulamento dos intercambios interuniversitarios de
estudantes de la Universidad” aprobado por el Consejo de Gobierno de la USC el 6 de febrero de 2008
y publicado en el Diario Oficial de Galicia el 26 de marzo,
http://www.usc.es/estaticos/normativa/pdf/regulinterinterunivest08.pdf].

Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS, por tipo de materia:

Tipo de materia Créditos

Formacion basica 60
Obligatorias 138
Optativas 36
Trabajo fin de Grado 6
Créditos totales 240

Distribucion de los créditos ofertados

Tipo de materia Créditos
Formacion basica 60
Obligatorias 138
Optativas 72
Trabajo fin de Grado 6
Créditos totais 276

5.2. Planificacion y gestion de la movilidad de est  udiantes propios y de
acogida.

Planificacion y gestion:

La movilidad de los estudiantes desde y hacia nuestra Universidad es planificada y gestionada por el
Vicerrectorado de Relaciones Institucionales a través de la Oficina de Relaciones Exteriores
http://www.usc.es/gl/servizos/ore/. Esta unidad, en colaboracién con los centros docentes, se encarga
de dar el asesoramiento y respaldo institucional necesario a las diferentes fases del programa de
intercambio que realiza el alumnado. Del mismo modo, se encarga de la recepcion, acreditacion y
acogida de los estudiantes provenientes de las universidades con las que existe el acuerdo de
movilidad correspondiente.
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La gestion de los programas de intercambios de estudiantes ha recibido un importante respaldo en su
sistematizacion con la aprobacién, el 6 de febrero de 2008, del “Reglamento de Intercambios
Interuniversitarios de la Universidad de Santiago de Compostela”, publicado en el Diario Oficial de
Galicia el 26 de marzo de este mismo afo:
http://www.xunta.es/Doc/Dog2008.nsf/FichaContenido/13336?0penDocument

En este Reglamento se establecen las competencias de los distintos agentes que intervienen en todas
las fases del proceso y que son, en cada Centro: ellla responsable académico/ca de movilidad, los
coordinadores académicos y el/la responsable de la Unidad de Apoyo a la Gestion de Centros y
Departamentos.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales del campus de Santiago participa cada vez mas
activamente en los programas de intercambio, como lo demuestran los datos de participacion y el
numero de universidades con las que hemos establecido relacion para la movilidad. Concretamente,
para el curso 2008-09, existen acuerdos firmados con las siguientes universidades:

- Programa Erasmus: Haute Ecole Ichec (Bélgica); Luséfona de Porto, Instituto Superior da
Comunicagao Empresarial y Tras os Montes e Alto Douro (Portugal); Karl-Franzens. Univ. Graz
(Austria); Dusseldorf Univ. Of Applied Science, Johannes Gutenberg. Univ. Mainz , Paderborn,
European Business School y Passau (Alemania); Universita degli Studi di Napoli Federico II,
Catania, G. d’Annunzio Chieti, Génova, Napoli, Perugia, La Sapienza, Tor Vergata, Udine, Ca’
Foscari di Venezia y Macerata (ltalia); Reykjavik (Islandia); Cork (Irlanda); Southampton
Institute (Reino Unido); Karol Adamiecki University of Economics, Warsaw School of
Economics, Silesian Univ. of Technology y Politechnika Lubelska (Polonia); Groupe Sup. de
Com. Amiens Picardie, D’Angers, Cergy Pontoise, Blaise Pascal-Cleermont-Ferrand I, Groupe
Troyes, Bourgogne-Dijon, Pas de Calais, Ecole Superieure Commerce et de Management,
Lumiére, Jean Moulin y Rennes | (Francia); Corvinus University of Budapest (Hungria)

- Programa SICUE (Sistema de Intercambio entre Centros Universitarios Espafioles): Granada,
Cordoba, Sevilla, La Laguna, Ledn, Complutense, Las Palmas de Gran Canaria, Pais Vasco,
Almeria, Rey Juan Carlos, Autonoma de Barcelona y Rovira i Virgili.

- Con universidades iberoamericanas a través de convenio bilateral: La Habana (Cuba); Nacional
Tres de Febrero, Nacional San Martin y Catdlica Argentina (Argentina); Federal de Bahia y
Federal Fluminense (Brasil); Richmond y Miami (EEUU); Mayab y Auténoma de Baja California
(México)

Ademas y aunque el numero de estudiantes es menor, también participamos en los siguientes
programas de ayudas a la movilidad propios de la USC:

* Programa de becas de movilidad para universidades de Estados Unidos y Puerto Rico integradas
en la red ISEP.

* Programa de becas de movilidad Erasmus Mundus External Cooperation Window (EMECW) para
Universidades de Asia Central.

* Programa de becas de movilidad con universidades de Suiza

Por su parte, la Facultad de Administracién y Direccion de Empresas participa también activamente en

los programas de intercambio Erasmus, SICUE y en el Programa de becas de movilidad Erasmus
Mundus External Cooperation Window (EMECW) para Universidades de Asia Central.
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Para el curso 2008-09, existen acuerdos firmados con las siguientes universidades:
- Programa Erasmus: Université de Rennes | (Francia), Universita degli Studi di Bologna (ltalia),
Wysza Szkola Bankowa W Toruniu (Polonia) y Universita degli Studi della Calabria (Italia).
- Programa SICUE (Sistema de Intercambio entre Centros Universitarios Espafioles):
Universidad de Malaga, Universidad de Castilla-La Mancha, Universidad de Leén, Universidad
del Pais Vasco y Universidad Rey Juan Carlos.

La seleccion de los candidatos se lleva a cabo, para cada convocatoria, por una Comisién de Seleccién,
compuesta por ellla responsable académico/ca de movilidad del Centro, el/la responsable de la Unidad
de Apoyo a la Gestién y todos los coordinadores académicos, de acuerdo con unos criterios
previamente aprobados y publicados convenientemente, basados en el expediente académico, el
conocimiento de la lengua de la Universidad de destino y una memoria elaborada por cada aspirante.

Datos de de los principales programas de movilidad en la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales del campus de Santiago:

Curso 2006-07 Curso 2007-08
Programa de Estudiantes USC | Estudiantes Estudiantes USC | Estudiantes
movilidad recibidos recibidos
Erasmus 78 89 79 98
SICUE 6 4 5 2
Convenio Bilateral | 11 96 10 85

Datos de de los principales programas de movilidad en la Facultad de Administracion y Direccion de
Empresas del Campus de Lugo:

Curso 2006-07 Curso 2007-08
Programa de Estudiantes USC | Estudiantes Estudiantes USC | Estudiantes
movilidad recibidos recibidos
Erasmus 6 5 8 0
SICUE 1 1 0 0
Convenio Bilateral | 0 1 0 0

Informacién y atencion al alumnado:

La Oficina de Relaciones Exteriores ofrece en su sitio web http://www.usc.es/ore una informacion muy
completa y permanentemente actualizada de todas las convocatorias de los programas de movilidad en
los que participa la Universidad en su conjunto. Ademas, en cada periodo de apertura de plazos para
concurrir a los distintos procesos de seleccidn mantiene una comunicacion constante con todos los
centros para que se dé la maxima publicidad directamente en ellos y aproximar con ello la informacién
al estudiante.

En el caso del programa Erasmus, dada su alta demanda, se establecen charlas informativas
especificas en cada Facultad/Escuela donde personal especializado de la Oficina de Relaciones
Exteriores y los agentes implicados del Centro, informan al alumnado de todas aquellas cuestiones de
interés relacionadas con el intercambio. Ademas, las Facultades ha elaborado un folleto informativo que
se les entrega a los alumnos en el momento de la seleccidn, con el fin de aclarar de forma concisa los
asuntos académicos que les atafien y proporcionandoles un acercamiento a todos los agentes que van
interactuar con ellos durante el periodo de intercambio.
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En cuanto a los estudiantes que acogemos en nuestras Facultades, primeramente se intenta que
establezcan relacién con el coordinador académico asignado, indicandoles los horarios de atencién y
los datos de contacto y se les informa de las cuestiones basicas de organizacion del Centro
(instalaciones, horarios, accesos a los distintos servicios, etc.). Antes, la Oficina de Relaciones
Exteriores les ha informado sobre las posibilidades de alojamiento y la posibilidad de integrarse en el
programa PAE, de acompafiamiento de estudiantes extranjeros, con el fin de que a través de otros
estudiantes de la USC acogidos al Programa, se produzca una interaccion adecuada que les permita
integrase sin dificultades en la Universidad pero también en la ciudad de acogida.

Sistema de reconocimiento y acumulacién de créditos ECTS:

Tal y como indica el articulo 6 del RD 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, “las universidades elaboraran y haran publica su
normativa sobre el sistema de reconocimiento y transferencia de créditos”. Por ello, el Consejo de
Gobierno de nuestra Universidad aprob6 el 14 de marzo de 2008 la “Normativa de Transferencia y
Reconocimiento de créditos para Titulaciones adaptadas al EEES”
http://www.usc.es/export/sites/default/gl/goberno/vrodoces/eees/descargas/2008 Normativa_transf rec
oxec_creditos castelanx1x.pdf
donde ser regulan estos aspectos partiendo de las siguientes bases:
- un sistema de reconocimiento basado en créditos, no en materias, y en la acreditacion de
competencias
- la posibilidad de establecer con caracter previo a la solicitud de los alumnos, tablas de
reconocimiento globales entre titulaciones, que permitan una rapida resolucion de las
peticiones sin necesidad de informes técnicos para cada solicitud y materia
- la posibilidad de especificar estudios extranjeros susceptibles de ser reconocidos como
equivalentes para el acceso al grado o postgrado, determinando los estudios que se reconocen
y las competencias pendientes de superar
- la posibilidad de reconocer estudios no universitarios y competencias profesionales acreditadas

Ademas, la Universidad ha desarrollado a través de una resolucién rectoral, un procedimiento para el
reconocimiento de competencias en las titulaciones de Grado y Master, que esta disponible en
http://www.usc.es/sxa/normativa/ficheros/XA0661.PDF

40



5.3. Descripcion detallada de los médulos o materia s de ensefianza-aprendizaje
de que consta el plan de estudios.

Nombre: ESTRUCTURA ECONOMICA MUNDIAL
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Formacion basica
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 1¢" curso, 1" cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacion a las que contribuye la materia:

- Saber elaborar y defender argumentos sobre cuestiones econdmicas a un nivel general, asi
como resolver problemas sobre estas cuestiones, haciendo uso de sus conocimientos sobre la
realidad empresarial, las teorias, los modelos y los métodos cientificos propios.

- Conocer la realidad economica nacional e internacional, sectores productivos, sector publico,
instituciones econdmicas y su evolucion

- Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el
ambito empresarial, incorporando en la elaboracidn de juicios y propuestas las consideraciones
pertinentes sobre su dimensidn social, cientifica o ética.

- Identificar, acceder y manejar fuentes de informacién econdmica.

- Desarrollar la capacidad analitica necesaria para abordar estudios econémicos

Competencias especificas de la materia:

— Conocimiento e interpretacion de los cambios recientes en la evolucion de la economia mundial,
con especial atencion al caracter interdependiente de los elementos y relaciones que configuran
esta realidad.

— Comprension del papel y funcionamiento de las instituciones econdmicas internacionales.

— Conocimiento de los conceptos basicos de la economia aplicada necesarios para la comprension
del contenido de la materia.

— Familiarizacion y comprension de la prensa econdmica, en especial en los temas referidos a la
economia mundial.

Recomendaciones previas:

Se consideran recomendables los conocimientos de inglés y de informatica a nivel de usuario
(procesador de textos, hoja de calculo, navegadores), que resultan muy utiles para la lectura de alguna
bibliografia complementaria asi como para la consulta de servidores de interés para la materia o para la
consulta y manejo de datos por internet.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacion con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL AULA | Horas TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

Docencia en grupo grande 15 |Estudio auténomo individual o en grupo 65

Docencia en grupo reducido 30 Escritlura de ejercicios, conclusiones u otros 10
trabajos

Tutorias en grupo 10 |Programacion/experimentacion u otros trabajos
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en ordenador/laboratorio

Otras sesiones con profesor: actividades Lecturas recomendadas, actividades en

y o - 10
de evaluacion biblioteca o similar

Preparacién de presentaciones orales, debates o
similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras
actividades recomendadas

Otras tareas propuestas por el Profesor.
Especificar:

Total horas trabajo presencial en el aula | 60 [Total horas trabajo personal del alumno 90

Relacion actividades/competencias:

Debido a la ubicacion de la materia en el primer curso de la titulacion y a las caracteristicas de los
alumnos, se presta especial atencion a las actividades presenciales. Las sesiones de aula dedicadas a
las clases expositivas tienen como objeto la introduccidn y explicacion de los aspectos basicos de cada
tema contenido en el programa, proporcionandole la informacion adicional necesaria que permita un
adecuado desarrollo del proceso de aprendizaje auténomo.

Las sesiones con grupos se caracterizan por la presentacién de una problematica que los alumnos
deberan resolver trabajando en grupos reducidos, fomentando asi la cooperacion y el trabajo en equipo.
A lo largo del curso se programan una serie de trabajos que pretenden contribuir a la adquisicion de
habilidades para elaborar y presentar de manera oral y/o escrita la informacion que se haya obtenido
convenientemente.

Todas estas actividades se complementan con el trabajo personal que el alumno debera dedicar a cada
una de ellas: busqueda de material bibliografico y lectura de dicho material, consulta de fuentes de
informacion por internet, elaboracion de informes, etc. Este trabajo autbnomo sera supervisado por el
profesor en las horas destinadas a tutorias.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias:

La evaluacion se basa en:

a) sistema de evaluacion continua, con un peso de un 30%, en el que se tienen en cuenta todas las
actividades que se deben realizar a lo largo del curso (valorando aspectos tales como la claridad y
capacidad expositiva, el dominio de conceptos propios de la materia o la participacion activa);

b) examen final sobre los conocimientos teoricos y practicos desarrollados a lo largo de la explicacion
de los contenidos de la materia, con un peso de un 70%.

Contenidos:

Evolucion reciente de la economia mundial. Comercio internacional. Inversién extranjera y empresas
multinacionales. Sistema monetario y financiero internacional. Integracion econdmica. Union Europea.
Globalizacion. Conceptos instrumentales necesarios para la comprension de la materia.

Nombre: FUNDAMENTOS DE DIRECCION DE EMPRESAS
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Formacion basica
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 1¢" curso, 1¢r cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:
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— Poseer y comprender los conocimientos que definen a la Administracion y Direccion de Empresas
como disciplina cientifica, incluyendo sus teorias, historia, métodos, técnicas y areas de aplicacion,
a un nivel que se apoya en las publicaciones mas avanzadas e incluye algunos de los aspectos
mas relevantes que estan en la vanguardia del conocimiento en este campo

— Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial, incorporando en la elaboracidn de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes
sobre su dimension social, cientifica o ética.

— Los fundamentos tedricos de la toma de decisiones.

— Teoria basica de la empresa. Organizacion y areas funcionales.

— Comunicarse con fluidez en su entorno y trabajar en equipo

Competencias especificas de la materia:

— Capacidad para analizar el entorno y la realidad empresarial

— Comprension de la relacion entre la estrategia y el disefio organizativo.

— Conocimiento de la naturaleza dinamica de los procesos organizativos.

— Conocimiento sobre como gestionar una empresa u organizacion

— Capacidad para asumir responsabilidades directivas

— Capacidad para tomar decisiones

— Capacidad para comprender las funciones que debe desempefiar un directivo eficaz
— Capacidad de razonamiento critico e iniciativa

— Capacidad de argumentacién y comunicacion

Recomendaciones previas: No existen requisitos previos

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL|Horas| TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 15 |Estudio auténomo individual o en grupo 45

Docencia en grupo reducido 30 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 20
trabajos

Tutoria en grupo 10 |Lecturas recomendadas, actividades en| 15
biblioteca o similar

Otras sesiones con profesor: 5 |Preparacion de presentaciones orales, debates| 10

evaluacion 0 similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras| -
actividades recomendadas

Total horas trabajo presencial enel| 60 |Total horas trabajo personal del alumno 90
aula

Relacién actividades/competencias: Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas se
utilizaran para introducir los contenidos basicos de los temas que conforman el programa, enfatizando
los aspectos especialmente relevantes y las relaicones entre ellos. En las sesiones en grupo reducido
se trata de que el alumnado aplique los conceptos teoricos. Para ello se analizaran casos, se
comentaran lecturas de textos y articulos, y se debatiran cuestiones planteadas por el profesorado.
Adicionalmente, deberan elaborar un trabajo en grupo sobre un tema y exponerlo oralmente en una
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clase en grupo reducido. Con todo ello se pretende estimular el trabajo cooperativo y desarrollar las
habilidades de argumentacion y comunicacién. Las actividades de trabajo personal del alumnado
incluyen, ademas del tiempo dedicado al estudio, la realizacion de las actividades sefialadas por el
profesorado. En las horas de tutorias en grupo reducido, el profesorado orientara al alumnado sobre los
casos practicos, lecturas, trabajos y exposiciones; también servirdn para solventar dudas y solucionar
problemas a los que se enfrente el alumnado en el proceso de aprendizaje y como canal de
retroalimentacion sobre los resultados del mismo.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacion continua tendra en
cuenta todas las actividades desarrolladas por el alumnado (participacion activa en el analisis de casos,
debate y comentario de lecturas y articulos, presentacion y exposicion de trabajos, etc). En la
programacion docente anual de la asignatura se fijara el peso concreto de cada una de las actividades.
La evaluacién de los conocimientos tedricos se realizara mediante examén parcial y/o final. La
calificacion de los examenes parcial y/o final no supondra mas de un 70% de la calificacion final de la
asignatura.

Contenidos:

Concepto y tipos de organizaciones. Evolucién del pensamiento directivo. Entorno organizativo. Cultura,
ética y responsabilidad social. Proyectos empresariales emprendedores. Proceso directivo.

Nombre: HISTORIA ECONOMICA
Créditos ECTS: 6
Caracter: Formacion basica.
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 1¢" curso, 1¢r cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el estudiante adquiere:

Competencias generales de la titulacién a las que contribuye la materia:

— Saber elaborar y defender argumentos sobre cuestiones econémicas a un nivel general, asi como
resolver problemas sobre estas cuestiones, haciendo uso de sus conocimientos sobre la realidad
empresarial, las teorias, los modelos y los métodos cientificos propios.

— Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial, incorporando en la elaboracidn de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes
sobre su dimensién social, cientifica o ética.

— La materia Historia Econdmica contribuye a conocer y comprender la naturaleza de la empresa y su
relacion con el entorno econdmico y, en concreto:

- La realidad econdémica nacional e internacional, sectores productivos, sector publico,
instituciones econdmicas y su evolucion.

- El'entorno historico, social e institucional de la empresa y del mercado.

- Identificar las fuentes de informacién econdmica relevante y su contenido.

- Entender las instituciones econdémicas como resultado y aplicacion de representaciones
tedricas o formales acerca de como funciona la economia.

Competencias especificas de la materia:




— Comprender los conceptos basicos de la economia y su aplicacion a diferentes contextos
histéricos.
Apreciar el papel desempefiado por los factores econdémicos y los factores institucionales en los
procesos de desarrollo econdémico.

— Conocer las distintas modalidades de empresa surgidas en la evolucién histérica reciente, y los
factores que condicionaron sus formas de crecimiento.

— Familiarizarse con técnicas e instrumentos estadisticos basicos empleados en el tratamiento de las
series econoémicas histéricas (nimeros indice, tasas de crecimiento, variables nominales y reales,
etc).

Recomendaciones previas: Aunque esta asignatura no exige requisitos previos, si se considera muy
recomendable un conocimiento basico de informatica a nivel de usuario (procesador de texto, hoja de
calculo, navegador de Internet...).

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el estudiante:

Trabajo presencial en aula Horas | Trabajo personal del alumno Horas

Docencia en grupo grande 15 | Estudio auténomo individual o en | 40
grupo

Docencia en grupo reducido 30 | Redaccion de ejercicios, | 15
conclusiones u otros trabajos

Tutorias en grupo 10 | Lecturas recomendadas, actividades | 30

en biblioteca o similar
Otras  sesiones con profesor: S Otras tareas propuestas por el 5

evaluacién profesor (1)
Total horas de trabajo presencial en | 60 | Total horas trabajo personal del | 90
aula alumno

(1) Asistencia a conferencias, exposiciones, etc. A concretar en cada curso.

Relacion actividades/competencias: Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas se
utilizaran para introducir los contenidos basicos de los temas que comprenden el programa de la
materia, recalcando aquellos aspectos mas relevantes y las relaciones existentes entre ellos. Las
sesiones de pizarra en grupo reducido se dedicaran a presentar y debatir los resultados de los trabajos
realizados por los alumnos sobre temas previamente planteados por el profesor, bien sean comentarios
de texto, o bien analisis interpretativos sobre materiales y datos de caracter histdrico escogidos por los
profesores. Las actividades de trabajo personal del alumnado incluyen, ademas del tiempo dedicado al
estudio, la realizacion de las actividades sefialadas por el profesorado.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La calificacion del alumno se llevara
a cabo siguiendo un proceso de evaluacion continua que se basard en la realizacion de controles
periddicos de la evolucion del proceso de aprendizaje y adquisicién de competencias del alumno.
Aquellos que no superen el sistema de evaluacidn continua seran evaluados mediante la realizacion de
un examen final.

Contenidos. El proceso de industrializacion en el siglo XIX.- La economia internacional: el desarrollo

de una economia global.- El periodo de entreguerras: de la reconstruccion a la crisis econémica de los
afos treinta.- El crecimiento de la economia mundial en la “Edad Dorada”.- De la crisis del petréleo a la
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nueva fase de la globalizacion econdmica.- La evolucion de las formas de organizacion empresarial en
el siglo XX.

Nombre: MATEMATICAS EMPRESARIALES |
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Formacion basica
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 1¢" curso, 1" cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

— Poseer los conocimientos generales y las habilidades de aprendizaje necesarias para continuar
estudiando y para emprender estudios especializados en los diversos ambitos de la empresa y en
otras areas relacionadas, con un alto grado de autonomia.

— Elementos basicos de algebra lineal y calculo diferencial.

— Derivar de los datos informacién relevante imposible de conocer por no profesionales.

— Aplicar al andlisis de los problemas criterios profesionales basados en el manejo de instrumentos
técnicos.

— Usar habitualmente la tecnologia de la informacion y las comunicaciones en todo su desempefio
profesional.

Competencias especificas de la materia:

— Conocer los conceptos de algebra lineal necesarios para la resolucion de sistemas de ecuaciones
lineales y para el desarrollo teérico del calculo diferencial e integral.

— Manejar e utilizar aplicaciones lineales, matrices e determinantes.

— Comprender los conceptos basicos del calculo diferencial de funciones de una variable real y
utilizar correctamente el concepto de derivada en aplicaciones al campo de la economia.

— Saber formular y resolver ejercicios con las técnicas de algebra lineal y de calculo diferencial que
aparecen en el programa de la materia.

— Utilizar algin programa informatico para obtener (e interpretar) limites, graficas de funciones,
derivadas, y también para trabajar con matrices y resolver sistemas de ecuaciones.

Recomendaciones previas: Lenguaje matematico, conjuntos y nimeros.

Actividades formativas con su contenido en horas del alumno:

;ﬁtiAJO PRESENCIAL EN EL Horas| TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas
Docencia en grupo grande 30 |Estudio auténomo individual o en grupo 60
Docencia en grupo reducido 15 Realizacién de ejercicios u otros trabajos 05
propuestos por el profesor

Tutoria en grupo

10 |Preparacion de presentaciones orales 5
Otras  sesiones con  profesor:
evaluacion )
ZS;‘:I horas trabajo presencial en el 60 |[Total horas trabajo personal del alumno 90
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Relacion actividades/competencias: Dadas las caracteristicas de la titulacion en cuanto a numero de
alumnos, se presta especial atencion a las actividades presenciales y al trabajo continuado del alumno.
Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas tienen como objeto la introduccion y
explicacion de los aspectos basicos de cada tema contenido en el programa proporcionandole la
informacion adicional necesaria que permita un adecuado desarrollo del proceso de aprendizaje
auténomo. Las practicas de informatica estan encaminadas a que el alumnado se familiarice con el
manejo de programas matematicos para el andlisis y resolucion de problemas planteados en la materia.
Las sesiones de informatica se caracterizan por la formulacion de problemas que se resolveran en
grupos reducidos y también con la colaboracion entre los grupos fomentando asi la cooperacion y el
trabajo en equipo. Estas actividades se complementan con el trabajo personal que el alumno debera
dedicar a cada una de ellas: busqueda de material bibliogréafico, lectura de dicho material y trabajo
auténomo que sera guiado por el profesor en las horas destinadas a tutorias.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: Dependiendo del nimero de
alumnos por grupo se puede establecer un sistema de evaluacién continua. En cualquier caso el
alumno siempre podré optar por el sistema de evaluacion unica. Cada afio se concretaran en la guia
correspondiente los detalles de la evaluacion.

Contenidos: ALGEBRA LINEAL: Espacio vectorial R, matrices y aplicaciones lineales, determinantes
y sistemas de ecuaciones lineales. ANALISIS DE FUNCIONES: Nociones de topologia, propiedades
fundamentales de las funciones de una variable real, limites y continuidad. Derivabilidad y derivacion
implicita. Monotonia. Maximos y minimos. Concavidad y convexidad. Aproximacidn por polinomios.

Nombre: PRINCIPIOS DE ECONOMIA
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Formacion basica
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 1¢" curso, 1" cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacion a las que contribuye la materia:

— Poseer y comprender los conocimientos que definen a la Administracion y Direccion de Empresas
como disciplina cientifica, a un nivel que se apoya en los libros de texto avanzados e incluye
algunos de los aspectos mas relevantes que estan en la vanguardia del conocimiento en este
campo.

— Saber elaborar y defender argumentos sobre cuestiones econdémicas a un nivel general y no
especializado, asi como resolver problemas sobre estas cuestiones, haciendo uso de sus
conocimientos sobre la realidad empresarial, las teorias, los modelos y los métodos cientificos
propios.

— La escasez y la asignacion de recursos, el sistema de precios, teoria del consumo y de la
produccion, equilibrio competitivo, mercados no competitivos, eficiencia econdémica y teoria del
bienestar.

— Entender las instituciones econémicas como resultado y aplicacién de representaciones tedricas o
formales acerca de como funciona la economia.

Competencias especificas de la materia:

— Familiaridad con el método econdmico.

— Conocimiento de los conceptos béasicos del analisis econoémico: racionalidad, mercados y gobierno.
— Aplicacion del analisis econdmico a problemas actuales.
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— Capacidad de identificacion de los principios fundamentales del analisis econémico que
caracterizan a los problemas economicos reales.

— Capacidad de reduccion de los problemas economicos reales a representaciones simplificadas
(modelos) en base a los conceptos béasicos del analisis econdmico.

— Manejo de las herramientas basicas para el andlisis de modelos formales: Uso tanto de la
matematica elemental como del razonamiento ldgico y la representacion grafica, en el anélisis de
problemas econémicos.

— Comprender analiticamente las teorias del consumo y de la produccién, equilibrio competitivo,
mercados no competitivos, eficiencia econdmica y teoria del bienestar.

—  Definicién y medicion de variables econdmicas como produccién empleo e inflacién.

Recomendaciones previas: Algebra y célculo a nivel de Bachillerato. Destreza en el razonamiento
deductivo e inductivo.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL|Horas| TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 30 |Estudio autdnomo individual o en grupo 50

Docencia en grupo reducido 15 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 15
trabajos

Tutorias en grupo 7 |Programacion/experimentacion u otros trabajos| 10
en ordenador/laboratorio

Otras sesiones con profesor: 8 |Lecturas recomendadas, actividades en| 10

evaluacién biblioteca o similar

Preparacion de presentaciones orales, debates| 5
o similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras
actividades recomendadas

Otras tareas propuestas por el
Profesor. Especificar:

Total horas trabajo presencial enel| 60 |Total horas trabajo personal del alumno 90
aula

Relacion actividades/competencias: Las clases de pizarra en grupos amplios estaran destinadas a
formular de manera simplificada problemas econdémicos complejos de acuerdo a los principios de
racionalidad, incentivos y equilibrio que subyacen a la interaccion de los distintos agentes de una
economia. En base al uso de las herramientas matematicas y la deduccion logica, se hard una
presentacion del andlisis del funcionamiento de estos modelos simplificados y de su capacidad para la
comprension de aquellos aspectos de la economia real que queremos entender. Las clases de pizarra
ademés de conocimientos, deben poner cuidado en transmitir el método, la forma de trabajar de un
analista econdmico, a imitar por los estudiantes.

Las clases de pizarra en grupo reducido estaran destinadas a la resolucion de ejercicios y ejemplos que
ilustren las teorias, asi como a un repaso que permita la interaccion en forma de critica y dudas de los
estudiantes, sobre el método y las técnicas de analisis introducidas en las clases mas amplias.
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Las clases en grupo reducido con ordenador irdn destinadas a la navegacion en internet guiada y
comentada por el profesor, que les permita identificar noticias o comentarios sobre problemas
economicos relevantes, que puedan ser analizados siguiendo las técnicas aprendidas en las clases de
pizarra. Con la informacion recopilada tanto en internet como en sus propias lecturas, deberan preparar
por escrito presentaciones breves en las que, para un problema econémico determinado, deberan
identificar los elementos analiticos introducidos en las clases de pizarra, fomentando de esta manera la
capacidad de analisis y sintesis.

Estas presentaciones breves deberan ser defendidas/debatidas oralmente en las tutorias en grupo
reducido sin y con ordenador, tutorias que han de servir tanto para esa presentacion y discusion en
grupo como para la orientacion y correccidn sobre el contenido y los pasos seguidos en la elaboracion
de esa presentacion. Esta labor de orientacién también sera el objeto de las tutorias mas reducidas.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacion de la materia tiene en
cuenta todas las actividades que se deben realizar a lo largo del cuatrimestre, considerando distintos
aspectos de la adqusicion de las competencias a las que contribuye esta asignatura, asi como otros
aspectos tales como la claridad y capacidad expositiva, el dominio de la terminologia propia de la
materia 0 la participacion activa. La evaluacion final estd compuesta por un 30 % de evaluacion
continua y un 70% que incluye el examen final y la posibilidad de examen parcial y/o trabajo final.

Contenidos:

Definicion de economia. Conceptos basicos: escasez, coste de oportunidad, eleccién racional,
equilibrio, eficiencia. Demanda y oferta. Mercados e intervencion publica. Variables y conceptos
macroecondmicos. Determinacidn de la renta y politicas macroecondmicas.

Nombre: DERECHO DE LA EMPRESA
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Formacion basica
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 1¢ curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

— Saber elaborar y defender argumentos sobre cuestiones econdmicas a un nivel general y no
especializado, asi como resolver problemas sobre estas cuestiones, haciendo uso de sus
conocimientos sobre la realidad empresarial, las teorias, los modelos y los métodos cientificos
propios de este campo.

— Poseer los conocimientos generales y las habilidades de aprendizaje necesarias para continuar
estudiando y para emprender estudios especializados los diversos ambitos de la empresa y en
otras areas relacionadas, con un alto grado de autonomia.

— El ordenamiento juridico que gira en torno a la realidad de la empresa y del mercado.

Competencias especificas de la materia:

— Proporcionar al alumno los conocimientos juridicos basicos que le ayuden a comprender la
relevancia de la regulacién en el comportamiento de los operadores economicos, y en el
funcionamiento del mercado y de la empresa.

— Iniciar al alumno en el conocimiento de las principales normas mercantiles que rigen la actividad de
la empresa, tanto en lo que respecta a su organizacion interna como a su actuacion como operador
economico en el mercado, a nivel autondémico, estatal y comunitario.
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— Familiarizar al alumno con las principales instituciones juridico-mercantiles con las que se puede
encontrar en el desarrollo de su actividad.

— Proporcionar los conocimientos y la terminologia fundamentales que faciliten a los alumnos la
comprension basica de textos legales y juridicos.

— Iniciar al alumno en la estructura elemental de la argumentacion juridica, de modo que adquiera la
capacidad de comprenderla y elaborarla, al menos a un nivel técnico basico.

— Familiarizar al alumno con la busqueda y el uso de fuentes del Derecho, especialmente textos
legales y documentos jurisprudenciales.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL Horas |TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 30 |Estudio auténomo individual o en grupo 60

Docencia en grupo reducido 15 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros 13
trabajos

Tutorias en grupo 10 |Lecturas recomendadas, actividades en 15
biblioteca y otras actividades recomendadas

Otras sesiones con profesor: Preparacion de presentaciones orales, debates 2

evaluacion 5 |o similar

Total horas trabajo presencialenel| 60 |Total horas trabajo personal del alumno 90

aula

Relacion actividades/competencias

Las clases tedricas se completaran con el trabajo personal de los alumnos, que incluird, ademas del
estudio personal, el manejo de textos legales, la lectura y comentario de material bibliografico, siempre
bajo la supervision del profesor. Asimismo los alumnos deben preparar los casos practicos con caracter
previo a su discusion en el aula.

Sistema de evaluacion

El alumno tendra la posibilidad de optar entre dos sistemas de evaluacion: un sistema de evaluacion
mediante examen final y un sistema de evaluacién continua. En el sistema de evaluacion continua se
tendran en cuenta todas las actividades realizadas por los alumnos a lo largo del cuatrimestre:
asistencia y participacion en clase, presentacién de trabajos y preparacién y participacion en las
sesiones de casos practicos, en las que se prestara especial atencion a la capacidad expositiva,
capacidad de razonamiento y utilizacion de la terminologia juridico-mercantil. La evaluacion se
completara con un examen final en el que ademas de responder a preguntas tedricas, los alumnos
deberén resolver un caso practico.

Contenidos

Estudio, desde una perspectiva general, de las instituciones de Derecho Mercantil indispensables para
el conocimiento del funcionamiento del mercado y de la empresa. En esta asignatura se aborda, tras
una indispensable introduccién, el estudio del estatuto juridico de los operadores en el mercado, tanto
empresarios individuales, como sociedades y otras formas de empresa, sus obligaciones como agentes
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presentes en el trafico mercantil, sus mecanismos de actuacion en el mercado y los procedimientos
juridicos aplicables a las crisis empresariales.

Nombre: ESTADISTICA EMPRESARIAL |
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Formacion basica
Ubicacién temporal en el plan de estudios: 1¢ curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacion a las que contribuye la materia:

Saber elaborar y defender argumentos sobre cuestiones econémicas a un nivel general, asi como
resolver problemas sobre estas cuestiones, haciendo uso de sus conocimientos sobre la realidad
empresarial, las teorias, los modelos y los métodos cientificos propios.

Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el &mbito
empresarial, incorporando en la elaboracién de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes
sobre su dimension social, cientifica o ética.

Elementos basicos de estadistica descriptiva.

Identificar las fuentes de informacion econdmica relevante y su contenido.

Competencias especificas de la materia:

Conocer y comprender los conceptos y métodos propios de la estadistica econdémico-descriptiva
asi como su aplicacién al analisis de los fendmenos econémicos.

Realizar andlisis estadisticos basicos utilizando herramientas informaticas

Ser capaz de seleccionar y aplicar las técnicas estadisticas mas adecuadas al andlisis de cada
fendmeno, asi como de interpretar los resultados obtenidos.

Iniciarse en el analisis de datos empiricos de la realidad econdémica (obtencion de datos, analisis
estadistico, interpretacion y fiabilidad de los resultados,...) y en la presentacion formal del trabajo
realizado.

Conocer y evaluar las principales estadisticas existente sobre la realidad economica.

Desarrollar las capacidades de entendimiento, razonamiento, critica y expresion oral y escrita,
mediante la utilizacién de un Iéxico estadistico- -econdmico adecuado.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL|Horas |TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas
AULA
Docencia en grupo grande 15  |Estudio autbnomo individual o en grupo 60
Docencia en grupo reducido 30 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros trabajos 5
Tutoria en grupo 10 |Programacién/experimentacién u otros trabajos en| 15
ordenador/laboratorio
Otras sesiones con profesor:| 5 |Lecturas recomendadas, actividades en biblioteca o| 10
evaluacién similar
Preparacién de presentaciones orales, debates o| -
similar
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Asistencia a  charlas, exposiciones u ofras| -
actividades recomendadas

Otras tareas propuestas por el -
Profesor. Especificar:

Total horas trabajo presencial en| 60 |Total horas trabajo personal del alumno 90
el aula

Relacion actividades/competencias:

Dada la ubicacion de la materia en el primer curso de la titulacion y las caracteristicas de los alumnos,
se presta especial atencién a las actividades presenciales. Las sesiones de aula dedicadas a las clases
expositivas tienen como objeto la introduccion y explicacion de los aspectos basicos de cada tema del
programa, proporcionandole la informacion adicional necesaria que permita un adecuado desarrollo del
proceso de aprendizaje autonomo. En las clases interactivas se pretende que los alumnos aprendan a
aplicar las técnicas estadisticas al analisis de la realidad econdmica, diferenciando qué tipo de técnica
utilizar en cada caso, como aplicarla y qué conclusiones se obtienen del analisis realizado. Para ello, se
propondran problemas y actividades que los alumnos deberan resolver individualmente y/o en grupos
reducidos, fomentando la cooperacion y el trabajo en equipo. Estas practicas interactivas se veran
complementadas con la realizacion de practicas con ordenador, con el objeto de adquirir habilidades de
manejo de hojas de célculo y paquetes estadisticos de gran utilidad para el anélisis de datos. Mediante
las tutorias se busca que el alumnado disponga de asesoramiento continuo de profesorado para el
desarrollo de las actividades propuestas, muchas de ellas a realizar de forma auténoma por el alumno,
asi como atender cualquier duda relacionada con la materia. Las actividades programadas para ser
realizadas autbnomamente por el alumnado pretenden su iniciacion en el analisis empirico de los
fendmenos de la realidad socioeconémica actual, desde un proceso de autoaprendizaje tutorizado, asi
como en la adquisicion de habilidades para elaborar y presentar los resultados de los estudios
realizados.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias:

El alumno podra optar al principio de curso entre el sistema de evaluacion continua o el sistema de
evaluacién unica. En el primer sistema, el alumno obtendria una calificacion final en base al trabajo
realizado por el alumno a lo largo del cuatrimestre: participacion en clase, resultados de las distintas
pruebas, trabajo aplicado.... La valoracién de las distintas actividades de la evaluacién continua se
concretara cada curso en la correspondiente guia docente. En el segundo sistema, la calificacion del
curso seria la obtenida en el examen oficial final, con la salvedad que para alcanzar el 100% de la
calificacion por este sistema el alumno necesita establecer algun tipo de interacciéon con el profesor
(que se detallard también en la correspondiente guia docente) con la finalidad de poder dirigir su
aprendizaje. A este segundo sistema también podran optar los alumnos que no superen el primero o
aquellos que quieran subir nota.

Contenidos:

INTRODUCCION. La Ciencia Estadistica, definicion y contenido. Conceptos basicos (poblacion,
elementos, caracteres, variables, atributos datos, etc.). Fuentes de datos estadisticos. El muestreo.
ANALISIS DESCRIPTIVO DE UNA VARIABLE. Distribuciones de frecuencias. Representaciones
gréficas. Medidas de posicion, dispersion, forma y concentracion. Los momentos. Extensiones a mas de
una variable. LAS TECNICAS DE REGRESION Y CORRELACION. Regresion lineal. Correlacion.
Prediccion. Elasticidad. Formas no lineales. NUMEROS INDICES. indices de precios, cantidades y
valor. Tasas de variacion. Definicion y clasificacion de los numeros indices. Cambio de base. Deflacién
de series econdmicas. Participacion y repercusion. Paridad de poder de compra. SERIES
TEMPORALES. Anélisis clasico. Componentes. Desestacionalizacion. ESTADISTICAS ECONOMICAS.
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Indicadores de inflacién. indices de Precios de consumo. indices de Produccién. Encuesta de Poblacion
Activa. Paro registrado. Estadisticas financieras, tributarias y de seguros. Estadisticas del mercado
bursatil. Otros indicadores econdmicos.
Nombre: INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Formacion basica
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 1¢ curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacion a las que contribuye la materia:

— Poseer los conocimientos generales y las habilidades de aprendizaje necesarias para continuar
estudiando y para emprender estudios especializados en los diversos ambitos de la empresa y en
otras areas relacionadas, con un alto grado de autonomia.

— Elementos basicos de Contabilidad.

— Identificar las fuentes de informacion economica relevante y su contenido.

— Comunicarse con fluidez en su entorno y trabajar en equipo.

Competencias especificas de la materia:

— Conocer y comprender la idea de la contabilidad como sistema de informacién.

— Aprender los conceptos econémicos basicos utilizados en la gestién empresarial(gasto, ingreso,
coste, activo,...).

— Identificar los hechos contables asi como aprender a registrarlos.

— Compender el ciclo contable de la empresa. Aprender las bases de presentacion de la informacion
de sintesis basica: Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganacias.

— Ser capaz de comprender la utilidad del analisis de los estados contables para la direccion
empresarial.

Recomendaciones previas: No se requieren conocimientos previos de la materia.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL|Horas| TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 30 |Estudio auténomo individual o en grupo 60

Docencia en grupo reducido 15 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 20
trabajos

Tutoria en grupo 10 |Lecturas recomendadas, actividades en| 2

biblioteca o similar

Otras  sesiones con  profesor:| 5 |Preparacion de presentaciones orales, debates| 6
evaluacion 0 similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras| 2
actividades recomendadas

Total horas trabajo presencial enel| 60 |[Total horas trabajo personal del alumno 90
aula
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Relacion actividades/competencias: Las competencias de conocimiento por los alumnos seran
adquiridas fundamentalmente a través de clases de pizarra, tanto tedricas como de resolucion de
ejercicios. Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas tienen como objeto la introduccion y
explicacion de los aspectos basicos de cada tema contenido en el programa proporcionandole la
informacién adicional necesaria que permita un adecuado desarrollo del proceso de aprendizaje
autonomo. Las sesiones de tutorias en grupos reducidos se caracterizan por la presentacion de
ejercicios que los alumnos deberdn resolver trabajando en pequefios grupos , fomentando asi la
cooperacion y el trabajo en equipo. Los trabajos y debates programados a lo largo del cuatrimestre
pretenden contribuir a la adquisicion de habilidades para elaborar y presentar de manera oral y/o escrita
la informacién que se haya obtenido convenientemente.

Se utilizard la pagina web de la asignatura para facilitar al alumno informacién sobre la materia
impartida en las clases presenciales, asi como sobre ejercicios y trabajos a realizar, utilizandola a la vez
como herramienta de comunicacién con el profesor y los compafieros. De esta forma se pretende
trabajar la competencia de utilizacion de las tecnologias de la informacion y comunicacion.

Estas actividades se complementan con el trabajo personal que el alumno debera dedicar a cada una
de ellas: busqueda de material bibliografico, lectura de dicho material y preparacion de debates, trabajo
autonomo que sera guiado por el profesor en las horas destinadas a tutorias.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias:

La evaluacion de la materia se lleva a cabo a través de dos actuaciones (evaluacion continua y prueba
tedrica-préactica final), cada una de las cuales tendra un peso que se fijara en la programacién anual de
la materia que apruebe el Departamento, si bien con la evaluacion continua el alumnado podré obtener,
como minimo, un 30% de los puntos que conforman la nota final.

La evaluacion continua tendra en cuenta todas las actividades que se deben realizar a lo largo del
cuatrimestre considerando aspectos tales como la claridad y capacidad expositiva, el dominio de la
terminologia propio de la materia o la participacion activa. En el exdamen tedrico practico se evaluara el
dominio de los conceptos tedricos adquisiros asi como su aplicacion a casos practicos.

Contenidos:

La contabilidad y el entorno econdémico. El patrimonio empresarial y su representacion: Los estados
financieros periddicos. El método contable. El ciclo contable. Aspectos basicos de la normalizacion
contable. El activo no corriente. Las existencias. Disponibilidades liquidas y cuentas a cobrar. Recursos
ajenos. El patrimonio neto. El resultado: los gastos y los ingresos. Los estados contables.

Nombre: MATEMATICAS EMPRESARIALES ||
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Formacion basica
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 1¢ curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el estudiante adquiere:

Competencias de la titulacion a las que contribuye la materia:

— Poseer los conocimientos generales y las habilidades de aprendizaje necesarias para continuar
estudiando y para emprender estudios especializados en los diversos ambitos de la empresa y en
otras areas relacionadas, con un alto grado de autonomia.

— Elementos basicos de calculo diferencial e integral y de optimizacion matematica.

— Derivar de los datos informacién relevante imposible de conocer por no profesionales.

— Aplicar al andlisis de los problemas criterios profesionales basados en el manejo de instrumentos
técnicos.




— Usar habitualmente la tecnologia de la informacion y las comunicaciones en todo su desempefio
profesional.

Competencias especificas de la materia:

— Conocer el concepto de diferenciabilidad y utilizar correctamente el concepto de derivada en
aplicaciones al campo de la economia y la empresa.

— Manejar funciones compuestas y homogéneas (especialmente sus aplicaciones a las funciones de
produccién) como herramientas indispensables en el analisis econdmico.

— Conocer el concepto de convexidad y ser capaces de formular y resolver problemas de
optimizacion.

— Aprender las técnicas para el calculo de la integral definida e impropia, de manera que puedan ser
utilizadas tanto en problemas econémicos como en otras materias de indole cuantitativa.

— Utilizar algin programa informatico para obtener (e interpretar) limites, graficas, derivadas,
integrales y también para resolver problemas de optimizacion.

Recomendaciones previas: Haber superado la asignatura Matematicas Empresariales .

Actividades formativas con su contenido en horas del alumno:

po A0 PRESENCIAL ENELlhoras| TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas
Docencia en grupo grande 30 |Estudio auténomo individual o en grupo 60
Docencia en grupo reducido 15 Realizacién de ejercicios u otros trabajos o5
propuestos por el profesor

Tutoria en grupo

10 |Preparacion de presentaciones orales 5
Otras  sesiones con  profesor:
evaluacion 9
ZS::I horas trabajo presencial en el 60 |Total horas trabajo personal del alumno 90

Relacion actividades/competencias: Dadas las caracteristicas de la titulacion en cuanto a numero de
alumnos, se presta especial atencion a las actividades presenciales y al trabajo continuado del alumno.
Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas tienen como objeto la introduccion y
explicacion de los aspectos basicos de cada tema contenido en el programa proporcionandole la
informacién adicional necesaria que permita un adecuado desarrollo del proceso de aprendizaje
auténomo. Las practicas de informatica estan encaminadas a que el alumnado se familiarice con el
manejo de programas matematicos para el andlisis y resolucion de problemas planteados en la materia.
Las sesiones de informatica se caracterizan por la formulacion de problemas que se resolveran en
grupos reducidos y también con la colaboracion entre los grupos fomentando asi la cooperacion vy el
trabajo en equipo. Estas actividades se complementan con el trabajo personal que el alumno debera
dedicar a cada una de ellas: busqueda de material bibliografico, lectura de dicho material y trabajo
autonomo que sera guiado por el profesor en las horas destinadas a tutorias.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: Dependiendo del nimero de
alumnos por grupo se puede establecer un sistema de evaluacién continua. En cualquier caso el
alumno siempre podré optar por el sistema de evaluacion unica. Cada afio se concretaran en la guia
correspondiente los detalles de la evaluacion.
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Contenidos: Funciones de varias variables. Limites y continuidad. Diferenciabilidad de funciones de
varias variables. Funciones homogéneas. Teorema de Euler. Formas cuadraticas y convexidad. Matriz
Jacobiana. Matriz Hessiana. Optimizacién de funciones. Integracion.

Nombre: MICROECONOMIA |
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Formacion basica
Ubicacién temporal en el plan de estudios: 1¢ curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

— Poseer y comprender los conocimientos que definen a la Administracién y Direccién de Empresas
como disciplina cientifica, a un nivel que se apoya en los libros de texto avanzados e incluye
algunos de los aspectos mas relevantes que estan en la vanguardia del conocimiento en economia.

— Saber elaborar y defender argumentos sobre cuestiones econdmicas a un nivel general y no
especializado, asi como resolver problemas sobre estas cuestiones, haciendo uso de sus
conocimientos sobre la realidad empresarial, las teorias, los modelos y los métodos cientificos
propios.

— La escasez y la asignacion de recursos, el sistema de precios, teoria del consumo y de la
produccion, equilibrio competitivo, mercados no competitivos, eficiencia econdémica y teoria del
bienestar.

— Entender las instituciones econémicas como resultado y aplicacién de representaciones tedricas o
formales acerca de como funciona la economia.

Competencias especificas de la materia:

— Conocer y comprender la problematica de la escasez y la asignacion de recursos, el sistema de
precios, teoria del consumo y de la produccion, el equilibrio competitivo en los mercados de bienes
y de factores y el equilibrio en los mercados no competitivos.

— Conocer y comprender los fundamentos tedricos de la toma de decisiones.

— Manejo de las herramientas fundamentales del analisis econdmico.

— Conocimiento de los elementos fundamentales de la conducta de los distintos agentes economicos.

— Conocimiento de los mecanismos basicos de la interaccidn de los agentes en los mercados.

— Aplicacion de modelos formales a las cuestiones econdmicas que permitan un analisis cuantitativo.

Recomendaciones previas: Principios de Economia, Matematicas |

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL|Horas| TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 30 |Estudio autdnomo individual o en grupo 45

Docencia en grupo reducido 15 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 20
trabajos

Tutoria en grupo 7 |Programacion/experimentacion u otros trabajos| 10
en ordenador/laboratorio
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Otras  sesiones con  profesor:| 8 |Lecturas recomendadas, actividades en| 10
evaluacion biblioteca o similar

Preparacion de presentaciones orales, debates| 5
o similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras
actividades recomendadas

Otras tareas propuestas por el
Profesor. Especificar:

Total horas trabajo presencial enel| 60 |Total horas trabajo personal del alumno 90
aula

Relacion actividades/competencias:.

El trabajo en el aula combina las exposiciones tedricas con clases interactivas para la resolucion de
ejercicios y problemas, tanto utilizando métodos tradicionales como utilizando el ordenador, y para el
andlisis de lecturas.

El trabajo individual del alumno se orienta a preparar el trabajo en el aula y a afirmar y aplicar sus
conocimientos. En el curso se pone particular énfasis en la resolucion de ejercicios y en la solucién de
problemas a través de lo cual el alumno ejercita y desarrollar sus conocimientos y su habilidad para
resolver problemas.

Los alumnos dispondrén de guias didacticas especificas sobre los contenidos de los temas que le
serviran de apoyo y orientacion.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacion de la materia tiene en
cuenta todas las actividades que se deben realizar a lo largo del cuatrimestre considerando distintos
aspectos de la adqusicion de las competencias a las que contribuye esta asignatura asi como otros
aspectos tales como la claridad y capacidad expositiva, el dominio de la terminologia propio de la
materia 0 la participacion activa. La evaluacion final esta compuesta por un 30 % de evaluacion
continua y un 70% que incluye el examen final y la posibilidad de examen parcial y/o trabajo final.

Contenidos:

La conducta de los consumidores. Demanda individual y de mercado. Eleccion intertemporal.
Produccion. Costes de produccion. Maximizacion de beneficios. Mercados competitivos. Monopolio y
comportamiento monopdlico. Mercados de factores.

Nombre: ANALISIS DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Obligatoria
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 2° curso, 1¢r cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

— Poseer y comprender los conocimientos que definen a la Administracién y Direccién de Empresas
como disciplina cientifica, incluyendo sus teorias, historia, métodos, técnicas y areas de aplicacion,
a un nivel que se apoya en las publicaciones mas avanzadas e incluye algunos de los aspectos
mas relevantes que estan en la vanguardia del conocimiento en este campo.
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— Saber elaborar y defender argumentos sobre cuestiones economicas a un nivel general, asi como
resolver problemas sobre estas cuestiones, haciendo uso de sus conocimientos sobre la realidad
empresarial, las teorias, los modelos y los métodos cientificos propios.

— Elementos basicos de matematicas de las operaciones financieras.

— Derivar de los datos informacién relevante imposible de reconocer por no profesionales.

— Aplicar al andlisis de los problemas criterios profesionales basados en el manejo de instrumentos
técnicos.

Competencias especificas de la materia

— Manejar las leyes financieras usadas convencionalmente en las operaciones financieras.

— Conocer y valorar las principales operaciones financieras que tienen lugar en el corto y largo plazo.
— Valorar las diferentes rentas financieras.

— Comprender e interpretar los parametros de un préstamo.

— Realizar cuadros de amortizacion de préstamos segun diferentes sistemas de amortizacion.

— Comprender la operativa de las principales operaciones de constitucion de capitales.

— Conocer, desde una perspectiva matematica y financiera, los conceptos de VAN y TIR.

— Expresar los problemas financieros manejando el vocabulario especifico con propiedad.

Recomendaciones previas:

Los alumnos que se disponen a estudiar esta materia deberian tener conocimientos basicos de
matematicas, tales como despejar sistemas de ecuaciones con dos incognitas y trabajar con logaritmos,
limites y sucesiones.

Asimismo, el manejo de hojas de célculo permitiria al alumno resolver rapidamente muchos de los
ejercicios que se trabajan en el aula.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL| Horas [TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 15 |Estudio auténomo individual o en grupo 50

Docencia en grupo reducido 30 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 30
trabajos

Tutoria en grupo 10 |Programacion/experimentacion u otros trabajos| 5

en ordenador/laboratorio

Otras  sesiones con profesor:] 5 |Lecturas recomendadas, actividades en| -
evaluacion biblioteca o similar

Preparacion de presentaciones orales, debates| 5
0 similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras
actividades recomendadas

Otras tareas propuestas por el Profesor.
Especificar:

Total horas trabajo presencial en| 60 |Total horas trabajo personal del alumno 90
el aula
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Relacion actividades/competencias:

Al tratarse de la primera materia de finanzas que introduce al alumno por vez primera en el manejo
tedrico-practico de conceptos financieros es especialmente importante que éste perciba la aplicabilidad
de sus contenidos. En particular, en el corto y medio plazo la asignatura ha de dotar a los alumnos de
los conocimientos necesarios para cursar materias relacionadas con el dmbito financiero en cursos
posteriores, y , en el largo plazo, debe dotar a los futuros profesionales de las herramientas y
conocimientos necesarios para la toma de decisiones financieras basicas, tanto para las empresas
como para otras instituciones e, incluso, para las economias domésticas.

Por ello, las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas tienen como objeto la introduccion y
explicacion de los aspectos basicos de cada tema contenido en el programa proporcionandole la
informacién adicional necesaria que permita un adecuado desarrollo del proceso de aprendizaje
auténomo.

Las préacticas son fundamentales para alcanzar los objetivos a medio y largo plazo establecidos para la
asignatura. Estas consistiran en la resolucion de ejercicios y casos en el aula y en las horas de trabajo
autonomo del alumno y estédn encaminadas a enfrentar a al alumno a la toma de decisiones. En
algunos casos estas practicas habran de resolverse de forma individual y en otras en grupos reducidos,
para lo cual se dedicaran sesiones de seminario, en las que se tratara de fomentar la cooperacion y el
trabajo en equipo. Los trabajos programados a lo largo del cuatrimestre pretenden contribuir a la
adquisicion de habilidades para elaborar y presentar de manera oral y escrita la informacién que se
haya obtenido convenientemente.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias:

Para una correcta evaluacion de las competencias que el alumno debe adquirir cursando esta materia
se tendra en cuenta por un lado el resultado obtenido en una prueba final tedrico practica y por otro
lado la valoracion continua del trabajo del alumno materializado en su participacion activa en las
actividades programadas y en la realizacion de todos aquellos trabajos, casos, etc, propuestos a lo
largo del curso. La ponderacion de los diferentes elementos en la nota final se explicitara en la guia
docente anual.

Contenidos:
Capital financiero. Operaciones financieras. Leyes financieras de capitalizacion. Leyes financieras de
descuento. Tantos equivalentes. Suma financiera y vencimiento comun. Operaciones de descuento a
corto plazo. Rentas financieras y su valoracion: rentas constantes, variables en progresion aritmética y
en progresion geométrica. Desarrollo general de un préstamo y modalidades de amortizacion.
Préstamos con carencia parcial y total. El valor actual neto y la tasa interna de rentabilidad.
Nombre: CONTABILIDAD DE COSTES: CALCULO, ANALISIS Y CONTROL
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Obligatoria
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 2° curso, 1¢" cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

- Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial, incorporando en la elaboracién de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes
sobre su dimension social, cientifica o ética.

- Saber comunicar informacion, ideas, problemas y propuestas de solucion a cuestiones de indole
empresarial tanto a un publico especializado como no especializado, haciendo uso tanto del
lenguaje verbal y escrito como de los medios y técnicas de representacion de relaciones y
presentacion de datos que se emplean en la disciplina.
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- Comunicarse con fluidez en su entorno y trabajar en equipo.

Competencias especificas de la materia:

» Conocer y comprender los conceptos fundamentales basicos vinculados al ciclo contable de la
contabilidad de costes:

- Conocer los principales sistemas de costes y las condiciones en que resulta mas apropiada

la utilizacion de cada uno de ellos.

- Distinguir los distintos tipos de costes en funcién de su relacién con la actividad y con el

producto/servicio/proceso.

* Aprender a elaborar y presentar un informe acerca de los costes de un producto o un proceso. A su
vez, esto supone:

- Conocer y manejar las distintas fuentes de datos a las que un contable de costes puede
recurrir para elaborar un informe de costes.

- Conocer los distintos tipos de fichas que se pueden preparar para recoger los datos
necesarios para elaborar un informe de costes.

- Conocer y manejar los principales tipos/modelos de informes que se pueden elaborar
dependiendo del objetivo perseguido, del sistema de costes utilizado y del problema a
resolver.

* Relacionar los distintos modelos de disefio del sistema de contabilidad de costes con las
caracteristicas organizativas y productivas de la empresa y con los objetivos que se persiguen con
dicho sistema, a fin de determinar las condiciones en que resulta mas apropiada la utilizacion de cada
uno de ellos.

 Conocer las caracteristicas del control organizativo y el papel de la contabilidad de costes como
instrumento de control.

* Introducir al alumno en los objetivos y caracteristicas basicas de la gestion presupuestaria y su logica
subyacente. Asimismo, se pretende que conozca la estructura de formacion de los costes estandar,
comprenda su utilidad y las particularidades de su utilizacion y sepa interpretar las desviaciones.

Recomendaciones previas: se considera recomendable que el alumno tenga unas nociones basicas
de Contabilidad Financiera.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL|Horas|TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 15 |Estudio auténomo individual o en grupo 60

Docencia en grupo reducido 30 |[Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 25
trabajos

Tutoria en grupo 7 |Lecturas recomendadas, actividades en| 2

biblioteca o similar

Otras  sesiones con  profesor:| 8 |Preparacion de presentaciones orales, debates| 3

evaluacion 0 similar
Total horas trabajo presencial enel| 60 |Total horas trabajo personal del alumno 90
aula

Relacion actividades/competencias: Dada la ubicacién de la materia en el segundo curso de la titulacion
y las caracteristicas de los alumnos, se presta especial atencion a las actividades presenciales. Asi, en
el desarrollo de la asignatura tienen un peso importante las actividades formativas en el aula con
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presencia del profesor. En particular, sesiones de aula dedicadas a clases tedrico-practicas en las que
se realiza la exposicion tedrica de los contenidos basicos de cada tema siguiendo una légica que
permite aumentar progresivamente los conocimientos de los alumnos.

A lo largo del curso se incidira especialmente la resolucion de problemas a través de la aplicacion de
los conocimientos suministrados a distintos casos y problemas con la finalidad de que los alumnos
aprendan a: identificar y resolver problemas no estructurados; buscar soluciones creativas; integrar los
conocimientos adquiridos y realizar analisis criticos. Para lograr estos objetivos, los alumnos dispondran
con la debida antelacién de los ejercicios que se resolveran en las sesiones de aula asi como de
soluciones de ejercicios y problemas “tipo” y de bibliografia de apoyo a la que acudir en caso de dudas.

La resolucion de problemas se llevara a cabo a través de: (1) sesiones de aula (clases de pizarra en
grupo grande), en las que tras la exposicién de los fundamentos tedricos del tema (0, a veces, de forma
simultanea), se realizara la aplicacion de los mismos a “supuestos” de la realidad, con un doble
objetivo: por un lado, ilustrar las explicaciones teéricas y facilitar la comprension y asimilacion por parte
de los alumnos de los conocimientos impartidos y, por otro lado, favorecer el acercamiento del
estudiante al entorno empresarial real; y (2) sesiones en las que se planteen a los alumnos,
organizados en grupos reducidos, cuestiones tedricas a analizar y discutir o ejercicios cortos a resolver
y presentar en clase con la finalidad de lograr una mayor implicacion y la participacion activa de los
alumnos en clase y, al mismo tiempo, fomentar la cooperacién y el trabajo en equipo.

A fin de controlar el grado de comprensién y asimilacién por parte de los alumnos del contenido de la
materia, al finalizar cada bloque tematico se dedicara una sesion a plantear cuestiones teéricas y
gjercicios cortos. En ocasiones las respuestas a dichas cuestiones y ejercicios se presentaran y
discutiran oralmente en clase, mientras que otras veces se entregaran por escrito y se corregiran por
los profesores.

Estas actividades se complementan con el trabajo personal que el alumno debera dedicar a cada una
de ellas: busqueda de material bibliografico, lectura de dicho material, elaboracién de informes, trabajo
autonomo que sera guiado por el profesor en las horas destinadas a tutorias. Ademas también se hace
una estimacién sobre el tiempo necesario para la asimilacion de los contenidos de la materia.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacion de la materia se lleva
a cabo a través de dos actuaciones (evaluacién continua y prueba tedrica-practica final), cada una de
las cuales tendra un peso que se fijara en la programacién anual de la materia que apruebe el
Departamento, si bien con la evaluacion continua el alumnado podré obtener, como minimo, un 30% de
los puntos que conforman la nota final.

La evaluacion continua tendra en cuenta todas las actividades que se deben realizar a lo largo del
cuatrimestre considerando aspectos tales como la claridad y capacidad expositiva, el dominio de la
terminologia propio de la materia o la participacion activa. En el exdmen tedrico-practico se evaluara el
dominio de los conocimientos tedricos adquisiros asi como su aplicacion a casos practicos.

Contenidos:

(1) El sistema de informacién contable. Insuficiencia de la contabilidad general. La busqueda de la
complementariedad: la contabilidad de costes. (2) Fundamentos teoricos de la contabilidad de costes y
proceso general de determinacion de costes y resultados. Clasificacion, localizacion e imputacion de los
costes. (3) Diferenciacion de los costes en funcién de su variabilidad con la actividad y de su relacién
con el producto. Métodos para el célculo y control de los costes indirectos. Imputacion racional de los
costes de estructura (4) Elementos basicos de costes en la funcion productiva: materiales, mano de
obra y coste de utilizacion del activo no corriente. (5) Sistemas de costes para la evaluacion y el calculo:
drdenes de fabricacion y procesos. (6) Informacion para la planificacién y el control: Presupuestos y
costes estandar

61



Nombre: ESTADISTICA EMPRESARIAL Il
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Obligatoria
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 2° curso, 1¢" cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacion a las que contribuye la materia:

Saber elaborar y defender argumentos sobre cuestiones econémicas a un nivel general, asi como
resolver problemas sobre estas cuestiones, haciendo uso de sus conocimientos sobre la realidad
empresarial, las teorias, los modelos y los métodos cientificos propios.

Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el &mbito
empresarial, incorporando en la elaboracién de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes
sobre su dimension social, cientifica o ética.

Elementos basicos de estadistica, probabilidad e inferencia estadistica.

Identificar las fuentes de informacion econdmica relevante y su contenido.

Competencias especificas de la materia:

Conocer y comprender los conceptos y métodos propios de la probabilidad y la inferencia
estadistica, asi como su aplicacion al analisis de los fenémenos economicos.

Realizar analisis estadisticos basicos utilizando herramientas informaticas

Ser capaz de seleccionar y aplicar las técnicas estadisticas mas adecuadas al andlisis de cada
fendmeno, asi como de interpretar los resultados obtenidos.

Iniciarse en el analisis de datos empiricos de la realidad econdémica (obtencion de datos, analisis
estadistico, interpretacion y fiabilidad de los resultados,etc.) y en la presentacion formal del trabajo
realizado.

Desarrollar las capacidades de entendimiento, razonamiento, critica y expresiéon oral y escrita,
mediante la utilizacion de un Iéxico estadistico-econémico adecuado.

Recomendaciones previas:
Tener superada la materia de Estadistica Empresarial | y Matematicas para Empresariales |.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN|Horas| TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

EL AULA

Docencia en grupo grande 15 |Estudio autonomo individual o en grupo 60

Docencia en grupo reducido 30 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros trabajos | 5

Tutoria en grupo 10 |Programacion/experimentacion u otros trabajos en| 15
ordenador/laboratorio

Otras sesiones con profesor:| 5 |Lecturas recomendadas, actividades en biblioteca o| 10
evaluacion similar

Preparacion de presentaciones orales, debates o| -
similar
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Asistencia a  charlas, exposiciones u otras| -
actividades recomendadas

Otras tareas propuestas por el -
Profesor. Especificar:

Total horas trabajo presencial| 60 |Total horas trabajo personal del alumno 90
en el aula

Relacion actividades/competencias:

Dada la ubicacion de la materia en el segundo curso de la titulacion y las caracteristicas de los
alumnos, se presta especial atencion a las actividades presenciales. Las sesiones de aula dedicadas a
las clases expositivas tienen como objeto la introduccidn y explicacion de los aspectos basicos de cada
tema del programa, proporcionandole la informacion adicional necesaria que permita un adecuado
desarrollo del proceso de aprendizaje autbnomo. En las clases interactivas se pretende que los
alumnos aprendan a aplicar las técnicas estadisticas al analisis de la realidad econdmica, diferenciando
qué tipo de técnica utilizar en cada caso, como aplicarla y qué conclusiones se obtienen del analisis
realizado. Para ello, se propondréan problemas y actividades que los alumnos deberén resolver
individualmente y/o en grupos reducidos, fomentando la cooperacion y el trabajo en equipo. Estas
practicas interactivas se veran complementadas con la realizacion de practicas con ordenador, con el
objeto de adquirir habilidades de manejo de hojas de célculo y paquetes estadisticos de gran utilidad
para el andlisis de datos. Mediante las tutorias se busca que el alumnado disponga de asesoramiento
continuo del profesorado para el desarrollo de las actividades propuestas, muchas de ellas a realizar de
forma auténoma por el alumno, asi como atender cualquier duda relacionada con la materia. Las
actividades programadas para ser realizadas autbnomamente por el alumnado pretenden su iniciacién
en el analisis empirico de los fendomenos de la realidad socioecondmica actual, desde un proceso de
autoaprendizaje tutorizado, asi como en la adquisicion de habilidades para elaborar y presentar los
resultados de los estudios realizados.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias:

El alumno podra optar al principio de curso entre el sistema de evaluacion continua o el sistema de
evaluacién unica. En el primer sistema, el alumno obtendria una calificacion final en base al trabajo
realizado por el alumno a lo largo del cuatrimestre: participacion en clase, resultados de las distintas
pruebas, trabajo aplicado.... La valoracion de las distintas actividades de la evaluacién continua se
concretara cada curso en la correspondiente guia docente. En el segundo sistema, la calificacion del
curso seria la obtenida en el examen oficial final, con la salvedad que para alcanzar el 100% de la
calificacion por este sistema el alumno necesita establecer algun tipo de interaccion con el profesor
(que se detallard también en la correspondiente guia docente) con la finalidad de poder dirigir su
aprendizaje. A este segundo sistema también podran optar los alumnos que no superen el primero o
aquellos que quieran subir nota.

Contenidos:

Revision de conceptos previos. Probabilidad: conceptos, teorias, teoremas. Variable aleatoria:
distribucion y caracteristicas. Principales modelos de probabilidad discretos y continuos. Inferencia
estadistica: Conceptos basicos (poblacion, muestra, estimador, estadistico,...). Distribucién de la media,
varianza y proporcion muestrales. Estimacion puntual y por intervalos. Propiedades de los estimadores.
Métodos de estimacién puntual. Estimacién por intervalos. Contraste de hipdtesis: conceptos basicos.
Principales contrastes.
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Nombre: ESTRUCTURA ECONOMICA DE ESPANA Y DE GALICIA
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Obligatoria
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 2° curso, 1¢r cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

— Saber elaborar y defender argumentos sobre cuestiones economicas a un nivel general, asi como
resolver problemas sobre estas cuestiones, haciendo uso de sus conocimientos sobre la realidad
empresarial, las teorias, los modelos y los métodos cientificos propios.

— Conocer la realidad econémica nacional e internacional, sectores productivos, sector publico,
instituciones econdmicas y su evolucion

— Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial, incorporando en la elaboracién de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes
sobre su dimension social, cientifica o ética.

— ldentificar, acceder y manejar fuentes de informacion econémica.

— Desarrollar la capacidad analitica necesaria para abordar estudios econdmicos

Competencias especificas de la materia:

Dotar a los estudantes de los conceptos precisos y suministrarles la informacion necesaria para
que puedan entender el funcionamiento de la economia de Espafia y de Galicia.

Anélisis de los problemas existentes en la economia espafiola y gallega y de los retos que debe
afrontar de cara al futuro.

Anélisis de los procesos de cambio experimentados por la economia espafiola y gallega en las
ultimas décadas.

Adquisicién de conocimientos y técnicas que puedan contribuir al desarrollo de las futuras
tareas profesionales.

Manejo de fuentes bibliograficas y estadisticas, asi como busqueda de informacion en Internet.
Manejo de instrumentos de analisis econémico como las tablas input-output, las Cuentas
Nacionales ou la balanza de pagos y social (como las piramides de poblacién).

Recomendaciones previas:

No existen prerrequisitos normativos. No obstante, consideramos prerrequisitos esenciales los
conocimientos basicos adquiridos en 1° curso en Estructura Econdmica, por lo que se deberia tener
superada esa materia. También es aconsejable disponer de conocimientos basicos de microeconomia,
macroeconomia o historia econdémica. Como prerrequisitos recomendables destacariamos la lectura de
la prensa, tanto general como la especificamente econdmica.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y relaciéon con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL AULA [Horas TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas
Docencia en grupo grande 15 |Estudio auténomo individual o en grupo 65
Docencia en grupo reducido 30 Escritlura de ejercicios, conclusiones u otros 10
trabajos
Tutoria en grupo 10 Programacién/experimgntacién u otros trabajos
en ordenador/laboratorio




Lecturas recomendadas, actividades en
biblioteca o similar

Otras sesiones con profesor: evaluacion 10

Preparacién de presentaciones orales, debates o
similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras
actividades recomendadas

Otras tareas propuestas por el Profesor.
Especificar:

Total horas trabajo presencial en el aula | 60 [Total horas trabajo personal del alumno 90

Relacion actividades/competencias: La exposicion de los temas propuestos correra a cargo del
profesor. Las exposiciones iran acompafiadas por lecturas y comentarios de textos, por parte de los
alumnos, que fundamentaran o complementaran estas explicaciones. A partir de estas exposiciones, se
incentivara la participacion activa de los alumnos en el aula a lo que ayudara también la realizacion de
seminarios y debates, en grupos reducidos, para abordar aspectos especificos del programa o de las
técnicas analiticas empleadas.

La materia consta de seis créditos ECTS que equivalen a 150 horas de carga de trabajo para el
alumno, distribuidas en 60 horas presenciales y 90 horas de trabajo autbnomo.

Dentro de las horas de trabajo autbnomo, se contempla el necesario por parte del alumno para
entender las explicaciones de clase, y para realizar otras actividades (lecturas, debates o trabajos).
También se contempla el tiempo para las tutorias obligatorias, para resolver las dudas.

Sistema de evaluacion de adquisicion de las competencias: La evaluacion se realizara a través de
un examen final. En este examen basicamente de caracter objetivo se evaluaran los conocimientos
adquiridos por los alumnos sobre la economia espariola y gallega. Pero también se tendrén en cuenta
las actividades realizadas a lo largo del curso, como la asistencia regular a las clases, tutorias y
participacion activa en las clases, suponiendo esto el 15% de la nota final.

Se les ofrece a los alumnos la posibilidad de hacer un trabajo individual evaluable (con el 10% de la
nota), que consistira en el seguimiento diario de una noticia relacionada con cualquier aspecto de la
economia espafiola y gallega incluidos en el programa de la materia.

Contenidos:

Economia Espafiola

Evolucion reciente de la Economia espafiola. Un andlisis de conjunto. Las fuentes del crecimiento
economico espafiol: Poblacion y capital humano, capital fisico y capital tecnologico Los elementos
estructurales basicos: sector publico, mercado de trabajo y sistema financiero. Analisis sectorial de la
estructura econdmica espafola. Analisis espacial de la estructura econdmica espafiola.

Economia Gallega

Marco conceptual para el analisis de la economia gallega. La génesis de la estructura econdémica
gallega.

La crisis estructural de los setenta, los cambios institucionales y el modelo de acumulacion de la
economia gallega en el periodo 1975 hasta la actualidad. Poblacién, empleo y flujos migratorios. Los
problemas estructurales del mercado de trabajo. Estructura empresarial y los principales grupos. La
estructura productiva, especializaciones sectoriales y relaciones intersectoriales. EI Sector Publico:
articulacion competencial. El presupuesto y la financiacién autonémica y comunitaria. La politica
economica de Galicia. Sistema financiero y politica crediticia. La relacion salarial, evolucion de los
salarios y de la estructura salarial. Distribucién de la renta. Desigualdades, polarizacién y Pobreza.
Pensiones y Estado de Bienestar. Estructura espacial interna de la economia gallega: desigualdades
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comarcales de niveles de renta y de desarrollo. El proceso de urbanizacion y las comarcas emergentes.
Comercio exterior (interregional e internacional) y especializacion comercial. El capital extranjero. La
economia gallega en el cuadro de la UE. Las relaciones con Portugal y la Eurorregion.

Nombre: MACROECONOMIA
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Obligatoria
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 2° curso, 1¢" cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

Poseer y comprender los conocimientos que definen a la Administracion y Direccion de Empresas
como disciplina cientifica, a un nivel que se apoya en los libros de texto avanzados e incluye
algunos de los aspectos mas relevantes que estan en la vanguardia del conocimiento en este
campo.

Poseer los conocimientos generales de economia y las habilidades de aprendizaje necesarias para
continuar estudiando y para emprender estudios especializados en los diversos ambitos de la
empresa y en otras areas relacionadas, con un alto grado de autonomia.

El modelo de determinacion de la renta en una economia abierta, dinero, inflacién, paro,
crecimiento e instrumentos de politica econémica.

Identificar las fuentes de informacion econdmica relevante y su contenido.

Entender las instituciones economicas como resultado y aplicacion de representaciones tedricas o
formales acerca de como funciona la economia.

Competencias especificas de la materia:

Conocer y comprender los conceptos e indicadores basicos que se utilizan en el analisis
macroecondmico de corto plazo.

Conocer y comprender los elementos principales que conforman la determinacién de la renta a
corto y medio plazo, y sus componentes, en una economia nacional.

Conocer y comprender los modelos basicos que se utilizan para la comprension de los ciclos
€conomicos.

Conocer y comprender los elementos fundamentales de determinacion de la renta a corto plazo en
una economia abierta.

Conocer y comprender los conceptos basicos de la politica macroecondémica y su repercusion
sobre el empleo y la inflacion.

Saber aplicar los modelos tedricos a la interpretacion de los datos macroecondmicos.

Recomendaciones previas: Principios de Economia, Matematicas |.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL|Horas| TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 30 |Estudio auténomo individual o en grupo 40

Docencia en grupo reducido 15 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 20
trabajos

Tutoria en grupo 7 |Programacion/experimentaciéon u otros trabajos| 15
en ordenador/laboratorio
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Otras  sesiones con  profesor:| 8 |Lecturas recomendadas, actividades en| 10
evaluacion biblioteca o similar

Preparacion de presentaciones orales, debates| 5
o similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras
actividades recomendadas

Otras tareas propuestas por el
Profesor. Especificar:

Total horas trabajo presencial enel| 60 |Total horas trabajo personal del alumno 90
aula

Relacion actividades/competencias: Las clases de pizarra en grupos amplios estaran destinadas a
formular de manera simplificada la realidad macroeconémica a principios de funcionamiento simples
usando el concepto de equilibrio de mercados y comportamiento racional de empresas, familias y
gobierno. En base al uso de las herramientas matematicas y la deduccion logica, se hara una
presentacion del andlisis del funcionamiento de estos modelos simplificados y de su capacidad para la
comprension de aquellos aspectos de la economia real que queremos entender. Las clases de pizarra
ademas de conocimientos, deben poner cuidado en transmitir el método, la forma de trabajar de un
analista econdmico, a imitar por los estudiantes.

Las clases de pizarra en grupo reducido estaran destinadas a la resolucion de ejercicios y ejemplos que
ilustren las teorias, asi como a un repaso que permita la interaccion en forma de critica y dudas de los
estudiantes, sobre el método y las técnicas de andlisis introducidas en las clases mas amplias.

Las clases en grupo reducido con ordenador irdn destinadas a la navegacion en internet guiada y
comentada por el profesor, que les permita identificar noticias o0 comentarios sobre la evolucién a corto
plazo de las variables macroecondmicas relevantes asi como de los efectos de las politicas
macroecondmicas. Con la informacion recopilada tanto en internet como en sus propias lecturas,
deberan preparar por escrito presentaciones breves en las que, para un problema econdmico
determinado, deberan identificar los elementos analiticos introducidos en las clases de pizarra y
utilizarlos para proporcionar un diagnéstico de la evolucién de la economia, fomentando de esta manera
la capacidad de analisis y sintesis.

Estas presentaciones breves deberan ser defendidas/debatidas oralmente en las tutorias en grupo
reducido sin y con ordenador, tutorias que han de servir tanto para esa presentacion y discusion en
grupo como para la orientacion y correccidn sobre el contenido y los pasos seguidos en la elaboracion
de esa presentacion. Esta labor de orientacién también sera el objeto de las tutorias mas reducidas.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacién de la materia tiene en
cuenta todas las actividades que se deben realizar a lo largo del cuatrimestre considerando distintos
aspectos de la adqusicion de las competencias a las que contribuye esta asignatura asi como otros
aspectos tales como la claridad y capacidad expositiva, el dominio de la terminologia propio de la
materia 0 la participacion activa. La evaluacion final esta compuesta por un 30 % de evaluacion
continua y un 70% que incluye el examen final y la posibilidad de examen parcial y/o trabajo final.

Contenidos:

La medicién de los agregados macroecondmicos: produccién, empleo e inflacién. Los mercados de
bienes, de trabajo y financieros. EI modelo IS-LM. Los ciclos econdmicos y su medicidn. Anélisis de los
ciclos: el modelo keynesiano y el modelo clasico. Economias abiertas: el modelo Mundell-Fleming.
Oferta Agregada y mercado de trabajo. Politicas macroeconémicas de demanda y oferta. La curva de
Phillips y la tasa natural de paro.

67




Nombre: CONTABILIDAD FINANCIERA |
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Obligatoria
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 2° curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

— Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial, incorporando en la elaboracién de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes
sobre su dimensién social, cientifica o ética.

— Poseer los conocimientos generales y las habilidades de aprendizaje necesarias para continuar
estudiando y para emprender estudios especializados en los diversos ambitos de la empresa y en
otras areas relacionadas, con un alto grado de autonomia.

— Elementos basicos de contabilidad

— Identificar las fuentes de informacién econémica relevante y su contenido

— Derivar de los datos informacion relevante imposible de reconocer por no profesionales

Competencias especificas de la materia:

Después del estudio de esta materia el alumno deberia ser capaz de:

— Conocer y comprender las diferencias entre normalizacion y armonizacién contable.

— Conocer, comprender y aplicar las normas contables necesarias para la elaboracion de la
informacién financiera.

— Conocer los principales estados contables y las caracteristicas basicas de los mismos.

— Emplear algun software adecuado en la elaboracion de informacion financiera.

Recomendaciones previas: Conocer y entender los conocimientos recibidos en la asignatura
Introduccion a la Contabilidad (Primer curso), asi como poseer conocimientos de analisis y célculo
financiero y normativa fiscal.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL|Horas [TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 15 |Estudio autonomo individual o en grupo 64

Docencia en grupo reducido 30 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 20
trabajos relacionados con la materia

Tutoria en grupo 7 |Lecturas recomendadas, actividades en| 4

biblioteca o similar

Otras  sesiones con  profesor:| 8 |Preparacion de presentaciones orales, debates| -
evaluacion o similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras| 2
actividades recomendadas

Total horas trabajo presencial en| 60 |Total horas trabajo personal del alumno 90
el aula
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Relacién actividades/competencias: Dada la ubicacién de la materia en el segundo curso de la
titulacion y las caracteristicas de la misma, se presta especial atencion a las actividades presenciales.
Las sesiones de aula tienen como objeto la introduccidn y explicacion de los aspectos basicos de cada
tema contenido en el programa, proporcionando al alumno la informacién basica necesaria que permita
un adecuado desarrollo del proceso de aprendizaje autdnomo.

Tras las exposiciones de cada uno de los temas, planteamos diferentes actividades, que habran de
resolverse en algunos casos de forma individual y en otros en grupos reducidos, para lo cual se
dedicarén sesiones de seminario en las que se tratara de fomentar la cooperacion y el trabajo en
equipo. Las actividades propuestas se pueden agrupar de la siguiente forma:

[0 Busqueda y lectura de informacion sobre normativa, legislacion, organismos emisores de
normas,... y elaboraciéon de pequefios trabajos escritos o resoluciéon de cuestiones teéricas
relacionadas con la materia.

[0 Comentario y debate de noticias de prensa sobre cuestiones relacionadas con la materia

[0 Resolucién de ejercicios y casos practicos.

Estas actividades se complementan con el trabajo personal que el alumno debera dedicar a cada una
de ellas: busqueda de material bibliografico, lectura de dicho material, elaboracién de informes, trabajo
auténomo que sera guiado por el profesor en las horas destinadas a tutorias. Ademas también se hace
una estimacidn sobre el tiempo necesario para la asimilacion de los contenidos de la materia.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias:

Se considera muy importante la participacion activa y continua en las actividades propuestas durante el
curso, ya que, ademas de que la realizacién adecuada de las mismas es considerada en la calificacion
final, permitira al alumno alcanzar los objetivos de la materia.

En la siguiente tabla se pueden observar los aspectos que se tendran en consideracion para la
evaluacién de la asignatura, diferenciando los criterios y los instrumentos para su determinacion, asi
como el peso que tendran en la calificacion final:

ASPECTO CRITERIO INSTRUMENTO PESO
Conceptos Dominio de los conceptos teéricos y de su aplicacion | Examen teérico-practico | 70%
estudiados en la practica
materia

0,
Asistencia y Participacion activa en clase y en los debates y Observacion y notas del 30%
participacioén en seminarios profesor.
clase.

Entrega de documento escrito en el que se resuelva la | Valoracion de los
Realizacion de actividad propuesta trabajos y ejercicios
trabajos y resolucion g . , realizadas durante el
2105 ¥ Adecuacion del trabajo a la propuesta realizada
de ejercicios curso
Grado de profundidad con que se ha analizado y

calidad de la documentacion

Estructura y presentacion

Contenidos: Armonizacion contable internacional. Normalizacién de la contabilidad en Espafia.
Estructura del plan general de contabilidad. Existencias. Acreedores y deudores por operaciones
comerciales. IVA. Activo no corriente. Financiacion béasica. Cuentas financieras. Compras y gastos.
Ventas e ingresos. Gastos e ingresos imputados al patrimonio neto. Determinacion del Resultado. El
impuesto de sociedades. Los estados contables.
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Nombre: FISCALIDAD EMPRESARIAL |
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Obligatoria
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 2° curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:
Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

— Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial, incorporando en la elaboracion de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes
sobre su dimensién social, cientifica o ética

— Saber comunicar informacion, ideas, problemas y propuestas de solucion a cuestiones de indole
empresarial tanto a un publico especializado como no especializado, haciendo uso tanto del
lenguaje verbal y escrito como de los medios y técnicas de representacion de relaciones y
presentacion de datos que se emplean en la disciplina .

— Larealidad econémica nacional e internacional, sectores productivos, sector publico, instituciones
economicas y su evolucion

— Sistemas de apoyo a la direccion y las funciones de los mismos: planificacion, analisis, disefio e

implantacion de los sistemas de informacion

Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

Derivar de los datos informacion relevante imposible de reconocer por no profesionales

Competencias especificas de la materia:

— Estudio y conocimiento de los ingresos publicos. Especial referencia a los ingresos tributarios y los
procedimientos de aplicacion de los mismos.

— Estudio de las obligaciones tributarias asociadas a la realizacion de actividades economicas,
centrandonos en la imposicién directa.

— Conocimiento de los tributos aplicados por las diferentes administraciones espafiolas en relacion
con las actividades economicas.

— Conocer la forma de aplicar la legislacion fiscal en la practica tributaria.

Recomendaciones previas: Conocimientos basicos de contabilidad.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacion con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

po A0 PRESENCIAL ENEL horas| TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas
30 |Estudio auténomo individual o en grupo 95

Docencia en grupo grande

Docencia en grupo reducido 15 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros 25

trabajos

Tutoria en grupo 7  |Otros trabajos en ordenador/laboratorio 5

Otras sesiones con profesor: 8 |Lecturas recomendadas, actividades en 5

evaluacion biblioteca o similar
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Asistencia a charlas, exposiciones u otras -
actividades recomendadas

Total horas trabajo presencial enel| 60 |Total horas trabajo personal del alumno 90
aula

Relacién actividades/competencias: La asignatura pretende que los alumnos adquieran un
conocimiento, lo mas completo posible, sobre el ordenamiento financiero y la estructura de los ingresos
publicos en Espafia. Una vez analizados los antecedentes histdricos y los principios generales de los
ingresos publicos, la asignatura se centrara en el conocimiento de los aspectos fundamentales de los
principales tributos que en Espafia gravan la realizacion de actividades econdmicas, con especial
referencia en esta introduccion a la fiscalidad empresarial a la imposicion directa.

Junto a lo anterior, la asignatura pretende que el alumno conozca, maneje y aplique la legislacion fiscal,
asi como todo lo referente a los procedimientos de aplicacion de los tributos.

Estas actividades se complementan con el trabajo personal que el alumno debera dedicar a cada una
de ellas: busqueda de material bibliografico, lectura y comprension de dicho material, preparacion de
casos practicos, etc. Este trabajo autdnomo serd guiado por el profesor en las horas destinadas a
tutorias. Ademas también se hace una estimacion sobre el tiempo necesario para la asimilacién de los
contenidos de la materia.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacion de los alumnos en
esta materia se realizara a través de prueba presencial y de trabajos individuales y en grupo, de
manera que los alumnos demuestren sus conocimientos sobre las obligaciones tributarias asociadas a
la realizacion de actividades empresariales, la estructura de los diferentes tributos y la aplicacion de la
normativa fiscal vigente en cada momento.

Contenidos: Ingresos Publicos; Antecedentes historicos y sistema impositivo vigente; Principios
tributarios; Imposicion directa

Nombre: FUNDAMENTOS DE COMERCIALIZACION
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Obligatoria
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 2° curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacion a las que contribuye la materia:

— Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial, incorporando en la elaboracién de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes
sobre su dimension social, cientifica o ética.

— Saber comunicar informacion, ideas, problemas y propuestas de solucion a cuestiones de indole
empresarial tanto a un publico especializado como no especializado, haciendo uso tanto del
lenguaje verbal y escrito como de los medios y técnicas de representacion de relaciones y
presentacion de datos que se emplean en la disciplina.

— Valorar a partir de los registros relevantes de informacion la situacion y previsible evolucion de la
empresa.

— Redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa.

— Decisiones de politica y estrategia comercial: “marketing mix”, politicas de precios, distribucion,
promocion y politica de producto.
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Competencias especificas de la materia:

— Conocimiento de los conceptos basicos de la direccion comercial

— Conocimiento de la cultura de orientacion al mercado.

— Conocimiento de la importancia de la informacion para la toma de decisiones comerciales.

— Conocimiento del entorno y de la importancia de Internet en la comercializacion de los productos.

— Capacidad de comprender la importancia de disponer de consumidores satisfechos y leales.

— Comprension de la segmentacion de los mercados.

— Conocimiento de las caracteristicas diferenciales de los mercados de consumo, industriales y de
Servicios.

— Conocimiento de las variables de comercializacién de productos de consumo.

— Conocimiento de las variables de comercializacion de productos industriales.

— Conocimiento de las variables de comercializacion de servicios.

Recomendaciones previas: No existen requisitos previos.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL| Horas [TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 15  |Estudio auténomo individual o en grupo 40

Docencia en grupo reducido 30 |Preparacion de las practicas: lectura de casos,| 30
textos y articulos, escritura de conclusiones y
trabajos

Tutoria en grupo 10 |Lecturas recomendadas, actividades en| 10

biblioteca o similar

Otras  sesiones con profesor:| 5 |Preparacion de presentaciones orales, debates| 10

evaluacién 0 similar
Total horas trabajo presencial en| 60 |Total horas trabajo personal del alumno 90
el aula

Relacion actividades/competencias: Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas tendran
como objetivo introducir al alumno en los contenidos de los temas que conforman el programa. En las
sesiones de pizarra en grupo reducido se intentara que el alumnado aplique los conceptos teoricos.
Para ello se analizaran casos préacticos de empresa, se comentaran lecturas de textos y articulos, y se
debatiran cuestiones planteadas por el profesorado. Las actividades de trabajo personal del alumnado
incluyen, ademas del tiempo dedicado al estudio, la realizacion de las actividades sefialadas por el
profesorado.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacion tendra en cuenta
todad las actividades desarrolladas por el alumnado. En la guia docente anual de la asignatura se fijara
el peso concreto de cada una de las actividades. La evaluacion de los conocimientos tedricos se
realizard mediante un examén parcial y un éxamen final. La calificacion del examen final no supondra
més de un 70% de la calificacion final de la asignatura.

Contenidos: Contenido de la direccion comercial. Cultura de orientacion al mercado. Informacion para
la toma de decisiones. Entorno de la actuacion comercial. Comportamiento del consumidor.
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Segmentacion del mercado. Marketing-mix para productos de consumo. Marketing-mix para productos
industriales. Marketing-mix para servicios. Comercializacién en la era de Internet.

Nombre: MICROECONOMIA ||
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Obligatoria
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 2° curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacion a las que contribuye la materia:

Poseer y comprender los conocimientos que definen a la Administracion y Direccion de Empresas
como disciplina cientifica, a un nivel que se apoya en los libros de texto avanzados e incluye
algunos de los aspectos mas relevantes que estan en la vanguardia del conocimiento en este
campo.

Saber elaborar y defender argumentos sobre cuestiones econémicas a un nivel general y no
especializado, asi como resolver problemas sobre estas cuestiones, haciendo uso de sus
conocimientos sobre la realidad empresarial, las teorias, los modelos y los métodos cientificos
propios.

La escasez y la asignacion de recursos, el sistema de precios, teoria del consumo y de la
produccion, equilibrio competitivo, mercados no competitivos, eficiencia econdémica y teoria del
bienestar.

Entender las instituciones economicas como resultado y aplicacion de representaciones tedricas o
formales acerca de como funciona la economia.

Competencias especificas de la materia:

Conocer y comprender los modelos microeconémicos que se emplean en la economia industrial en
el analisis del funcionamiento de los mercados de competencia imperfecta, corporaciones y
regulacion econdmica.

Ser capaz de identificar y anticipar problemas economicos relevantes en relacién con la asignacion
de recursos en general, tanto en el ambito privado como en el publico.

Saber aplicar modelos formales a problemas actuales que permitan obtener resultados
cuantificables.

Recomendaciones previas: Principios de Economia, Microeconomia |, Matematicas |, Matematicas .

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL|Horas| TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 30 |Estudio autdnomo individual o en grupo 40

Docencia en grupo reducido 15 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 25
trabajos

Tutoria en grupo 7 |Programacion/experimentacion u otros trabajos| 10
en ordenador/laboratorio
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Otras  sesiones con  profesor:| 8 |Lecturas recomendadas, actividades en| 10
evaluacion biblioteca o similar

Preparacion de presentaciones orales, debates| 5
o similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras
actividades recomendadas

Otras tareas propuestas por el
Profesor. Especificar:

Total horas trabajo presencial enel| 60 |Total horas trabajo personal del alumno 90
aula

Relacion actividades/competencias:

El trabajo en el aula combina las exposiciones tedricas con clases interactivas para la resolucion de
ejercicios y problemas, tanto utilizando métodos tradicionales como utilizando el ordenador, y para el
andlisis de lecturas.

El trabajo individual del alumno se orienta a preparar el trabajo en el aula y a afirmar y aplicar sus
conocimientos. En el curso se pone particular énfasis en la resolucion de ejercicios y en la solucién de
problemas a través de lo cual el alumno ejercita y desarrollar sus conocimientos y su habilidad para
resolver problemas.

Los alumnos dispondrén de guias didacticas especificas sobre los contenidos de los temas que le
serviran de apoyo y orientacion.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacién de la materia tiene en
cuenta todas las actividades que se deben realizar a lo largo del cuatrimestre considerando distintos
aspectos de la adqusicion de las competencias a las que contribuye esta asignatura asi como otros
aspectos tales como la claridad y capacidad expositiva, el dominio de la terminologia propio de la
materia 0 la participacion activa. La evaluacion final esta compuesta por un 30 % de evaluacion
continua y un 70% que incluye el examen final y la posibilidad de examen parcial y/o trabajo final.

Contenidos:

Eleccion bajo incertidumbre. Informacion asimétrica. Incentivos y contratos. Modelos de oligopolio.
Comportamiento estratégico y teoria de juegos. La diferenciacidn de productos. Competencia
monopolistica. Fusiones, adquisiciones y politica de competencia. Integracion vertical.

Nombre: POLITICA ECONOMICA
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Obligatoria
Ubicacion temporal en el Plan de Estudios: 2° curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere

Competencias de la titulacién a las gue contribuye la materia

— Entender las instituciones econémicas como resultado y aplicacién de representaciones teoricas o
formales acerca de cémo funciona la economia.

— Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial, incorporando en la elaboracién de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes
sobre su dimensidn social, cientifica o ética.
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— Conocer y comprender el modelo de determinacion de la renta en una economia abierta, dinero,
inflacién, paro, crecimiento e instrumentos de politica econémica.

— Conocer y comprender el entorno historico, social e institucional de la empresa.

— Desarrollar la capacidad de anélisis y sintesis

Competencias especificas de la materia

- Conocer la evolucién y caracteristicas de la Politica Econdmica como disciplina auténoma.

- Conocer los procesos de elaboracion de la politica econémica en la sociedad global y sus
consecuencias para la empresa.

- Explicar el funcionamiento y caracteristicas especificas de la politica econdémica en las sociedades
democraticas.

- Aplicaciones de la politica econdémica en contextos espaciales y sectoriales diversos

- Elaboracién de informes y estudio de casos relacionados con la problematica empresarial.

- Fomentar la capacidad critica del estudiante

Recomendaciones previas: Conocimientos basicos de analisis econdmico, matematicas, estructura
economica, derecho, historia econoémica y estadistica.

Actividades formativas en horas, metodologia de la ensefianza-aprendizaje y su relacion con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

ZﬁﬁiAJO PRESENCIAL EN EL Horas TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas
Docencia en grupo grande 15 |Estudio autonomo individual o en grupo 65
Docencia en grupo reducido 20 Escritlura de ejercicios, conclusiones u otros 10
trabajos
Tutoria en grupo 10 Programacion/experimentacion u otros trabajos
en ordenador/laboratorio
Otras sggiones con profesor: 5 Lleclturas rgcqmendadas, actividades  en 10
evaluacion biblioteca o similar
Preparacion de presentaciones orales, debates 5
0 similar
Asistencia a charlas, exposiciones u ofras
actividades recomendadas
Otras tareas propuestas por el Profesor|
Especificar:
ZSE' horas trabajo-presencial en el 60 |Total horas trabajo personal del alumno 90

Relacién actividades/competencias: El enfoque de la asignatura tratara de combinar aspectos
tedricos y de tipo préactico intentando conseguir la complicidad del estudiante mediante su participacion
activa en el proceso de aprendizaje. Las sesiones presenciales estan orientadas a la introduccion de
contenidos y a proporcionar informacién bibliografica para el trabajo personal y la realizaciéon de
informes breves sobre las medidas de politica econoémica y su relacion con la actividad empresarial.
Segun la oportunidad y conveniencia del desarrollo del curso se hard especial referencia a las
propuestas y medidas de politica econémica que se vayan implementando en el &mbito autondmico,
estatal, europeo e internacional. El proceso de integracidn econdmica europea y las dinamicas
derivadas de la globalizacién e interdependencia de las principales decisiones politicas, econémicas y
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empresariales se podra visualizar en las actividades realizadas por los gobiernos autondmicos,
estatales y europeos.

Las actividades no presenciales debidamente tutorizadas contribuiran al aprendizaje auténomo del
estudiante mediante el fomento de la iniciativa individual, el trabajo en equipo y la responsabilidad de
elaborar y exponer oralmente trabajos e informes breves.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias:

En relacion a las actividades presenciales se valorara la asistencia y participacion activa en clase, la
disposicion a realizar los trabajos individuales o colectivos recomendados y el aprovechamiento
manifestado en el nivel cientifico de las intervenciones y tareas realizadas. Respecto a las actividades
no presenciales, se tendra en cuenta la calidad de los trabajos, la claridad y nivel expositivo, la iniciativa
individual y la capacidad critica y de innovacion. Se valorara especialmente la constancia y capacidad
de superacion del estudiante. La evaluacion continua representara el 30 por ciento de la calificacion
final.

Por otra parte, se realizaran las pruebas escritas que correspondan segun las fechas y condiciones
que disponga el calendario oficial. Tales pruebas proporcionan una cierta igualdad de oportunidades
para todos los estudiantes matriculados y serviran para conocer el dominio comprensivo basico de
conceptos, teorias y aplicaciones y no tanto su capacidad memoristica. La prueba escrita representara
el 70 por ciento de la calificacion final.

Contenidos: La Empresa y la Politica Economica. Conceptos basicos. Teoria de la Politica
Econdmica. La interdependencia entre politica, economia y sistema empresarial. La politica econémica
en las sociedades democraticas. Objetivos e instrumentos de la politica econémica. El crecimiento
economico. El empleo. La estabilidad de precios. Calidad de vida y medioambiente. La distribucidn de
la renta. Politicas instrumentales. Politicas sectoriales. Andlisis de las politicas publicas. Politica
economica espafiola y europea. Las politicas de las Comunidades Auténomas. Politica econdmica
internacional: Bloques econémicos.

Nombre: CONTABILIDAD FINANCIERA I
Créditos (ECTS): 4,5
Caracter: Obligatoria
Ubicacién temporal en el plan de estudios: 3¢ curso, 1" cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

— Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial, incorporando en la elaboracién de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes
sobre su dimension social, cientifica o ética.

— Identificar las fuentes de informacion econémica relevante y su contenido

— Derivar de los datos informacion relevante dificil de reconocer por no profesionales

Competencias especificas de la materia:

Conocer, comprender y aplicar la legislacién mercantil basica necesaria para la contabilizacion de
determinadas operaciones societarias, tales como: constitucion de sociedades, ampliacion y reduccion
de capital, emisién de empréstitos, operaciones relacionadas con la disolucidn, transformacion, fusién y
escision de sociedades asi como situaciones concursales.
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Recomendaciones previas: Conocer y entender los conocimientos recibidos en las asignaturas
Introduccion a la Contabilidad (primer curso) y Contabilidad financiera | (segundo curso), asi como
poseer conocimientos de derecho mercantil y economia financiera.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL ENEL | Horas | TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO |[Horas

AULA
Docencia en grupo grande 15  |Estudio auténomo individual o en grupo 41,5
Docencia en grupo reducido 15 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 20
trabajos relacionados con la materia
Tutoria en grupo 10 |Lecturas recomendadas, actividades en| 4

biblioteca o similar

Otras sesiones con profesor: evaluacion 5 |Preparacion de presentaciones orales,| -
debates o similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras| 2
actividades recomendadas

Total horas trabajo presencial en el| 45 |[Total horas trabajo personal del alumno 67,5
aula

Relacion actividades/competencias: Dada las caracteristicas de la materia se presta especial
atencion a las actividades presenciales. Las sesiones de aula tienen como objeto la introduccion y
explicacion de los aspectos basicos de cada tema contenido en el programa, proporcionando al alumno
la informacion basica necesaria que permita un adecuado desarrollo del proceso de aprendizaje
auténomo.
Tras las exposiciones de cada uno de los temas, planteamos diferentes actividades, que habran de
resolverse en algunos casos de forma individual y en otros en grupos reducidos, para lo cual se
dedicaran sesiones de seminario en las que se tratara de fomentar la cooperacion y el trabajo en
equipo. Las actividades propuestas se pueden agrupar de la siguiente forma:

[0 Busqueda y lectura de informaciéon para la elaboracién de pequefios trabajos escritos o

resolucion de cuestiones teoricas relacionadas con la materia.
00 Comentario y debate de noticias de prensa sobre cuestiones relacionadas con la materia
[0 Resolucion de ejercicios y casos practicos.

Estas actividades se complementan con el trabajo personal que el alumno debera dedicar a cada una
de ellas: busqueda de material bibliografico, lectura de dicho material, elaboracién de informes, trabajo
auténomo que sera guiado por el profesor en las horas destinadas a tutorias.

Ademéas también se hace una estimacién sobre el tiempo necesario para la asimilacion de los
contenidos de la materia.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias:

Se considera muy importante la participacién activa y continua en las actividades propuestas durante el
curso, ya que, ademas de que la realizacion adecuada de las mismas es considerada en la calificacion
final, permitira al alumno alcanzar los objetivos de la materia.

En la siguiente tabla se pueden observar los aspectos que se tendran en consideracion para la
evaluacién de la asignatura, diferenciando los criterios y los instrumentos para su determinacion, asi
como el peso que tendran en la calificacion final:
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ASPECTO CRITERIO INSTRUMENTO PESO

Conceptos Dominio de los conceptos tedricos y de su aplicacion practica | Examen tedrico-practico | 70%
estudiados en la

materia

Asistencia y Participacion activa en clase y en los debates y seminarios | Observacion y notas del | 30%

participacion en | Entrega de documento escrito en el que se resuelva la

profesor.
Valoracion de los

clase. actividad propuesta trabajos y ejercicios
Realizacion de | Adecuacion del trabajo a la propuesta realizada realizadas durante el
:fs%?t%?é{] de Grado de profundidad con que se ha analizado y calidad de | curso
O la documentacion
ejercicios .
Estructura y presentacion
Contenidos:

Constitucion de sociedades. Modificaciones en la cifra de capital: ampliacién y reduccion. Empréstitos.
Disolucidn, liquidacion y situaciones concursales. Transformacion, fusion y escision.

Nombre: DIRECCION COMERCIAL
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Obligatoria
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 3° curso, 1° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacion a las que contribuye la materia:

Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial, incorporando en la elaboracién de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes
sobre su dimension social, cientifica o ética.

Saber comunicar informacién, ideas, problemas y propuestas de solucién a cuestiones de indole
empresarial tanto a un publico especializado como no especializado, haciendo uso tanto del
lenguaje verbal y escrito como de los medios y técnicas de representacion de relaciones y
presentacion de datos que se emplean en la disciplina.

Redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa.

Valorar a partir de los registros relevantes de informacion la situacion y previsible evolucion de la
empresa.

Decisiones de politica y estrategia comercial: “marketing mix”, politicas de precios, distribucion,
promocion y politica de producto.

Competencias especificas de la materia:

Conocimiento de los comportamientos de las empresas orientadas al mercado.

Conocimiento de la importancia y caracteristicas del marketing relacional.

Conocimiento del proceso a seguir para recoger Yy tratar informacion relevante para la toma de
decisiones comerciales.

Capacidad para seleccionar publicos objetivo.

Conocimiento de las decisiones sobre el producto.

Conocimiento de las decisiones sobre distribucion.

Conocimiento de las decisiones sobre precio.

Conocimiento de las decisiones sobre comunicacion promocional.
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— Elaboracién de un plan de marketing.
Recomendaciones previas: Haber cursado la asignatura Fundamentos de Comercializacién.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL{Horas [TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 15 |Estudio autdnomo individual o en grupo 30

Docencia en grupo reducido 30 |Preparacion de las practicas: lectura de casos,| 30
textos y articulos, escritura de conclusiones y
trabajos

Tutoria en grupo 10 |Lecturas recomendadas, actividades en| 10

biblioteca o similar

Otras  sesiones con  profesor| 5
evaluacion

Total horas trabajo presencial en| 60 |[Total horas trabajo personal del alumno 90
el aula

Relacion actividades/competencias: Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas tendran
como objetivo introducir al alumno en los contenidos de los temas que conforman el programa. En las
sesiones de pizarra en grupo reducido se intentara que el alumnado aplique los conceptos tedricos.
Para ello se analizarén casos practicos de empresa, se comentaran lecturas de textos y articulos, y se
debatiran cuestiones planteadas por el profesorado. En las clases en grupo reducido se desarrollara el
proceso a seguir para elaborar un plan de marketing. Con lo aprendido, cada grupo deberéa elaborar un
plan de marketing y presentarlo oralmente en clase -se pretende con ello estimular el trabajo en grupo y
desarrollar las destrezas de comunicacion y debate. Las actividades de trabajo personal del alumnado
incluyen, ademas del tiempo dedicado al estudio, la realizacion de las actividades sefialadas por el
profesorado.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacion tendra en cuenta
todad las actividades desarrolladas por el alumnado. En la guia docente anual de la asignatura se fijara
el peso concreto de cada una de las actividades. La evaluacion de los conocimientos tedricos se
realizard mediante un examén parcial y un éxamen final. La calificacion del examen final no supondra
més de un 70% de la calificacidn final de la asignatura.

Contenidos: Comportamientos de orientacion al mercado. Marketing relacional. Recogida y tratamiento
de la informacion para la toma de decisiones. Plan de Marketing. Seleccion de segmentos del mercado.
Decisiones de producto. Decisiones de distribucion. Decisiones de precio. Decisiones de comunicacion
promocional.

Nombre: ECONOMETRIA |
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Obligatoria
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 3¢ curso, 1" cuatrimestre
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Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

Saber elaborar y defender argumentos sobre cuestiones econémicas a un nivel general, asi como
resolver problemas sobre estas cuestiones, haciendo uso de sus conocimientos sobre la realidad
empresarial, las teorias, los modelos y los métodos cientificos propios.

Identificar las fuentes de informacion economica relevante y su contenido.

Entender las instituciones economicas como resultado y aplicacion de representaciones tedricas o
formales acerca de como funciona la economia.

Derivar de los datos informacion relevante imposible de reconocer por no profesionales.

Elementos basicos de modelos econométricos y prediccion.

Competencias especificas de la materia:

Dominio de los conceptos e instrumentos econométricos basicos indispensables para el anélisis
cuantitativo y empirico de la Economia en gerneral y de forma particular en el ambito de la
empresa.

Dominio de las técnicas econométricas basicas que le permita seguir profundizando al alumno en
el conocimiento de esta materia.

Conocimiento y comprension del papel de la Econometria en el contexto de la Ciencia Econémica
en gerneral y de forma particular en el ambito de la empresa.

Dominio de paquetes informaticos especificos para la Econometria aplicados en el ambito del
andlisis econdmico en general y de forma particular en el contexto de la empresa.

Aplicaciéon de las técnicas econdmetricas basicas a la resolucion de problemas econdmicos
concretos de las empresas.

Recomendaciones previas: Conocimientos basicos de las materias de Matematicas, Estadistica y
Teoria Econdmica cursadas por el alumno en los cursos previos de este grado.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL|Horas | TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 15 |Estudio auténomo individual o en grupo 60

Docencia en grupo reducido 30 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 5
trabajos

Tutoria en grupo 10 |Programacion/experimentacion u otros trabajos| 15

en ordenador/laboratorio

Otras  sesiones con profesor:| 5 |Lecturas recomendadas, actividades en| 10

evaluacion biblioteca o similar

Preparacion de presentaciones orales, debates| -
0 similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras| -
actividades recomendadas
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Otras tareas propuestas por el -
Profesor. Especificar:

Total horas trabajo presencial enel| 60 |Total horas trabajo personal del alumno 90
aula

Relacién actividades/competencias: Al ser una materia de introduccién en el campo de la
Econometria caracter aplicado se presta especial atencion a las actividades presenciales y al trabajo
continuado del alumno. Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas tienen como objeto la
introduccion y explicacién de los aspectos basicos de cada tema contenido en el programa
proporcionandole la informacion adicional necesaria que permita un adecuado desarrollo del proceso de
aprendizaje autonomo Las préacticas de ordenador estan encaminadas a que el alumnado consega una
mejor comprensidn de los contenidos basicos, se familiarice con el nuevo instrumental informatico y con
la resolucion de problemas concretos en el ambito de la empresa. Estas actividades se complementan
con un trabajo aplicado en un ambito concreto de la empresa que debera presentar el alumno al final
del cuatrimestre: planteamiento del problema, especificacién del modelo, recogida de datos, estimacion,
interpretacion de los resultados y conclusiones. Con estos trabajos también se pretenden contribuir a la
adquisicion de habilidades para elaborar y presentar estudios referentes a la realidad empresarial mas
actual.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: El alumno podra optar al principio de
curso entre el sistema de evaluacion continua o el sistema de evaluacion unica. En el primer sistema, el
alumno obtendria una calificacién final en base al trabajo realizado por el alumno a lo largo del
cuatrimestre: participacién en clase, resultados de las distintas pruebas, trabajo aplicado.... La
valoracién de las distintas actividades de la evaluacion continua se concretara cada curso en la
correspondiente guia docente. En el segundo sistema, la calificacion del curso seria la obtenida en el
examen oficial final, con la salvedad que para alcanzar el 100% de la calificacion por este sistema el
alumno necesita establecer algun tipo de interaccion con el profesor (que se detallaréd también en la
correspondiente guia docente) con la finalidad de poder dirigir su aprendizaje. A este segundo sistema
también podran optar los alumnos que no superen el primero o aquellos que quieran subir nota.

Contenidos: La Econometria: evolucion histérica y concepto. Modelos econdémicos y modelos
econométricos. Procesos de modelizacion econométrica. Clasificacion de los modelos econométricos.
El papel de la Econometria. El modelo de regresion lineal clasico: formulacion e hipétesis basicas.
Estimacion por el método de los minimos cuadrados ordinarios. Propiedades de los estimadores
minimo cuadratico ordinarios. Andlisis de la precision de los estimadores y de la bondad del ajuste. El
modelo de regresion lineal normal clasico: estimacién e inferencia.. Estimacion maximo-verosimil.
Contrastes de estabilidad. Variables ficticias. Multicolinealidad y seleccidn de regresores. La prediccion
en el modelo clasico: intervalo de confianza para la prediccién y medidas evaluadoras de la capacidad
predictiva. Anélisis de la estabilidad postmuestral. Paquetes econométricos y aplicaciones.

Nombre: ESTADOS CONTABLES
Créditos (ECTS): 4,5
Caracter: Obligatoria
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 3¢ curso, 1" cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacion a las que contribuye la materia:
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— Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial, incorporando en la elaboracién de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes
sobre su dimensién social, cientifica o ética

— Saber comunicar informacion, ideas, problemas y propuestas de solucion a cuestiones de indole
empresarial tanto a un publico especializado como no especializado, haciendo uso tanto del
lenguaje verbal y escrito como de los medios y técnicas de representacion de relaciones y
presentacion de datos que se emplean en la disciplina

— Elementos basicos de Contabilidad

— Derivar de los datos informacién relevante imposible de reconocer por no profesionales

Competencias especificas de la materia:

— Capacidad de comunicar los resultados del proceso contable a través de estados contables e
informes narrativos

— Comprension de los factores que explican la eleccion de politicas contables y su efecto sobre los
estados financieros

— Comprender las relaciones existentes entre los diferentes estados contables

— Comprender los principales aspectos de la contabilidad de los grupos

Recomendaciones previas: Conocimientos de Contabilidad Financiera.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL|Horas| TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 15 |Estudio auténomo individual o en grupo 30

Docencia en grupo reducido 15 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 21
trabajos

Tutoria en grupo 10 |Lecturas recomendadas, actividades en| 6

biblioteca o similar

Otras  sesiones con  profesor:| 5 |Preparacion de presentaciones orales, debates| 8,5
evaluacién 0 similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras| 2
actividades recomendadas

Total horas trabajo presencial en el| 45 |Total horas trabajo personal del alumno 67,5
aula

Relacion actividades/competencias: Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas tienen
como objeto la introduccion y explicacion de los aspectos bésicos de cada tema contenido en el
programa proporcionandole la informacién adicional necesaria que permita un adecuado desarrollo del
proceso de aprendizaje autonomo. Una parte importante de la acitividad presencial se dedica a la
resolucion en el aula de diferentes casos y ejercicios, debates y discusiones técnicas. Previamente los
alumnos dispondran de los enunciados de los problemas a resolver y de la informacion necesaria para
la preparacion de las cuestiones a discutir.

Se requiere del alumno la participaciéon en el aula lo que exigird la aportacion de soluciones
individualmente y en equipos y la comunicacién de esas soluciones en forma oral y escrita.
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El material necesario para la preparacion de la asignatura o las referencias al mismo se encontraran a
disposicion del alumno en la pagina Web de la asignatura que también sera utilizada como un medio
adicional de comunicacion con los alumnos.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacion de la materia se lleva
a cabo a través de dos actuaciones (evaluacion continua y prueba tedrica-practica final), cada una de
las cuales tendra un peso que se fijara en la programacién anual de la materia que apruebe el
Departamento, si bien con la evaluacién continua el alumnado podré obtener, como minimo, un 30% de
los puntos que conforman la nota final.

La evaluacién continua tendra en cuenta todas las actividades que se deben realizar a lo largo del
cuatrimestre considerando aspectos tales como la claridad y capacidad expositiva, el dominio de la
terminologia propio de la materia o la participacion activa. En el examen tedrico practico se evaluaré el
dominio de los conceptos tedricos adquisiros asi como su aplicacion a casos practicos.

Contenidos:

Comunicacion de informacion. Marco conceptual para la elaboraciéon de informacion financiera. Los
estados contables basicos. Los informes narrativos y otros estados complementarios. Estados
contables consolidados.

Nombre: FISCALIDAD EMPRESARIAL II
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Obligatoria
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 3¢ curso, 1" cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacion a las que contribuye la materia:

— Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial, incorporando en la elaboracién de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes
sobre su dimension social, cientifica o ética

— Saber comunicar informacion, ideas, problemas y propuestas de solucion a cuestiones de indole
empresarial tanto a un publico especializado como no especializado, haciendo uso tanto del
lenguaje verbal y escrito como de los medios y técnicas de representacion de relaciones y
presentacion de datos que se emplean en la disciplina .

— La realidad econdmica nacional e internacional, sectores productivos, sector publico, instituciones
economicas y su evolucién

— Sistemas de apoyo a la direccién y las funciones de los mismos: planificacion, anélisis, disefio e
implantacion de los sistemas de informacion

— Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

— Derivar de los datos informacién relevante imposible de reconocer por no profesionales.

Competencias especificas de la materia:

— Estudio y conocimiento de los ingresos publicos. Especial referencia a los ingresos tributarios y los
procedimientos de aplicacion de los mismos.

— Estudio de las obligaciones tributarias asociadas a la realizacion de actividades econdmicas,
centrandonos en la imposicion indirecta.

— Conocimiento de los tributos aplicados por las diferentes administraciones espafiolas en relacion
con las actividades econoémicas.

— Conocer la forma de aplicar la legislacion fiscal en la practica tributaria.
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Recomendaciones previas: Conocimientos basicos de contabilidad.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL Horas| TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas
AULA
Docencia en grupo grande 30 |Estudio auténomo individual o en grupo 55
Docencia en grupo reducido 15 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros 25
trabajos
Tutoria en grupo 7 | Otros trabajos en ordenador/laboratorio 5
Otras  sesiones con  profesor:| 8 |Lecturas recomendadas, actividades en S
evaluacion biblioteca o similar
Asistencia a charlas, exposiciones u otras -
actividades recomendadas
Total horas trabajo presencial enel| 60 |Total horas trabajo personal del alumno 90
aula

Relacion actividades/competencias: La asignatura pretende que los alumnos adquieran un
conocimiento, lo mas completo posible, sobre el ordenamiento financiero y la estructura de los ingresos
publicos en Espafia. La asignatura se centrara en el conocimiento de los aspectos fundamentales de
los principales tributos que en Espafia gravan la realizacién de actividades econdmicas, con especial
referencia a la imposicidn indirecta.

Junto a lo anterior, la asignatura pretende que el alumno conozca, maneje y aplique la legislacion fiscal,
asi como todo lo referente a los procedimientos de aplicacion de los tributos.

Estas actividades se complementan con el trabajo personal que el alumno debera dedicar a cada una
de ellas: busqueda de material bibliografico, lectura y comprension de dicho material, preparacion de
casos practicos, etc.. Este trabajo autbnomo sera guiado por el profesor en las horas destinadas a
tutorias. Ademas también se hace una estimacion sobre el tiempo necesario para la asimilacion de los
contenidos de la materia.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacién de los alumnos en
esta materia se realizara a través de prueba presencial y de trabajos individuales y en grupo, de
manera que los alumnos demuestren sus conocimientos sobre las obligaciones tributarias asociadas a
la realizacion de actividades empresariales, la estructura de los diferentes tributos y la aplicacion de la
normativa fiscal vigente en cada momento.

Contenidos: Imposicion indirecta: Impuesto sobre transmisiones patrimoniales y actos juridicos
documentados; Impuesto sobre el valor afiadido; Impuestos especiales y otros impuestos indirecto;
Impuestos aduaneros; La Hacienda de las Comunidades Autonomas; Tributos propios de las
Comunidades Auténomas; Las Haciendas Locales; Impuestos locales.

Nombre: SOCIOLOGIA ECONOMICA
Créditos (ECTS): 4,5
Caracter: Obligatoria
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 3¢ curso, 1¢r cuatrimestre




Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia

— Conocer y comprender el entorno histérico, social e institucional de la empresa.

— Poseer y comprender los conocimientos que definen a la Administracion y Direccion de Empresas
como disciplina cientifica, incluyendo sus teorias, historia, métodos, técnicas y areas de aplicacion,
a un nivel que se apoya en las publicaciones mas avanzadas e incluye algunos de los aspectos
mas relevantes que estan en la vanguardia del conocimiento en este campo.

— Poseer los conocimientos generales y las habilidades de aprendizaje necesarias para continuar
estudiando y para emprender estudios especializados en los diversos ambitos de la empresa y en
otras areas relacionadas, con un alto grado de autonomia

— Comunicarse con fluidez en su entorno y trabajar en equipo.

Competencias especificas de la materia

— Comprender de qué modo se inserta la actividad econémico-empresarial en la sociedad, es decir,
en la estructura social, la cultura, las instituciones y las relaciones de poder.

— Saber interpretar correctamente el lenguaje socioldgico que se utiliza en el analisis de las diversas
areas e instituciones relevantes para la actividad empresarial y de las organizaciones .

— Conocer las diversas formas de coordinacion y de control en las organizaciones y el papel que
desempefian las redes sociales en el tejido econdmico-productivo.

— Saber definir e interpretar las dimensiones mas importantes de la estructura y de los cambios
sociales que afectan a la construccion social de los mercados y de las organizaciones.

— Desarrollo de destrezas en el andlisis de informacién, documentacién y fuentes estadisticas
relativas a datos sociales y socio-economicos.

Recomendaciones previas: Conocimientos basicos de Economia, Economia de la empresa y
Métodos estadisticos.

Actividades formativas en horas, metodologia de ensefianza-aprendizaje y su relaciéon con las
competencias que debe de adquirir el/la estudiante

TRABAJO PRESENCIAL EN EL| HORAS |TRABAJO PERSONAL DEL| HORAS

AULA ALUMNO

Docencia en grupo grande 15 Estudio autonomo individual o en 40
grupo

Docencia en grupo reducido 15 Lectura de textos, interpretacion 15
de datos

Tutoria en grupo 10 Preparacién de trabajos 12,5

Otras  sesiones con  profesor: S

evaluacién

Total 45 67,5

Relacién actividades/competencias: Las clases de tipo expositivo tendran como objeto explicar y
clarificar las teorias, los modelos, el lenguaje, los conceptos y los métodos fundamentales de la
Sociologia Econémica, su aplicacion al estudio de la empresa y su entorno, ademas de ofrecer a los
estudiante los recursos y las orientaciones necesarias para estimular el trabajo auténomo. La
participacion de los alumnos tendra lugar basicamente, aunque no exclusivamente, en las clases con
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grupos reducidos y de naturaleza interactiva mediante la realizacion de lecturas, la discusion de textos y
la busqueda e interpretacién de datos. Ademas, los estudiantes desarrollaran un trabajo en equipo
orientado por el profesor en la tutorias en grupos reducidos y que se defendera publicamente en clase.
A lo largo del curso se realizaran pruebas de evaluacion orientadas a comprobar el desarrollo de los
conocimientos.

De este modo se pretende orientarles en la adquisicién de los conocimientos sefialados y en el
desarrollo de las capacidades de autoaprendizaje y de trabajo en equipo.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacion de naturaleza
continua a lo largo del curso se completard con una prueba final. En los procesos de evaluacion
continua se considerara el cumplimiento de los objetivos marcados para cada sesion (segun las
lecturas exigidas, la busqueda e interpretacion de datos y la resolucion de problemas), su participacion
y su capacidad para argumentar publicamente y la calidad, estructura y originalidad del trabajo. La
prueba final tendra un peso maximo de un 60% sobre la calificacién. En dicha prueba tendra que
demostrarse el dominio de los temas explicados y dar cuenta de las actividades realizadas a lo largo del
curso

Contenidos: Objeto y método de la Sociologia Econdmica. La insercion de la economia y la actividad
empresarial en la sociedad. La estructura social y la cultura en la economia y en la empresa. El poder,
la politica y los grupos de interés. Las instituciones sociales y la regulacion de la economia. La ciencia,
la tecnologia y la innovacion. La coordinacion y el control en las organizaciones: el analisis comparado.
La formacién de redes. La educacion, la profesion y los sistemas de trabajo. La estratificacion social, la
movilidad y el mercado de trabajo. Los mercados como construcciones sociales e institucionales. Los
proceso de consumo, los estilos de vida y el ocio. La sociedad red y la economia del conocimiento. Las
formas de comunicacion y la sociedad global.

Nombre: ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
Créditos (ECTS): 4,5
Caracter: Obligatoria
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 3¢ curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacion a las que contribuye la materia:

— Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial, incorporando en la elaboracidn de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes
sobre su dimension social, cientifica o ética.

— Los fundamentos tedricos de la toma de decisiones

— Valorar a partir de los registros relevantes de informacién la situacién y previsible evolucién de una
empresa

— Comunicarse con fluidez en su entorno y trabajar en equipo

Competencias especificas de la materia:

— Ser capaz de leer, comprender y evaluar criticamente la informacion contenida en los estados
financieros

— Capacidad de detectar los efectos de la discrecidn contable y de las estrategias de divulgacién de
informacion en la imagen mostrada por los estados financieros

— Desarrollar destrezas en la utilizacion de las diferentes técnicas de anélisis a fin de extraer
indicadores que permitan evaluar la situacion econdmico-financiera de la empresa.
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Recomendaciones previas: Conocimientos de Contabilidad Financiera y Estados Contables

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL|Horas| TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 15 |Estudio autonomo individual o en grupo 30

Docencia en grupo reducido 15 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 21
trabajos

Tutoria en grupo 10 |Lecturas recomendadas, actividades en| 6

biblioteca o similar

Otras  sesiones con  profesor:| 5 |Preparacion de presentaciones orales, debates| 8,5
evaluacion o similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras| 2
actividades recomendadas

Total horas trabajo presencial en el| 45 |Total horas trabajo personal del alumno 67,5
aula

Relacion actividades/competencias: Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas tienen
como objeto la introduccion y explicacion de los aspectos bésicos de cada tema contenido en el
programa proporcionandole la informacién adicional necesaria que permita un adecuado desarrollo del
proceso de aprendizaje autonomo. Una parte importante de la acitividad presencial se dedica a la
resolucion en el aula de diferentes casos y ejercicios, debates y discusiones técnicas. Previamente los
alumnos dispondran de los enunciados de los problemas a resolver y de la informacidén necesaria para
la preparacion de las cuestiones a discutir.

Se requiere del alumno la participaciéon en el aula lo que exigird la aportacion de soluciones
individualmente y en equipos y la comunicacién de esas soluciones en forma oral y escrita.

El material necesario para la preparacion de la asignatura o las referencias al mismo se encontraran a
disposicion del alumno en la pagina Web de la asignatura que también sera utilizada como un medio
adicional de comunicacién con los alumnos.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacion de la materia se lleva
a cabo a través de dos actuaciones (evaluacion continua y prueba tedrica-practica final), cada una de
las cuales tendra un peso que se fijara en la programacién anual de la materia que apruebe el
Departamento, si bien con la evaluacion continua el alumnado podré obtener, como minimo, un 30% de
los puntos que conforman la nota final.

La evaluacion continua tendra en cuenta todas las actividades que se deben realizar a lo largo del
cuatrimestre considerando aspectos tales como la claridad y capacidad expositiva, el dominio de la
terminologia propio de la materia o la participacion activa. En el exdamen tedrico practico se evaluara el
dominio de los conceptos tedricos adquisiros asi como su aplicacion a casos practicos.

Contenidos: Concepto y objetivos del analisis. El analisis de la empresa y su entorno. El estudio de la
calidad de la informacion contable. Anélisis de la situacion financiera a corto y a largo plazo. Anélisis de
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los resultados y la rentabilidad. Anélisis provisional. La utilizacion del analisis en diferentes contextos de
decision.

Nombre: DIRECCION FINANCIERA |
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Obligatoria
Ubicacién temporal en el plan de estudios: 3¢ curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacion a las que contribuye la materia:

Poseer y comprender los conocimientos que definen a la Administracion y Direccion de Empresas
como disciplina cientifica, incluyendo sus teorias, historia, métodos, técnicas y areas de aplicacion,
a un nivel que se apoya en las publicaciones mas avanzadas e incluye algunos de los aspectos
mas relevantes que estan en la vanguardia del conocimiento en este campo.

Abordar su actividad profesional desde el respeto y promocion de los derechos fundamentales de
las personas, la igualdad entre las personas, los principios de accesibilidad universal y disefio para
todos y los valores democraticos y de una cultura de paz.

Seleccién de proyectos de inversion, modelos de cartera, estructura de financiacion en cuanto a
medios Yy politicas, coste del capital y combinacién riesgo-rentabilidad.

Integrarse en cualquier area funcional de una empresa u organizacion y desempefiar con soltura
cualquier labor de gestion en ella encomendada.

Comunicarse con fluidez en su entorno y trabajar en equipo.

Competencias especificas de la materia

Conocer los distintos tipos de decisiones que conforman la actividad financiera de la empresa, asi
como sus interrelaciones.

Interpretar la empresa como un conjunto de relaciones contractuales y entender como éstas afecta
a las decisiones financieras.

Conocer los principales elementos que conforman el sistema financiero en el que actia la empresa,
tanto a nivel nacional como internacional.

Adquirir una metodologia adecuada para la valoracién de activos.

Conocer las principales fuentes de recursos financieros disponibles para la empresa, sus
caracteristicas y el coste asociado a cada una de ellas.

Comprender las principales aportaciones teoricas acerca de la definicién de una politica adecuada
de endeudamiento empresarial y reparto de dividendos.

Trasladar las claves tedricas anteriores a la realidad financiera de la empresa, y en particular a la
pequefia y mediana empresa.

Observar la realidad de la actualidad financiera a través de la prensa u otros medios y aplicar los
conocimientos adquiridos a esas situaciones.

Recomendaciones previas:
Los alumnos que se disponen a estudiar esta materia deberian tener conocimientos basicos de:

= Andlisis y calculo financiero: tipos de interés simple y compuesto, leyes de capitalizacion y
descuento, rentas constantes y perpetuas y amortizacion de préstamos.

= Contabilidad financiera: manejo y comprension de los estados contables y de las partidas
basicas.

= Derecho mercantil: tipos de sociedades, instrumentos y productos financieros, derechos y
obligaciones de los accionistas y de los acreedores, etc.
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Asimismo es imprescindible el manejo basico de programas de procesamiento de textos y hojas de
calculo para el desarrollo del trabajo personal y realizaciéon de préacticas. Un nivel basico de inglés
también facilitara la lectura de textos y articulos recomendados.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL| Horas [TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 15 |Estudio auténomo individual o en grupo 60

Docencia en grupo reducido 30 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 25
trabajos

Tutoria en grupo 10 |Programacion/experimentacion u otros trabajos| 3

en ordenador/laboratorio

Otras  sesiones con profesor;l 5 |Lecturas recomendadas, actividades en
evaluacion biblioteca o similar

Preparacion de presentaciones orales, debates| 2
0 similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras
actividades recomendadas

Otras tareas propuestas por el Profesor.
Especificar:

Total horas trabajo presencial en| 60 |Total horas trabajo personal del alumno 90
el aula

Relacion actividades/competencias: Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas tienen
como objeto la introduccién y explicacién de los aspectos basicos de cada tema contenido en el
programa proporcionando al alumno la informacién adicional necesaria que permita un adecuado
desarrollo del proceso de aprendizaje autdnomo. Las practicas estan encaminadas a resolver casos
(reales y ficticios) en los que el alumno/a se ha de enfrentar a la toma de decisiones financieras. Las
practicas adoptan diversas modalidades y en su mayor parte requieren el manejo de la hoja de célculo
y la redaccion de un informe con su solucidn. En algunos casos estas practicas habran de resolverse de
forma individual y en otras en grupos reducidos, para lo cual se dedicaran sesiones de seminario, en las
que se tratara de fomentar la cooperacion y el trabajo en equipo. Los trabajos programados a lo largo
del cuatrimestre pretenden contribuir a la adquisicién de habilidades para elaborar y presentar de
manera oral y escrita la informacién que se haya obtenido convenientemente. Las actividades de
evaluaciéon formativa tienen como objetivo incidir en la optimizacion del proceso de aprendizaje,
contribuyendo a la adquisicion de héabitos referidos a la secuencializacion adecuada del proceso asi
como a proporcionar informacion periddica sobre los resultados del mismo. Estas actividades se
complementan con el trabajo personal que el alumno debera dedicar a cada una de ellas: busqueda de
material bibliografico, lectura de dicho material, elaboracién de informes, trabajo auténomo que sera
guiado por el profesor en las horas destinadas a tutorias. Ademas también se hace una estimacion
sobre el tiempo necesario para la asimilacion de los contenidos de la materia.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: Para una correcta evaluacion de las
competencias que el alumno debe adquirir cursando esta materia se tendra en cuenta por un lado el
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resultado obtenido en una prueba final tedrico practica y por otro lado la valoracion continua del trabajo
del alumno materializado en su participacién activa en las actividades programadas y en la realizacion
de todos aquellos trabajos, casos, etc, propuestos a lo largo del curso. La ponderacién de los diferentes
elementos en la nota final se explicitara en la guia docente anual.

Contenidos: El objetivo financiero de la empresa. Las decisiones financieras y el valor de la empresa.
Evolucion histérica de las finanzas. Principios basicos de la gestion financiera. Contratos financieros.
Etica y responsabilidad social en finanzas. El entorno de las decisiones financieras: activos,
intermediarios y mercados financieros. Valoracion de activos financieros. Las fuentes de financiacion
empresarial a medio y largo plazo. Entidades del sistema crediticio espafiol. El coste de capital.
Decisiones financieras: politica de endeudamiento y dividendos. La estructura de capital y el valor de la
empresa. La decision sobre dividendos y el valor de la empresa. Las fuentes de financiacion
empresarial a corto plazo.

Nombre: ECONOMETRIA Ii
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Obligatoria
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 3¢ curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

— Saber elaborar y defender argumentos sobre cuestiones econémicas a un nivel general, asi como
resolver problemas sobre estas cuestiones, haciendo uso de sus conocimientos sobre la realidad
empresarial, las teorias, los modelos y los métodos cientificos propios.

— Identificar las fuentes de informacion econoémica relevante y su contenido.

— Entender las instituciones econémicas como resultado y aplicacion de representaciones teoricas o
formales acerca de como funciona la economia.

— Derivar de los datos informacién relevante imposible de reconocer por no profesionales.

— Elementos basicos de modelos econométricos y prediccion.

Competencias especificas de la materia:

— Dominio de los conceptos e instrumentos de nivel medio indispensables para el analisis cuantitativo
y empirico de la Economia en gerneral y de forma particular en el ambito de la empresa.

— Dominio de las técnicas econométricas de nivel medio que le permitan al alumno seguir cursos de
Econometria Avanzada.

— Ampliacién de los conocimientos en paquetes informaticos especificos para la Econometria que
posibilite su aplicacion en el ambito del analisis empresarial a casos de complejidad media-alta.

— Aplicacion de las técnicas econdmetricas de nivel medio a la resolucion de problemas econdmicos
concretos de las empresas.

Recomendaciones previas: Tener superada la materia Econometria | de esta titulacion.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL|Horas| TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas
AULA
Docencia en grupo grande 15 |Estudio auténomo individual o en grupo 60
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Docencia en grupo reducido 30 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 5
trabajos

Tutoria en grupo 10 |Programacion/experimentacion u otros trabajos| 15
en ordenador/laboratorio

Otras  sesiones con  profesor:| 5 |Lecturas recomendadas, actividades en| 10
evaluacion biblioteca o similar

Preparacion de presentaciones orales, debates| -
o similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras| -
actividades recomendadas

Otras tareas propuestas por el -
Profesor. Especificar:

Total horas trabajo presencial enel| 60 |Total horas trabajo personal del alumno 90
aula

Relacion actividades/competencias: Al ser una materia eminentemente aplicada a la problematica de
la empresa se presta especial atenciéon a las actividades presenciales y al trabajo continuado del
alumno. Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas tienen como objeto la introduccion y
explicacion de los aspectos basicos de cada tema contenido en el programa proporcionandole la
informacién adicional necesaria que permita un adecuado desarrollo del proceso de aprendizaje
auténomo Las préacticas de ordenador estan encaminadas a que el alumnado consega una mejor
comprension de los contenidos basicos, se familiarice con el nuevo instrumental informatico y con la
resolucion de problemas concretos de la empresa. Con la realizacion de las distintas aplicaciones
también se pretenden contribuir a la adquisicion de habilidades para elaborar y presentar estudios
referentes a la realidad empresarial mas actual.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: El alumno podra optar al principio de
curso entre el sistema de evaluacion continua o el sistema de evaluacion Unica. En el primer sistema, el
alumno obtendria una calificacion final en base al trabajo realizado por el alumno a lo largo del
cuatrimestre: participacién en clase, resultados de las distintas pruebas, trabajo aplicado.... La
valoracién de las distintas actividades de la evaluacién continua se concretara cada curso en la
correspondiente guia docente. En el segundo sistema, la calificacion del curso seria la obtenida en el
examen oficial final, con la salvedad que para alcanzar el 100% de la calificacion por este sistema el
alumno necesita establecer algun tipo de interaccion con el profesor (que se detallaréd también en la
correspondiente guia docente) con la finalidad de poder dirigir su aprendizaje. A este segundo sistema
también podran optar los alumnos que no superen el primero o aquellos que quieran subir nota.

Contenidos: Incumplimiento de las hipotesis del modelo clasico: esperanza matematica no nula,
autocorrelacion, heterocedasticidad, no normalidad, regresores estocasticos. EI modelo de regresion
lineal generalizado: hipétesis del modelo, propiedades de los estimadores, inferencia y prediccion.
Modelos dinamicos uniecuacionales. Modelos de series de tiempo para la prediccion empresarial.
Cointegracion, causalidad e interdependencia: introduccion. Microeconometria y decision. Paquetes
informaticos y aplicaciones.
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Nombre: FUNDAMENTOS DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS
Créditos (ETCS): 6
Caracter: Obligatoria

Ubicacion temporal en el plan de estudios: 3¢r curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacion a las que contribuye la materia:

- Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial, incorporando en la elaboracion de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes
sobre su dimension social, cientifica o ética.

- Abordar su actividad profesional desde el respeto y promocion de los derechos fundamentales de las
personas, la igualdad entre las personas, los principios de accesibilidad universal y disefio para todos y
los valores democraticos y de una cultura de paz.

- Capacidad para gestionar recursos humanos.

— Gestionar y administrar una empresa u organizacion, entendiendo su ubicacion competitiva e
institucional e identificando sus fortalezas y debilidades.

— Comunicarse con fluidez en su entorno y trabajar en equipo.

Competencias especificas de la materia:

- Conocimiento y comprensién de la evolucion de la gestion de recursos humanos en las
organizaciones.

- Conocimiento de los objetivos y procesos de gestion de recursos humanos.

- Capacidad para el analisis de las relaciones entre las politicas de gestion de recursos
humanos.

- Capacidad para reconocer los elementos internos y externos a la organizacion que influyen en
la gestion de recursos humanos.

- Comprension del papel de los directivos de linea y de los departamentos de personal en la
gestion de recursos humanos.

- Desarrollo del conocimiento de fuentes de informaciéon destacadas, autores relevantes y
experiencias empresariales en la gestion de recursos humanos.

- Capacidad de comunicacion y, en particular, de presentacion y de argumentacion.

- Sensibilidad sobre el trato con dignidad y respeto a las personas.

Recomendaciones previas: Es recomendable haber cursado la asignatura de Fundamentos de
Direccion de Empresas.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL AULA Horas | TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

Docencia en grupo grande 15 Estudio autonomo individual o en grupo 42

Docencia en grupo reducido 30 Escritura de ejercicios, conclusiones u 6
otros trabajos

Tutoria en grupo 10 Lecturas recomendadas, actividades en | 30
biblioteca o similar

Otras sesiones con profesor: evaluacion S Preparacion de presentaciones orales, | 12
debates o similar

Total horas trabajo presencial en el 60 Total horas trabajo personal del| 90

aula alumno
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Relacién actividades/competencias: Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas se
utilizaran para introducir los contenidos de los temas que conforman el programa, enfatizando los
aspectos especialmente relevantes y las relaciones entre ellos. Las presentaciones seran realizadas
con cafon de proyeccion y estaran a disposicion del alumnado en el aula virtual de la asignatura en
fecha previa a la de su exposicion en clase. En las sesiones de pizarra en grupo reducido se trata de
que el alumnado aplique los conceptos teéricos y desarrolle la capacidad de comunicacién, en
particular, la de presentacion y argumentacion. Para ello se analizaran casos, se debatiran cuestiones
planteadas por el profesorado y se presentaran los trabajos previamente realizados en equipo. Las
actividades de trabajo personal del alumnado incluyen, ademéas del tiempo dedicado al estudio, la
busqueda, lectura y sintesis de material bibliografico referenciado por el profesorado. También abarcan
la elaboracién de un trabajo en equipo que tendra que ser presentado en una clase de pizarra en grupo
reducido. Con las lecturas se pretende que el alumnado acceda a fuentes de informacion relevantes, en
especial a revistas de interés, que se familiarice con autores destacados, conozca experiencias
empresariales de interés para la asignatura y desarrolle la capacidad de sintesis y presentacion escrita.
A través del trabajo en equipo y su presentacion en el aula se espera que el alumnado desarrolle la
competencia para trabajar en equipo en las organizaciones, asi como la comunicacion oral. El
profesorado guiara el trabajo autbnomo del alumnado en las horas destinadas a tutorias, tanto en
grupos reducidos, destinadas fundamentalmente a orientar a los alumnos sobre los trabajos a realizar,
casos practicos o lecturas, como individuales para solventar las dudas y problemas que se le planteen y
proporcionarles retroalimentacion sobre los resultados del proceso de aprendizaje.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacion tendra en cuenta la
participacién en las clases asi como todas las actividades desarrolladas por el alumnado. En la
programacion docente anual de la asignatura se fijara el peso concreto de cada una de las actividades,
La evaluaciéon de los conocimientos tedricos se realizard mediante examen parcial y/o final. La
evaluacion final no supondré més del 70% de la calificacion de la asignatura.

Contenidos: Concepto y evolucion de la gestion de recursos humanos. Elementos del entorno y
organizativos que influyen sobre la gestion de recursos humanos. Trabajo en equipo. Objetivos y
procesos de la gestion de recursos humanos. Evaluacion de la gestion de recursos humanos

Nombre: ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Obligatoria
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 3¢ curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

— Poseer y comprender los conocimientos que definen a la Administracion y Direccion de Empresas
como disciplina cientifica, incluyendo sus teorias, historia, métodos, técnicas y areas de aplicacion,
a un nivel que se apoya en las publicaciones mas avanzadas e incluye algunos de los aspectos
mas relevantes que estan en la vanguardia del conocimiento en este campo.

— Poseer los conocimientos generales y las habilidades de aprendizaje necesarias para continuar
estudiando y para emprender estudios especializados en los diversos ambitos de la empresa y en
otras areas relacionadas, con un alto grado de autonomia.

— Decisiones Tacticas y estratégicas relacionadas con el &rea de produccién.

— Redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa.

— Aplicar al andlisis de los problemas criterios profesionales basados en el manejo de instrumentos
técnicos.
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Competencias especificas de la materia:

— Resaltar la importarcia de la Organizacion de la Produccion en el desarrollo de ventajas
competitivas y en el resultado de la empresa.

— Conocimiento de los conceptos y la terminologia basica relacionados con la materia Reconocer la
relevancia estratégica de las decisiones del &mbito operativo y su estrecha vinculacion con las
decisiones en los restantes ambitos funcionales.

— Estructurar las principales metodologias que se emplean para administrar los subsistemas
operativos de las empresas, haciendo hincapié en las posibilidades de aplicacion de las tecnologias
de la informacion y las comunicaciones.

— Identificar y valorar la relevancia de las principales areas de decision, y desarrollar las habilidades
requeridas para gestionar con éxito el ambito operativo de la empresa.

— Capacidad de decisién respecto a la calidad, la productividad, los plazos de entrega y la flexibilidad
en el campo de las Operaciones.

— Percibir y valorar la importancia del Sistema de Informacidn para la adopcién de decisiones de
naturaleza operativa.

— Habilidades de razonamiento, argumentacion y exposicion y trabajo en equipo

Recomendaciones previas: Conocimientos basicos de Organizacién de empresas y de Informatica de
Gestion.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL| Horas [TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 15 |Estudio auténomo individual o en grupo 75

Docencia en grupo reducido 30 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 15
trabajos

Tutoria en grupo 10 |Programacidn/experimentacion u otros trabajos

en ordenador/laboratorio

Otras  sesiones con profesor:] 5 |Lecturas recomendadas, actividades en| -

evaluacion biblioteca o similar
Total horas trabajo presencial en| 60 |Total horas trabajo personal del alumno 90
el aula

Relacion actividades/competencias: Se presta especial atencion a las actividades presenciales, con 'y
sin ordenador. Las lecciones magistrales tienen una finalidad expositiva y en ellas se introduce al
alumno en la problematica operativa y su impacto en la satisfaccion del cliente y en el resultado
organizativo. El enfoque didactico tiene por objetivo la formacion del alumno propiciando la
comprension de problemas operativos y la modelizacién de ellos con la finalidad de promover la calidad
de las decisiones.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacion de la materia se lleva
a cabo siguiendo un proceso de evaluacion continua en el que se tienen en cuenta todas las
actividades que se deben realizar a lo largo del cuatrimestre considerando aspectos tales como la
claridad y capacidad expositiva, el dominio de la terminologia propio de la materia o la participacion
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activa con un peso en la evaluacion final de un 30% y un examen final centrado fundamentalmente en
la evaluacion de los conocimientos adquiridos con un peso en la evaluacion final de un 70%.

Contenidos: Organizacién de la Produccion y Gestion de Operaciones. Planificacion de la produccion,
mision y objetivos del ambito operativo. Las decisiones en operaciones. Decisiones de producto,
decisiones de proceso.

. Nombre: DIRECCION FINANCIERA I
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Obligatoria
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 4° curso, 1" cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

— Poseer y comprender los conocimientos que definen a la Administracion y Direccion de Empresas
como disciplina cientifica, incluyendo sus teorias, historia, métodos, técnicas y areas de aplicacion,
a un nivel que se apoya en las publicaciones més avanzadas e incluye algunos de los aspectos
mas relevantes que estan en la vanguardia del conocimiento en este campo.

— Saber comunicar informacion, ideas, problemas y propuestas de solucion a cuestiones de indole
empresarial tanto a un publico especializado como no especializado, haciendo uso tanto del
lenguaje verbal y escrito como de los medios y técnicas de representacion de relaciones y
presentacion de datos que se emplean en la disciplina .

— Seleccion de proyectos de inversidn, modelos de cartera, estructura de financiacién en cuanto a
medios y politicas, coste del capital y combinacién riesgo-rentabilidad.

— Redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa.

— Comunicarse con fluidez en su entorno y trabajar en equipo.

Competencias especificas de la materia:

— Conocer las interrelaciones entre los distintos tipos de decisiones que conforman la actividad
financiera de la empresa.

— Manejar con soltura la metodologia para la valoracion de activos.

— Estimar correctamente los flujos de caja de un proyecto de inversion.

— Aplicar correctamente los métodos de evaluacion y seleccidn de proyectos de inversion.

— Analizar las interacciones entre proyectos.

— Identificar las variables estratégicas de las decisiones de inversion y realizar un analisis del riesgo
asumido.

— Adquirir los conocimientos basicos para estimar la rentabiidad de las inversiones financieras.

— Conocer las particularidades de las finanzas operativas referidas a la gestion del circulante de la
empresa.

— Observar la realidad de la actualidad financiera a través de la prensa u otros medios y aplicar los
conocimientos adquiridos a esas situaciones.

Recomendaciones previas:
Los alumnos que se disponen a estudiar esta materia deberian tener conocimientos bésicos de:
= Andlisis y calculo financiero: tipos de interés simple y compuesto, leyes de capitalizacion y
descuento, rentas constantes y perpetuas y amortizacion de préstamos.
= Contabilidad financiera: manejo y comprension de los estados contables y de las partidas
basicas.
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= Derecho mercantil: tipos de sociedades, instrumentos y productos financieros, derechos y
obligaciones de los accionistas y de los acreedores, etc.
» Finanzas |: metodologia de valoracién de activos, fuentes de financiacion a medio y largo plazo
y sus costes, estructura de capital, etc.
Asimismo es imprescindible el manejo basico de programas de procesamiento de textos y hojas de
calculo para el desarrollo del trabajo personal y realizaciéon de practicas. Un nivel basico de inglés
también facilitara la lectura de textos y articulos recomendados.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL| Horas [TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 15 |Estudio auténomo individual o en grupo 60

Docencia en grupo reducido 30 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 10
trabajos

Tutoria en grupo 10 |Programacion/experimentacion u otros trabajos| 15

en ordenador/laboratorio

Otras  sesiones con profesor;l 5 |Lecturas recomendadas, actividades en
evaluacion biblioteca o similar

Preparacion de presentaciones orales, debates| 5
o similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras
actividades recomendadas

Otras tareas propuestas por el Profesor.
Especificar:

Total horas trabajo presencial en| 60 |Total horas trabajo personal del alumno 90
el aula

Relacion actividades/competencias: Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas tienen
como objeto la introduccién y explicacién de los aspectos basicos de cada tema contenido en el
programa proporcionando al alumno la informacion adicional necesaria que permita un adecuado
desarrollo del proceso de aprendizaje auténomo. Las préacticas estan encaminadas a resolver casos
(reales vy ficticios) en los que el alumno/a se ha de enfrentar a la toma de decisiones financieras. Las
practicas adoptan diversas modalidades y en su mayor parte requieren el manejo de la hoja de célculo
y la redaccion de un informe con su solucién. En algunos casos estas practicas habran de resolverse de
forma individual y en otras en grupos reducidos, para lo cual se dedicaran sesiones de seminario, en las
que se tratara de fomentar la cooperacion y el trabajo en equipo. Los trabajos programados a lo largo
del cuatrimestre pretenden contribuir a la adquisicién de habilidades para elaborar y presentar de
manera oral y escrita la informacion que se haya obtenido convenientemente. Las actividades de
evaluacién formativa tienen como objetivo incidir en la optimizaciéon del proceso de aprendizaje,
contribuyendo a la adquisicion de habitos referidos a la secuencializacion adecuada del proceso asi
como a proporcionar informacion periddica sobre los resultados del mismo. Estas actividades se
complementan con el trabajo personal que el alumno debera dedicar a cada una de ellas: busqueda de
material bibliografico, lectura de dicho material, elaboracion de informes, trabajo autbnomo que sera
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guiado por el profesor en las horas destinadas a tutorias. Ademas también se hace una estimacion
sobre el tiempo necesario para la asimilacion de los contenidos de la materia.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: Para una correcta evaluacion de las
competencias que el alumno debe adquirir cursando esta materia se tendra en cuenta por un lado el
resultado obtenido en una prueba final tedrico practica y por otro lado la valoracion continua del trabajo
del alumno materializado en su participacion activa en las actividades programadas y en la realizacion
de todos aquellos trabajos, casos, etc, propuestos a lo largo del curso. La ponderacién de los diferentes
elementos en la nota final se explicitara en la guia docente anual.

Contenidos: El concepto de inversion: tipologia. El proceso de analisis de viabilidad de un proyecto de
inversion. La dimension financiera de la inversion. Estimacion de los flujos de caja: flujo de caja del
proyecto, del accionista e incremental. Modelos clasicos de evaluacion y selecciéon de inversiones.
Inversiones en bienes de equipo. Restricciones de capital. Incertidumbre y flexibilidad en el analisis de
proyectos. Riesgo y rentabilidad de las inversiones financieras. Administracion de efectivo y valores
negociables. Administracion del crédito.

Nombre: ESTRATEGIA EMPRESARIAL
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Obligatoria
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 4° curso, 1¢" cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacion a las que contribuye la materia:

— Poseer y comprender los conocimientos que definen a la Administracién y Direccién de Empresas
como disciplina cientifica, incluyendo sus teorias, historia, métodos, técnicas y areas de aplicacion,
a un nivel que se apoya en las publicaciones mas avanzadas e incluye algunos de los aspectos
mas relevantes que estan en la vanguardia del conocimiento en este campo.

— Saber comunicar informacion, ideas, problemas y propuestas de solucion a cuestiones de indole
empresarial tanto a un publico especializado como no especializado, haciendo uso tanto del
lenguaje verbal y escrito como de los medios y técnicas de representacion de relaciones y
presentacion de datos que se emplean en la disciplina.

— Teoria de la organizacién. Direccién estratégica.

— Gestionar y administrar una empresa u organizacién, entendiendo su ubicacién competitiva e
institucional e identificando sus fortalezas y debilidades.

— Comunicarse con fluidez con su entorno y trabajar en equipo

Competencias especificas de la materia:

— Capacidad para identificar y comprender los factores basicos que inciden en el éxito o fracaso de
una empresa.

— Capacidad para valorar las implicaciones estratégicas del entorno general y competitivo

— Capacidad para identificar y valorar los recursos y capacidades de la empresa y comprender su
papel como base para formular la estrategia

— Capacidad para identificar la estrategia que permita a la empresa lograr una ventaja competitiva

— Reconocer las estrategias que posibiliten el desarrollo de la empresa

— Comprender la importancia y actividades de la implantacién y control de la estrategia

— Capacidad de razonamiento critico

— Capacidad de andlisis y sintesis

— Capacidad de argumentacién y comunicacion
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Recomendaciones previas: se recomienda haber cursado las asignaturas Fundamentos de direccion
de empresas, Organizacion de la produccion, y Fundamentos de gestion de recursos humanos.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL|Horas| TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 15 |Estudio auténomo individual o en grupo 40

Docencia en grupo reducido 30 |[Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 25
trabajos

Tutoria en grupo 10 |Lecturas recomendadas, actividades en| 15

biblioteca o similar

Otras  sesiones con  profesor:| 5 |Preparacion de presentaciones orales, debates| 10
evaluacion 0 similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras| -
actividades recomendadas

Total horas trabajo presencial en el| 60 [Total horas trabajo personal del alumno 90
aula

Relacion actividades/competencias: Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas se
utilizaran para introducir los contenidos basicos de los temas que conforman el programa, enfatizando
los aspectos especialmente relevantes y las relaciones entre ellos, proporcionandole la informacion
adicional necesaria que permita un adecuado desarrollo del proceso de aprendizaje autonomo. En las
sesiones en grupo reducido se trata de que el alumnado aplique los conceptos teoricos. Para ello se
realizaran estudios de casos, se comentaran lecturas de textos y articulos, y se debatiran cuestiones
planteadas por el profesorado. Adicionalmente, deberan elaborar un trabajo en grupo y exponerlo
oralmente en clase. Con todo ello se pretende estimular el trabajo cooperativo y desarrollar las
habilidades de argumentacion y comunicacién. Las actividades de trabajo personal del alumnado
incluyen, ademas del tiempo dedicado al estudio, la realizacion de las actividades sefialadas por el
profesorado. El profesorado guiara el trabajo auténomo del alumnado en las horas destinadas a tutoria
en grupo reducido, propocionandole orientacién sobre los los trabajos a realizar, casos practicos o
lecturas, solventandole las dudas y problemas que se le planteen y proporcionandole retroalimentacion
sobre los resultados del proceso de aprendizaje.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacién continua tendra en
cuenta todas las actividades desarrolladas por el alumnado (participacion activa en el analisis de casos,
debate y comentario de lecturas y articulos, presentacion y exposicion de trabajos, etc). En la
programacion docente anual de la asignatura se fijara el peso concreto de cada una de las actividades.
La evaluacion de los conocimientos tedricos se realizara mediante examén parcial y/o final. La
calificacion de los examenes parcial y/o final no supondra mas de un 70% de la calificacién final de la
asignatura.

Contenidos: Estrategia empresarial: concepto, niveles y proceso. Analisis del entorno general y

sectorial. Recursos y capacidades. Misidn, vision y objetivos. Responsabilidad social corporativa.
Estrategia y ventaja competitiva. Estrategias de desarrollo. Implantacién y control estratégico.
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Nombre: INVESTIGACION COMERCIAL
Créditos (ECTS): 6
Caracter: Obligatoria
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 4° curso, 1¢r cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial, incorporando en la elaboracién de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes
sobre su dimension social, cientifica o ética.

Poseer los conocimientos generales y las habilidades de aprendizaje necesarias para continuar
estudiando y para emprender estudios especializados en los diversos ambitos de la empresa y en
otras areas relacionadas, con un alto grado de autonomia.

Decisiones de politica y estrategia comercial: “marketing mix”, politicas de precios, distribucion,
promocion y politica de producto.

Aplicar al analisis de los problemas criterios profesionales basados en el manejo de instrumentos
técnicos.

Competencias especificas de la materia:

Conocer y comprender la importancia de la investigacion comerical detro del proceso de toma de
decisiones de marketing

Desarrollar habilidades referidas a la realizacién de investigaciones en el &mbito comercial

Dotar al estudiante de conocimientos especificos suficientes para afrontar el proceso de
investigacion comercial

Promover en el estudiante el pensamiento creativo y el razonamiento l6gico para abordar
situaciones de decision comercial con informacion util, valida y fiable.

Recomendaciones previas: Haber cursado las materias de Fundamentos de Comercializacion y
Direccion Comercial asi como poseer conocimientos de estadistica

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL|Horas| TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 15  |Estudio autonomo individual o en grupo 60

Docencia en grupo reducido 30 |[Preparacién de las préacticas: lectura de casos,| 12
textos y articulos, actividades de biblioteca

Tutoria en grupo 10 |Programacion/experimentacion u otros trabajos| 6
en ordenador/laboratorio

Otras  sesiones con  profesor:{ 5 |Elaboracion de trabajos y presentaciones 12

evaluacién
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Total horas trabajo presencial en el| 60 |Total horas trabajo personal del alumno 90
aula

Relacién actividades/competencias: Para el desarrollo tedrico de la materia se presta especial
atencion a las actividades presenciales. Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas tienen
como objeto la introduccion y explicacion de los aspectos bésicos de cada tema contenido en el
programa, proporcionandole la informacion adicional necesaria que permita un adecuado desarrollo del
proceso de aprendizaje autdnomo. En las sesiones de pizarra en grupo reducido se trata de que el
alumnado aplique los conceptos tedricos. Para ello se analizaran casos, se comentaran articulos de
actualidad, debates criticos sobre aspectos teéricos, etc. Las horas practicas se cubren con ejercicios,
practicas de investigacion comercial y, principalmente, con la realizacion de un estudio de mercado a lo
largo del curso, que se desarrolla a medida que el alumnado va adquiriendo los conocimientos tedricos;
para ello se hace necesario el recurso al ordenador (software estadistico SPSS). El trabajo de
investigacion se realiza en grupos reducidos. El trabajo de investigacion culminara con la elaboracion
del informe correspondiente y su presentacion a fin de curso. Con todo ello se pretende estimular el
trabajo en grupo y desarrollar las destrezas de comunicacion y debate. Las actividades de trabajo
personal del alumnado incluyen, ademas del tiempo dedicado al estudio, la realizacion de las
actividades sefialadas por el profesorado.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluaciéon tendra en cuenta
todas las actividades desarrolladas por el alumnado. En la guia docente anual de la asignatura se fijara
el peso concreto de cada una de las actividades. La evaluacion de los conocimientos tedricos se
realizar4 mediante un examen final. La calificacion del examen final no supondra mas de un 70% de la
calificacion final de la asignatura

Contenidos: Concepto y naturaleza de la investigacion comercial. EI proceso de investigacién. La
investigacion cualitativa y cuantitativa. Medicion de actitudes. Técnicas de muestreo. Recogida,
preparacion y analisis de datos. Resultados e informe de investigacion.

Nombre: AUDITORIA
Créditos (ECTS): 4,5
Caracter: Optativa
Ubicacién temporal en el plan de estudios: 4° curso, 1" cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

— Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial, incorporando en la elaboracidn de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes
sobre su dimensién social, cientifica o ética.

— Derivar de los datos informacién relevante imposible de reconocer por no profesionales

— Comunicarse con fluidez en su entorno y trabajar en equipo

Competencias especificas de la materia:

— Comprender la importancia de la conducta ética en el desarrollo de las distintas actividades
profesionales

— Conocer el papel que desempefia actualmente la auditoria tras el reconocimiento explicito por
parte de los mercados financieros de la importancia de una informacion financiera fiable.
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— Conocer el proceso de toma de decisiones del auditor, analizando los conceptos mas importantes
relacionados con el mismo.

— Iniciarse en el proceso de acumulacién de evidencia y de elaboracion de los papeles de trabajo
propios de la auditoria financiera.

— Capacidad de analizar los informes de auditoria

Recomendaciones previas: Conocimientos de Contabilidad. También es recomendable el manejo de
Internet, la utilizacién de herramientas informaticas.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL|Horas| TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 15 |Estudio auténomo individual o en grupo 30

Docencia en grupo reducido 15 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 25
trabajos

Tutoria en grupo 10 |[Lecturas recomendadas, actividades en| 2,5

biblioteca o similar

Otras  sesiones con  profesor:| 5 |Preparacion de presentaciones orales, debates| 8
evaluacién 0 similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras| 2
actividades recomendadas

Total horas trabajo presencial en el| 45 |Total horas trabajo personal del alumno 67,5
aula

Relacion actividades/competencias: Dada la ubicacion de la materia en el ltimo curso de la titulacion
y su caracter optativo, se presta especial atencién al trabajo personal del alumno realizado
habitualmente en grupo. Los grupos formados por tres alumnos se establecen al principio del
cuatrimestre y son estables

En el aula se realizaran unas clases expositivas que pretenden indicar y clarificar el contenido de los
temas utilizando material didactico que le servira al alumno como punto de partida en el estudio de la
asignatura y la realizacion de las diferentes actividades que se proponen en relacion con los diferentes
temas.

Parte de esas actividades se realizaran en el aula donde los alumnos trabajando en grupo solucionaran
casos, realizaran informes, comunicaran a su compareros los aspectos mas importantes de lecturas
realizadas, ..., pero suponen también la dedicacion por parte del alumno de un tiempo de trabajo fuera
del aula que variara en funcién del tipo de actividad planteada.

Ademas en ciertos trabajos que suponen el analisis de datos relativos a empresas, como por ejemplo la
realizacion de procedimientos analiticos, los alumnos necesitaran una orientacion mas personalizada
por parte del profesor para finalmente obtener un resultado que deberan exponer de forma clara y
sintética a sus comparieros.

También se utilizaran las herramientas disponibles en la USC virtual como un apoyo a la docencia; los
estudiantes tendran a su disposicién diversos materiales, enlaces de interés para la busqueda de
informacién y las herramientas de comunicacion.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacion de la materia se lleva
a cabo a través de un proceso de evaluacién continua y una prueba tedrica-practica final. El peso de
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cada una de estas formas de evaluacion se fijara en la programacion anual de la materia que apruebe
el Departamento, si bien con la evaluacién continua el alumnado podré obtener, como minimo, un 30%
de los puntos que conforman la nota final.

La evaluacion continua tendra en cuenta todas las actividades que se deben realizar a lo largo del
cuatrimestre considerando aspectos tales como la claridad y capacidad expositiva, la coordinacion del
grupo de trabajo o la participacion activa. En el exdmen tedrico-practico se evaluara el dominio de los
conceptos tedricos adquiridos asi como su aplicacion préactica.

Contenidos: La naturaleza de la auditoria. El informe de auditoria. Marco regulador de la auditoria de
cuentas. La ética profesional y el control de calidad. El control interno. Planificacién de la auditoria.
Obtencién de evidencia y elaboracion de los papeles de trabajo.

Nombre: COMERCIALIZACION DE SERVICIOS
Créditos (ECTS): 4,5
Caracter: Optativa
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 4° curso, 1¢r cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

— Saber comunicar informacion, ideas, problemas y propuestas de solucion a cuestiones de indole
empresarial tanto a un publico especializado como no especializado, haciendo uso tanto del
lenguaje verbal y escrito como de los medios y técnicas de representacion de relaciones y
presentacion de datos que se emplean en la disciplina.

— Poseer los conocimientos generales de economia y las habilidades de aprendizaje necesarias para
continuar estudiando y para emprender estudios especializados en los diversos ambitos de la
empresa y en otras areas relacionadas, con un alto grado de autonomia.

— Decisiones de politica y estrategia comercial: “marketing mix”, politicas de precios, distribucion,
promocion y politica de producto.

— Comunicarse con fluidez en su entorno y trabajar en equipo

Competencias especificas de la materia:

— Conocer y comprender los conceptos basicos del marketing de servicios.

— Describir las variables mas importantes relacionadas con la gestién del marketing de servicios.
— Conocer el desarrollo y proceso de creacidn de los servicios.

— Aplicar modelos de calidad de servicio.

— Adquirir habilidades de toma de decisiones en el ambito del marketing de servicios.

Recomendaciones previas: Los alumnos deberian tener conocimientos basicos de marketing.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL|Horas |TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 15  |Estudio auténomo individual o en grupo 30

Docencia en grupo reducido 15 |Preparacion de las practicas: lectura de casos,| 22
textos y articulos, escritura de conclusiones y
trabajos
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Tutoria en grupo 10 |Lecturas recomendadas, actividades en| 8
biblioteca o similar

Otras  sesiones con profesor:| 5 |Preparacion de presentaciones orales, debates| 7.5

evaluacién o similar
Total horas trabajo presencial enel| 45 |Total horas trabajo personal del alumno 67.5
aula

Relacion actividades/competencias: En las sesiones de aula, se hara uso fundamentalmente, de la
leccion magistral con el fin de clarificar los principales contenidos. Para ello, se iniciara cada sesion con
un esquema de los contenidos que se van a abordar, y se finalizara resaltando los aspectos mas
relevantes contemplados. En las sesiones de pizarra en grupo reducido se trata de que el alumnado
aplique los conceptos teoricos. Para ello se analizaran casos, se comentaran lecturas de textos y
articulos, y se debatiran cuestiones planteadas por el profesorado. Adicionalmente, deberén elaborar en
grupo un trabajo sobre un tema o la realizacion de un plan de marketing para una empresa del sector
servicios. Con todo ello se pretende estimular el trabajo en grupo y desarrollar las destrezas de
comunicacion y debate. Las actividades de trabajo personal del alumnado incluyen, ademas del tiempo
dedicado al estudio, la realizacion de las actividades sefialadas por el profesorado.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluaciéon tendra en cuenta
todad las actividades desarrolladas por el alumnado. En la guia docente anual de la asignatura se fijara
el peso concreto de cada una de las actividades. La evaluacion de los conocimientos tedricos se
realizard mediante un examén parcial y un éxamen final. La calificacion del examen final no supondra
més de un 70% de la calificacion final de la asignatura.

Contenidos: Implantacion del marketing en las empresas de servicios. Caracteristicas diferenciadoras
de los servicios. La gestion del cliente. La gestion del personal de contacto. Modelos de medicion de la
calidad en servicios. Estrategias para la recuperacion del servicio. Desarrollo de acciones operativas en
servicios.

Nombre: CREACION DE EMPRESAS
Créditos (ETCS): 4,5
Caracter: Optativa
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 4° curso, 1¢r cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

— Saber comunicar informacion, ideas, problemas y propuestas de solucion a cuestiones de indole
empresarial tanto a un publico especializado como no especializado, haciendo uso tanto del
lenguaje verbal y escrito como de los medios y técnicas de representacion de relaciones y
presentacion de datos que se emplean en la disciplina.

— Poseer los conocimientos generales y las habilidades de aprendizaje necesarias para continuar
estudiando y para emprender estudios especializados en los diversos ambitos de la empresa y en
otras areas relacionadas, con un alto grado de autonomia.

— Teoria basica de la empresa. Organizacion y areas funcionales.

— Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados.

— Comunicarse con fluidez en su entorno y trabajar en equipo.

Competencias especificas de la materia:
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— Capacidad para comprender el emprendimiento y su importancia.

— Capacidad para diferenciar entre ser emprendedor y emprendimiento.

— Capacidad para diferenciar la gestion de proyectos empresariales emprendedores y la gestion de
pequefias empresas.

— Capacidad para reconocer las razones del fracaso de algunos proyectos emprendedores.

— Conocimiento de los principales componentes de un plan de negocio.

— Conocimiento de las principales formas juridicas.

— Capacidad de comunicacion y, en particular, de presentacion y de argumentacion.

Recomendaciones previas: Haber cursado las asignaturas de Fundamentos de Direccion de
Empresas y de Fundamentos de gestion de recursos humanos.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL | Horas | TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas
AULA

Docencia en grupo grande 15 Estudio auténomo individual o en grupo 29,5

Docencia en grupo reducido 15 Escritura Qe gjercicios, conclusiones u 6
otros trabajos

. Lecturas recomendadas, actividades en

Tutoria en grupo 10 o o 16
biblioteca o similar

Otras  sesiones con  profesor: 5 Preparacién de presentaciones orales, 16

evaluacion debates o similar

Total horas trabajo presencial en el 45 Total horas trabajo personal del 675

aula alumno ’

Relacion actividades/competencias: Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas se
utilizaran para introducir los contenidos de los temas que conforman el programa, enfatizando los
aspectos especialmente relevantes y las relaciones entre ellos. En las sesiones de pizarra en grupo
reducido se trata de que el alumnado aplique los conceptos tedricos y desarrolle la capacidad de
comunicacion, en particular, la de presentacion y argumentacion. El profesorado guiara el trabajo
autéonomo del alumnado en las horas destinadas a tutorias, tanto en grupos reducidos, destinadas
fundamentalmente a orientar a los alumnos sobre los trabajos a realizar, como individuales para
solventar las dudas y problemas que se le planteen y proporcionarles retroalimentacion sobre los
resultados del proceso de aprendizaje.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacién tendra en cuenta la
participacion en las clases asi como todas las actividades desarrolladas por el alumnado. En la guia
docente anual de la asignatura se fijara el peso concreto de cada una de las actividades, La evaluacion
de los conocimientos teéricos se realizara mediante examen parcial y/o examen final. La evaluacién
final no supondré mas del 70% de la calificacion de la asignatura.

Contenidos: Importancia de los proyectos empresariales emprendedores. Caracteristicas y habilidades

de los emprendedores. Fuentes de ideas. Razones del fracaso de nuevos proyectos empresariales.
Elaboracién de un plan de empresa. Formas juridicas. Fuentes de recursos financieros.
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Nombre: LOGISTICA EMPRESARIAL
Créditos (ECTS): 4,5
Caracter: Optativa
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 4° curso, 1¢r cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacion a las que contribuye la materia:

— A la comprensién de los conocimientos que definen a la Administracion y Direccion de Empresas
como disciplina cientifica, asi como a al conocimiento de la realidad empresarial, las teorias, los
modelos y los métodos cientificos propios.

— A saber comunicar informacién, ideas, problemas y propuestas de solucién a cuestiones del ambito
logistico de la empresa, tanto a un publico especializado como no especializado, haciendo uso
tanto del lenguaje verbal y escrito como de los medios y técnicas de representacion de relaciones y
presentacion de datos que se emplean en la disciplina.

— Decisiones Tacticas y Estratégicas relacionadas con el area de produccion.

— Derivar de los datos informacién relevante imposible de reconocer por no profesionales.

— Aplicar al andlisis de los problemas criterios profesionales basados en el manejo de instrumentos
técnicos.

Competencias especificas de la materia:

— Constatar la importancia que los aspectos logisticos tienen en la realidad actual de las empresas y
desarrollo de habilidades para el manejo de algunas técnicas de apoyo a la gestion logistica.

— Percibir y valorar la importancia del sistema de informacion para la gestion logistica.

— Comprension del problema logistico

— Valoracion de la potencialidad de la logistica

— Desarrollo de habilidades de modelizacidn de problemas logisticos

— Desarrollo de la capacidad de decision en el &mbito logistico.

Recomendaciones previas: Conocimientos basicos de Organizacion de empresas, Organizacion de la
Produccion y de Informatica de Gestion.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL| Horas [TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 15 |Estudio autdnomo individual o en grupo 56

Docencia en grupo reducido 15 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 11,5
trabajos

Tutoria en grupo 10 |Preparacién de presentaciones orales, debates| -
0 similar

Otras  sesiones con profesor:| 5 |Asistencia a charlas, exposiciones u otras| -

evaluacién actividades recomendadas

Total horas trabajo presencial en| 45 |Total horas trabajo personal del alumno 67,5

el aula
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Relacion actividades/competencias: Se presta especial atencion a las actividades presenciales, con 'y
sin ordenador. Las lecciones magistrales tienen una finalidad expositiva y en ellas se introduce al
alumno en la problematica logistica y su impacto en la satisfaccion del cliente y en el resultado
organizativo. El enfoque didactico tiene por objetivo la formacion del alumno propiciando la
comprension del problema, y la modelizacién del mismo con la finalidad de promover la capacidad de
tomar decisiones

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacion de la materia se lleva
a cabo siguiendo un proceso de evaluacion continua en el que se tienen en cuenta todas las
actividades que se deben realizar a lo largo del cuatrimestre considerando aspectos tales como la
claridad y capacidad expositiva, el dominio de la terminologia propio de la materia o la participacion
activa con un peso en la evaluacion final de un 30% y un examen final centrado fundamentalmente en
la evaluacién de los conocimientos adquiridos con un peso en la evaluacion final de un 70%.

Contenidos: Logistica y capacidad competitiva. Logistica y Sistema de informacion. La gestion
logistica: productos de demanda independiente y de demanda derivada. Los sistemas MRP y ERP y
sistemas JIT. Logistica y Distribucion.

Nombre: MERCADOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS
Créditos (ECTS): 4,5
Caracter: Optativa
Ubicacién temporal en el plan de estudios: 4° curso, 1€ cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

» Poseery comprender los conocimientos que definen a la Administracién y Direccién de Empresas
como disciplina cientifica, incluyendo sus teorias, historia, métodos, técnicas y areas de aplicacion,
a un nivel que se apoya en las publicaciones mas avanzadas e incluye algunos de los aspectos
mas relevantes que estan en la vanguardia del conocimiento en este campo.

» Poseer los conocimientos generales y las habilidades de aprendizaje necesarias para continuar
estudiando y para emprender estudios especializados en los diversos ambitos de la empresa y en
otras areas relacionadas, con un alto grado de autonomia.

» Entender las instituciones econémicas como resultado y aplicacion de representaciones tedricas o
formales acerca de como funciona la economia.

» Usar habitualmente la tecnologia de la informacién y las comunicaciones en todo su desempefio
profesional.

» Aplicar al analisis de los problemas criterios profesionales basados en el manejo de instrumentos
técnicos.

Competencias especificas de la materia:

» Conocer la estructura del sistema financiero espafiol.

» Capacitar al alumno para emplear el software adecuado en el analisis de las decisiones financieras
(hojas de calculo y programas especificos).

» Capacitar al alumno para la busqueda de informacién financiera y resolucion de casos a partir de
paginas Web especializadas.

»  Capacitar al alumno para el desarrollo del trabajo en equipo.

« Saber interpretar la informacion financiera.

» Conocer las funciones del Banco de Espafia y saber interpretar la politica monetaria.
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» Saber construir y analizar una estructura temporal de tipos de interés.

» Diferenciar los diferentes productos financieros que se emiten y negocian en los mercados
financieros.

»  Saber como se contratan los activos financieros en los mercados.

» Conocer como se gestionan diferentes entidades financieras.

» Estar capacitado para evaluar diferentes tipos de riesgo.

» Observar la realidad de la actualidad financiera a través de la prensa e internet y aplicar los
conocimientos adquiridos a esas situaciones.

Recomendaciones previas:
- Conocimientos previos de analisis y calculo financiero, direccion financiera y manejo de hojas
de célculo.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacion con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL Horas| TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Clases de pizarra en grupo grande 15 |Estudio auténomo individual o en grupo 20

Clases en grupo reducido 15. |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros 15
trabajos

Evaluacion (grupo grande) 5 |Programacion/experimentacion u otros trabajos | 15

en ordenador/laboratorio

Tutorizacién en grupos reducidos 10 |Lecturas recomendadas, actividades en 15
biblioteca o similar

Preparacion de presentaciones orales, debates | 2,5
0 similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras -
actividades recomendadas

Otras tareas propuestas por el -
Profesor. Especificar

Total horas trabajo presencialenel| 45 |Total horas trabajo personal del alumno 67,5
aula

Relacidn actividades/competencias:

Al tratarse de una asignatura de cuarto curso se tratara de aplicar un enfoque practico que permita que
el alumno tenga un buen conocimiento de la realidad de los mercados y de la actividad de las entidades
financieras. Dado que ello exige el manejo de abundante informacion financiera, se potenciaran tanto
las clases practicas en el aula de informatica, como el trabajo autonomo del alumno. Las clases teoricas
serviran para introducir al alumno en los temas del programa y explicarle el plan de trabajo. A la
finalizacion de cada tema el alumno debera realizar diferentes ejercicios y actividades, algunos de ellos
en el aula de informatica y otros por su cuenta, apoyados en los materiales que tendra a su disposicion
en el aula virtual y en las tutorias, tanto presenciales como virtuales. De este modo se potenciaré el
manejo de informacion financiera en internet y la resolucidn de casos basados en la misma. También se
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fomentara la elaboracion en pequefios grupos de trabajos monograficos de alguno de los temas que
configuraran el programa.

Sistema de evaluacién de la adquisicion de las competencias: Para una correcta evaluacion de las
competencias que el alumno debe adquirir cursando esta materia se tendra en cuenta por un lado el
resultado obtenido en una prueba final tedrico practica y por otro lado la valoracion continua del trabajo
del alumno materializado en su participacion activa en las actividades programadas y en la realizacion
de todos aquellos trabajos, casos, etc, propuestos a lo largo del curso. La ponderacion de los diferentes
elementos en la nota final se explicitara en la guia docente anual.

Contenidos: El sistema financiero: caracteristicas generales. ElI marco institucional de la unién
economica y monetaria. El Banco de Espafa: organizacion y funciones. Tipos de interés y ETTI. Activos
y mercados de renta variable. Los productos derivados. Caracteristicas generales del sistema bancario.
La gestion del riesgo en la actividad bancaria. Otras instituciones de crédito. Compafias aseguradoras
y gestoras de fondos de pensiones. Sociedades de inversion.

Nombre: SISTEMA INFORMATIVO CONTABLE
Créditos (ECTS): 4,5
Caracter: Optativa
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 4° curso, 1" cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacion a las que contribuye la materia:

— Sistemas de apoyo a la direccién y las funciones de los mismos: planificacion, analisis, disefio e
implantacion de los sistemas de informacion.

— Usar habitualmente la tecnologia de la informacion y las comunicaciones en todo su desempefio
profesional

— Comunicarse con fluidez en su entorno y trabajar en equipo.

Competencias especificas de la materia:

— Conocimiento de las tecnologias de la informacion aplicadas a la empresa desde el punto de vista
del administrador del sistema.

— Desarrollo de habilidades en los sistemas de recuperacion de la informacion (fuentes web, bases
de datos...)

— Conocer, comprender y aplicar los principios basicos de seguridad informatica.

— Resolucién de problemas habituales en la practica empresarial a través de los sistemas de
informacion.

— Elaboracion de informacion contable para su distribucion digital.

Recomendaciones previas: Haber superado las materias de Contabilidad obligatorias. Conocimientos
basicos de las aplicaciones ofimaticas basicas. Conocimiento basico de las herramientas de internet
relacionadas con la comunicacion.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL|Horas TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas
AULA
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Docencia en grupo grande 15 |Estudio autbnomo individual o en grupo 41,5

Docencia en grupo reducido 15 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 18
trabajos
Tutoria en grupo 10 |Lecturas recomendadas, actividades en| 4

biblioteca o similar

Otras  sesiones con  profesor:| 5 |Preparacion de presentaciones orales, debates| 4

evaluacién 0 similar
Total horas trabajo presencial en el| 45 |Total horas trabajo personal del alumno 67,5
aula

Relacion actividades/competencias: Dada la ubicacion de la materia en el ltimo curso de la titulacion
y las caracteristicas de los alumnos se presta especial atencidn a la participacion activa del estudiante
en su proceso de aprendizaje. Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas tienen como
objeto la introduccidn y explicacién de los aspectos basicos de cada tema contenido en el programa
proporcionandole la informacion adicional necesaria que permita un adecuado desarrollo del proceso de
aprendizaje autonomo. En estas sesiones se fomentara la participacion activa del estudiantado,
favoreciendo una primera discusion “en caliente” de los puntos mas importantes, que tendra su
continuacion en los trabajos académicos que se les soliciten a lo largo del curso.

Las practicas de laboratorio estan encaminadas a que el alumnado se familiarice con las distintas
herramientas tecnol6gicas que se pueden encontrar en el desarrollo de su actividad profesional. Las
sesiones de seminario se caracterizan por la presentacion de casos que deberan resolver trabajando en
grupos reducidos, fomentando asi la cooperacion, el trabajo en equipo y la familiarizacion de estas
tecnologias por medio de su uso. Los trabajos programados a lo largo del cuatrimestre pretenden
contribuir a la mejora tanto de las habilidades necesarias para resolver problemas como las vinculadas
con la elaboracion y presentacon (oral y escrita) de informes.

Las tutorias personalizadas estan programadas para guiar a cada estudiante en el proceso de
elaboracion del trabajo individual que debe presentar al final de curso.

Estas actividades se complementan con el trabajo personal que el alumno debera dedicar a cada una
de ellas: busqueda de material bibliografico, lectura de dicho material, elaboracién de informes, trabajo
auténomo que sera guiado por el profesor en las horas destinadas a tutorias.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacion de la materia se lleva
a cabo a través de dos actuaciones (evaluacién continua y prueba tedrica-practica final), cada una de
las cuales tendra un peso que se fijara en la programacién anual de la materia que apruebe el
Departamento, si bien con la evaluacion continua el alumnado podré obtener, como minimo, un 30% de
los puntos que conforman la nota final.

La evaluacién continua tendra en cuenta todas las actividades que se deben realizar a lo largo del
cuatrimestre considerando aspectos tales como la claridad y capacidad expositiva, el dominio de la
terminologia propio de la materia o la participacion activa. En el exdamen tedrico practico se evaluara el
dominio de los conceptos tedricos adquisiros asi como su aplicacion a casos practicos.

Contenidos: El flujo de informacién en la empresa. Sistemas de informacién en la empresa.

Introduccion al andlisis y disefio de sistemas. Ciclo de vida de los sistemas de informacion en la
empresa. Infraestructura de las tecnologias de la informacion. Internet y la informacion contable.
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Sistemas de recuperacion de la informacion. Distribucion digital de la informacion contable. Auditoria
informatica. Seguridad de los sistemas informaticos: seguridad fisica y seguridad légica

Nombre: COMERCIALIZACION INTERNACIONAL
Créditos (ECTS): 4,5
Caracter: Optativa
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 4° curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:
Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial, incorporando en la elaboracién de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes
sobre su dimension social, cientifica o ética.

Saber comunicar informacién, ideas, problemas y propuestas de solucién a cuestiones de indole
empresarial tanto a un publico especializado como no especializado, haciendo uso tanto del
lenguaje verbal y escrito como de los medios y técnicas de representacion de relaciones y
presentacion de datos que se emplean en la disciplina.

Decisiones de politica y estrategia comercial: “marketing mix”, politicas de precios, distribucion,
promocion y politica de producto.

Valorar a partir de los registros relevantes de informacion la situacion y previsible evolucién de una
empresa.

Usar habitualmente la tecnologia de la informacién y las comunicaciones en todo su desempefio
profesional.

Competencias especificas de la materia:

Concienciacion de la importancia de los negocios internacionales para las empresas. Formacion de
una actitud activa hacia el mercado internacional.

Recogida y utilizacion de informacion para la toma de decisiones en mercados internacionales.
Desarrollo de habilidades para la seleccion de mercados internacionales.

Uso de las herramientas de marketing en el entorno internacional.

Valoracion de las necesidades de adaptacion de la accion comercial al entorno internacional.

Recomendaciones previas: Haber cursado las materias Fundamentos de Comercializacion y
Direccion comercial.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL| Horas [TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 15 |Estudio auténomo individual o en grupo 30

Docencia en grupo reducido 15 |Preparacién de las practicas: lectura de casos,| 22
textos y articulos, escritura de conclusiones y
trabajos

Tutoria en grupo 10 |Lecturas recomendadas, actividades en| 8

biblioteca o similar

Otras  sesiones con profesor;l 5 |Preparacion de presentaciones orales, debates| 7.5
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evaluacion 0 similar

Total horas trabajo presencial en| 45 |Total horas trabajo personal del alumno 67.5
el aula

Relacién actividades/competencias: Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas tendran
como objetivo introducir al alumno en los contenidos basicos de los temas que conforman el programa.
En las sesiones de pizarra en grupo reducido se busca la aplicacion de los conceptos teéricos por parte
del alumnado. Para ello, se analizaran casos, se comentaran lecturas de textos y articulos, y se
debatiran cuestiones planteadas por el profesorado. Adicionalmente, el alumnado debera realizar -en
grupo- una investigacion de mercados internacionales. Los resultados se expondran oralmente en
clase. Con ello se pretende adiestrar al alumnado en la busqueda y utilizacién de fuentes de
informacién secundarias sobre mercados extranjeros, estimular el trabajo en equipo y desarrollar
destrezas en comunicacion y debate. Las actividades de trabajo personal del alumnado incluyen,
ademas del tiempo dedicado al estudio, la realizacion de las actividades sefialadas por el profesorado.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluaciéon tendra en cuenta
todas las actividades desarrolladas por el alumnado. En la guia docente anual de la asignatura se fijara
el peso concreto de cada una de las actividades. La evaluacion de los conocimientos tedricos se
realizar4 mediante un éxamen final. La calificacion del examen final no supondra mas de un 70% de la
calificacion final de la asignatura.

Contenidos: Internacionalizacién de la empresa y marketing internacional; Analisis y seleccion de
mercados internacionales; Decisiones de producto, precio, promocion y distribucion e los mercados
internacionales.

Nombre: COMPORTAMIENTO Y CAMBIO EMPRESARIAL
Créditos (ETCS): 4,5
Caracter: Optativa
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 4° curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

— Saber comunicar informacion, ideas, problemas y propuestas de solucion a cuestiones de indole
empresarial tanto a un publico especializado como no especializado, haciendo uso tanto del
lenguaje verbal y escrito como de los medios y técnicas de representacion de relaciones y
presentacion de datos que se emplean en la disciplina.

— Poseer los conocimientos generales y las habilidades de aprendizaje necesarias para continuar
estudiando y para emprender estudios especializados en los diversos ambitos de la empresa y en
otras areas relacionadas, con un alto grado de autonomia.

— Teoria béasica de la empresa. Organizacién y areas funcionales.

— Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados.

— Comunicarse con fluidez en su entorno y trabajar en equipo.

Competencias especificas de la materia:

— Conocimiento de los diferentes ambitos de comportamiento en las empresas.

— Capacidad para analizar la influencia de las personas en los resultados de la empresa.
— Capacidad para analizar la influencia de los grupos en los resultados de la empresa.
— Capacidad para analizar la influencia de la estructura en los resultados de la empresa.
— Capacidad para gestionar el cambio empresarial.
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— Desarrollo del conocimiento de fuentes de informacion destacadas, autores relevantes y
experiencias empresariales sobre contenidos de la materia.

— Capacidad de comunicacion y, en particular, de presentacion y de argumentacion.

— Sensibilidad sobre el trato con dignidad y respeto a las personas.

Recomendaciones previas: Haber cursado las asignaturas de Fundamentos de Direccion de
Empresas, Estrategia empresarial y Fundamentos de gestion de recursos humanos.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL AULA | Horas | TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

Docencia en grupo grande 15 Estudio auténomo individual o en grupo 35

Docencia en grupo reducido 15 Escritura de ejercicios, conclusiones u 5
otros trabajos

Tutoria en grupo 10 Lecturas recomendadas, actividades en 19,5
biblioteca o similar

Otras sesiones con profesor: evaluacion 5 Preparacién de presentaciones orales, 8
debates o similar

Total horas trabajo presencial en el 45 Total horas trabajo personal del 67,5

aula alumno

Relacion actividades/competencias: Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas se
utilizaran para introducir los contenidos de los temas que conforman el programa, enfatizando los
aspectos especialmente relevantes y las relaciones entre ellos. En las sesiones de pizarra en grupo
reducido se trata de que el alumnado aplique los conceptos tedricos y desarrolle la capacidad de
comunicacion, en particular, la de presentacion y argumentacion. Para ello se analizaran casos, se
debatiran cuestiones planteadas por el profesorado y se presentaran los trabajos previamente
realizados en equipo. Las actividades de trabajo personal del alumnado incluyen, ademas del tiempo
dedicado al estudio, la busqueda, lectura y sintesis de material bibliogréafico referenciado por el
profesorado. También abarcan la elaboracion de un trabajo en equipo que tendra que ser presentado
en una clase de pizarra en grupo reducido. Con las lecturas se pretende que el alumnado acceda a
fuentes de informacion relevantes, en especial a revistas de interés, que se familiarice con autores
destacados, conozca experiencias empresariales de interés para la asignatura y desarrolle la capacidad
de sintesis y presentacion escrita. A través del trabajo en equipo y su presentacion en el aula se espera
que desarrollen la competencia para trabajar en equipos de trabajo en las organizaciones asi como la
de comunicacion oral. El profesorado guiara el trabajo autonomo del alumnado en las horas destinadas
a tutorias, tanto en grupos reducidos, destinadas fundamentalmente a orientar a los alumnos sobre los
trabajos a realizar, casos practicos o lecturas, como individuales para solventar las dudas y problemas
que se le planteen y proporcionarles retroalimentacion sobre los resultados del proceso de aprendizaje.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacion tendra en cuenta la
participacion en las clases asi como todas las actividades desarrolladas por el alumnado. En la guia
docente anual de la asignatura se fijara el peso concreto de cada una de las actividades, La evaluacién
de los conocimientos tedricos se realizara mediante examen parcial y/o examen final. La evaluacion
final no supondra mas del 70% de la calificacion de la asignatura.
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Contenidos: Fundamentos del comportamiento individual. Conocimiento de las teorias de motivacion.
Principios del comportamiento grupal. Proceso de comunicacién. Teorias del liderazgo. Poder y politica.
Conflicto y negociacion. Estructura organizativa. Cultura. Gestion del cambio.

Nombre: CONTABILIDAD DE COSTES AVANZADA: INFORMACION PARA LA TOMA DE
DECISIONES Y EL CONTROL EMPRESARIAL
Créditos (ECTS): 4,5
Caracter: Optativa
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 4° curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacion a las que contribuye la materia:

- Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial, incorporando en la elaboracion de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes
sobre su dimensién social, cientifica o ética.

- Saber comunicar informacion, ideas, problemas y propuestas de solucion a cuestiones de indole
empresarial tanto a un publico especializado como no especializado, haciendo uso tanto del
lenguaje verbal y escrito como de los medios y técnicas de representacion de relaciones y
presentacion de datos que se emplean en la disciplina.

- Comunicarse con fluidez en su entorno y trabajar en equipo

Competencias especificas de la materia:

*Contribuir a la comprension del sistema de informacion contable desde una perspectiva
interdisciplinar. Reconocer el papel de la contabilidad de costes como una herramienta para la puesta
en practica y control de la estrategia y la gestion empresarial.

*Aplicar la informacién de costes a distintas situaciones/escenarios de toma de decisiones y
concienciar al alumno de la idea de “costes diferentes para situaciones/decisiones/propdsitos
diferentes”.

* Aprender a elaborar y presentar informes que sirvan de base para la resolucion de problemas y la
toma de decisiones. A su vez, esto supone:

- Conocer y manejar las distintas fuentes de datos (financieros y no financieros) a las que un
contable de costes puede recurrir para elaborar un informe.

- Conocer los distintos tipos de fichas/ modelos en los que se pueden recoger los datos
necesarios para elaborar un informe.

- Conocer y manejar los principales tipos de informes que se pueden elaborar dependiendo
del objetivo perseguido, del tipo de problema a resolver o decision a adoptar y de los
usuarios a quienes se dirija.

«Conocer las implicaciones de la descentralizacion y delegacion de autoridad para la contabilidad de
costes y su papel como instrumento de control.

*Contribuir a la comprension del ciclo informacion-comunicacion valida y fiable. Capacitar al alumno
para captar e informar oportunamente sobre los cambios.

Recomendaciones previas: se considera recomendable que el alumno tenga nociones de
Contabilidad de costes y esté familiarizado con el manejo de las tecnologias de informacion.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:
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TRABAJO PRESENCIAL EN EL|Horas| TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas
AULA

Docencia en grupo grande 15 |Estudio autonomo individual o en grupo 30

Docencia en grupo reducido 15 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 25
trabajos

Tutoria en grupo 10 |Lecturas recomendadas, actividades en| 5

biblioteca o similar

Otras  sesiones con  profesor:{ 5 |Preparacion de presentaciones orales, debates| 5
evaluacion o similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras| 2,5
actividades recomendadas

Total horas trabajo presencial en el| 45 |Total horas trabajo personal del alumno 67,5
aula

Relacion actividades/competencias: Dada la ubicacion de la materia en el Gltimo curso de la titulacion
se presta especial atencién a la participacion activa del estudiante en su proceso de aprendizaje. Se
utiliza un enfoque que enfatiza el proceso en el que éstos desarrollan tareas y estrategias que les
ayudan a convertirse en aprendices efectivos y promueven su pensamiento critico. En el desarrollo de
la asignatura se convinan las actividades formativas en el aula con presencia del profesor (en particular,
sesiones de aula dedicadas a clases teorico-practicas en las que se realiza la exposicion general de los
contenidos basicos de cada tema basada en el material previamente entregado o resefiado en la
bibliografia basica recomendada y se presentan y resuelven casos y supuestos “tipo”) con las tutorias
en grupos reducidos, proporcionando a los alumnos la informacion adicional necesaria que permita un
adecuado desarrollo del proceso de aprendizaje auténomo

A lo largo del curso se priorizara el desarrollo de actividades de capacitacion basadas en técnicas
activas y participativas enfocadas a la resolucién de problemas, utilizando un enfoque que enfatiza el
proceso, en el que el alumno desarrolla tareas y estrategias que permiten integrar/aplicar los
conocimientos suministrados a la resolucion de distintos casos no estructurados (reales o supuestos)
con la finalidad de que los alumnos comprendan los problemas planteados para su aplicacion real;
buscar soluciones creativas y realizar analisis criticos. Para lograr estos objetivos, los alumnos
dispondran con la debida antelacion de los ejercicios que se resolveran en las sesiones de aula asi
como de soluciones de ejercicios y problemas “tipo” y de bibliografia de apoyo a la que acudir en caso
de dudas.

La resolucion de problemas se llevara a cabo a través de: (1) sesiones de aula (clases de pizarra en
grupo grande), en las que tras la exposicion de los fundamentos tedricos del tema (o, a veces, de forma
simultanea), se realizara la aplicacion de los mismos a “supuestos” de la realidad, con un doble
objetivo: por un lado, ilustrar las explicaciones teéricas y facilitar la comprension y asimilacion por parte
de los alumnos de los conocimientos impartidos y, por otro lado, favorecer el acercamiento del
estudiante al entorno empresarial real; y (2) sesiones de grupo reducido, en las que se planteen a los
alumnos, organizados en pequefios grupos, cuestiones teéricas a analizar y discutir o ejercicios cortos
a resolver y presentar en clase con la finalidad de favorecer una mayor implicacion y la participacion
activa de los alumnos en clase y, al mismo tiempo, fomentar la cooperacion y el trabajo en equipo. En
algunos temas concretos se recurriré a discusiones guiadas sobre textos (que previamente deberan ser
comentados por escrito por cada grupo de alumnos) o se realizara la presentacion de casos que los
estudiantes deberan resolver trabajando en grupos reducidos, fomentando asi la cooperacion, el trabajo
en equipo Y la familiarizacion con los conceptos impartidos por medio de su aplicacion a situaciones y/o
problemas concretos. También se plantea la presentacion, exposicion y debate de trabajos (individuales
0 realizados en pequefios grupos), pudiendo ser necesaria la utilizacién de ordenadores. De esta
manera, los trabajos programados a lo largo del cuatrimestre pretenden contribuir a la mejora tanto de
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las habilidades necesarias para resolver problemas como las vinculadas con la elaboracion y
presentacon (oral y escrita) de informes.

Buscando el control de la comprension y asimilaciéon de conceptos asi como la deteccion de problemas
y dudas que se puedan plantear, al finalizar cada bloque temético se dedicara una sesion a plantear
cuestiones tedricas y ejercicios cortos. En ocasiones las respuestas a dichas cuestiones, ejercicios y
casos se discutiran oralmente en clase, mientras que otras veces se entregaran por escrito y se
corregiran por los profesores.

Estas actividades se complementan (y, en gran medida, se sustentan) con el trabajo personal que el
alumno deberéd dedicar a cada una de ellas: busqueda de material bibliografico, lectura de dicho
material, elaboracién de informes, trabajo auténomo que sera guiado por el profesor en las horas
destinadas a tutorias. Ademas también se hace una estimacion sobre el tiempo necesario para la
asimilacion de los contenidos de la materia.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacion de la materia se lleva
a cabo a través de dos actuaciones (evaluacion continua y prueba tedrica-practica final), cada una de
las cuales tendra un peso que se fijara en la programacién anual de la materia que apruebe el
Departamento, si bien con la evaluacion continua el alumnado podré obtener, como minimo, un 30% de
los puntos que conforman la nota final.

La evaluacion continua tendra en cuenta todas las actividades que se deben realizar a lo largo del
cuatrimestre considerando aspectos tales como la claridad y capacidad expositiva, el dominio de la
terminologia propio de la materia o la participacion activa. En el examen tedrico practico se evaluaré el
dominio de los conceptos tedricos adquisiros asi como su aplicacion a casos practicos.

Contenidos: (1) La contabilidad interna y sus relaciones con la filosofia de gestion empresarial y otros
sistemas de informacion contable. (2) El estudio del coste como generador de decisiones. Costes
parciales: direct costing. Andlisis coste-volumen-beneficio. (3) Informacién para la planificacion y el
control. Proceso general de control. Estructura organizativa y descentralizacion. Contabilidad por areas
de responsabilidad: centros de costes, beneficios e inversiones. Precios de transferencia. (4)
Transparencia informativa. Procedimientos para su control. Normativa financiera y de transparencia
(comités y codigos de buen gobierno corporativo).

Nombre: DISTRIBUCION COMERCIAL
Créditos (ECTS): 4,5
Caracter: Optativa
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 4° curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el ambito

empresarial, incorporando en la elaboracidn de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes

sobre su dimensién social, cientifica o ética.

— Poseer los conocimientos generales y las habilidades de aprendizaje necesarias para continuar
estudiando y para emprender estudios especializados en los diversos ambitos de la empresa y en
otras areas relacionadas, con un alto grado de autonomia.

— Decisiones de politica y estrategia comercial: “marketing mix”, politicas de precios, distribucion,
promocion y politica de producto.
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— Integrarse en cualquier area funcional de una empresa u organizacion y desempefar con soltura
cualquier labor de gestion en ella encomendada.

— Valorar a partir de los registros relevantes de informacién la situacién y previsible evolucién de una
empresa.

Competencias especificas de la materia:

— Conocimiento de la evolucion y del entorno de la distribucion comercial.
— Conocimiento de disefios alternativos de canales de distribucion.

— Gestion de la relacion entre fabricantes y distribuidores.

— (Gestion de empresas de distribucién detallista.

— (Gestion del comercio electrénico.

Recomendaciones previas: Haber cursado las materias Fundamentos de Comercializacion y
Direccion Comercial.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL| Horas [TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 15  |Estudio auténomo individual o en grupo 30

Docencia en grupo reducido 15 |Preparacién de las practicas: lectura de casos,| 22
textos y articulos, escritura de conclusiones y
trabajos.

Tutoria en grupo 10 |[Lecturas recomendadas, actividades en| 8

biblioteca o similar

Otras  sesiones con profesor:l 5 |Preparacion de presentaciones orales, debates| 7.5

evaluacién 0 similar
Total horas trabajo presencial en| 45 |Total horas trabajo personal del alumno 67.5
el aula

Relacion actividades/competencias: Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas tendran
como objetivo introducir al alumno en los contenidos basicos de los temas que conforman el programa.
En las sesiones de pizarra en grupo reducido se intentard que el alumnado aplique los conceptos
tedricos. Para ello se analizaran casos practicos de empresa, se comentaran lecturas de textos y
articulos, y se debatiran cuestiones planteadas por el profesorado. En las clases en grupo reducido con
ordenador se familiarizara al alumnado con la informacién sobre audiencias disponible en Espafia y con
el programa de tratamiento Tom Micro. Con lo aprendido, deberan elaborar en grupo un plan publicitario
y presentarlo oralmente en clase -se pretende con ello estimular el trabajo en grupo y desarrollar las
destrezas de comunicacion y debate. Las actividades de trabajo personal del alumnado incluyen,
ademas del tiempo dedicado al estudio, la realizacion de las actividades sefialadas por el profesorado.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluaciéon tendra en cuenta
todad las actividades desarrolladas por el alumnado. En la guia docente anual de la asignatura se fijara
el peso concreto de cada una de las actividades. La evaluacion de los conocimientos tedricos se
realizard mediante un examén parcial y un éxamen final. La calificacion del examen final no supondra
més de un 70% de la calificacion final de la asignatura.
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Contenidos: Analisis del canal de distribucion; Seleccion del canal de distribucidn y de las relaciones
con los intermediarios; Localizacién y surtido de las empresas detallistas; Merchandising y promocién
de ventas de las empresas detallistas; Internet y el comercio electronico.

Nombre: ESTRATEGIA Y GESTION FINANCIERA
Créditos (ECTS): 4,5
Caracter: Optativa
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 4° curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:
Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

* Poseer y comprender los conocimientos que definen a la Administracién y Direccion de Empresas
como disciplina cientifica, incluyendo sus teorias, historia, métodos, técnicas y areas de aplicacion, a
un nivel que se apoya en las publicaciones mas avanzadas e incluye algunos de los aspectos mas
relevantes que estan en la vanguardia del conocimiento en este campo.

« Saber comunicar informacién, ideas, problemas y propuestas de solucion a cuestiones de indole
empresarial tanto a un publico especializado como no especializado, haciendo uso tanto del lenguaje
verbal y escrito como de los medios y técnicas de representacion de relaciones y presentacion de
datos que se emplean en la disciplina

* Diagnoéstico de la situacion y los resultados de la empresa, de los flujos de fondos habidos en un
periodo y de la determinacion de los costes.

«Valorar a partir de los registros relevantes de informacion la situacion y previsible evolucion de una
empresa.

« Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados.

Competencias especificas de la materia:

« Conocer el papel de las finanzas y del departamento de finanzas en el proceso de creacion de valor
de la empresa.

« Saber cuantificar la creacidn de valor en la empresa y analizar sus determinantes.

« Saber realizar un analisis financiero en profundidad de la situacién de la empresa y sus perspectivas
de futuro, tanto de forma individual como en relacion a la competencia.

« Saber realizar la planificacidn y presupuestacion a corto, medio y largo plazo en la empresa.

*Realizar modelos de simulacion informatizados para resolver problemas financieros y planificar las
consecuencias econémico financieras de las decisiones empresariales.

«Valorar las estrategias empresariales de activo y pasivo desde una perspectiva financiera.

* Gestionar el circulante de la empresa asi como sus riesgos.

Recomendaciones previas: Conocimientos de Anélisis y Célculo Financiero, Direccién Financiera,
Contabilidad Financiera y Analisis Contable. Conocimientos de inglés y programas de hojas de célculo.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacion con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL Horas TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas
AULA
Clases de pizarra en grupo grande 15 |Estudio auténomo individual o en grupo 20
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Clases en grupo reducido 15. |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros 15

trabajos

Evaluacion (grupo grande) 5 |Programacion/experimentacion u otros trabajos | 15
en ordenador/laboratorio

Tutorizacién en grupos reducidos 10 |Lecturas recomendadas, actividades en 15

biblioteca o similar

Preparacién de presentaciones orales, debates | 2,5
0 similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras -
actividades recomendadas

Otras tareas propuestas por el -
Profesor. Especificar:

Total horas trabajo presencial enel | 45 |Total horas trabajo personal del alumno 67,5
aula

Relacion actividades/competencias:

Al tratarse de una asignatura de cuarto curso es especialmente importante que el alumno perciba la
aplicabilidad de los contenidos de la misma. De ahi que se haga un especial hincapié en el uso de
medios informaticos que lo acerquen a lo que sera su desempefio laboral en esta area. Por otro lado,
asumiendo que el alumno ya contara con una madurez adecuada, se le propondra la realizacion de
trabajos de valoracion, andlisis y planificacion empresarial o gestion del capital circulante sobre casos
reales en los que pueda aplicar tanto los contenidos de las clases de pizarra como los de las clases con
ordenador, y apoyado con las tutorias necesarias para su correcto desarrollo. Por ello se consideran, a
su vez, un bloque de horas de trabajo con ordenador y estudio para la consecucion de estas
competencias.

Dado que se trata de una materia optativa, se considera que el alumno estara especialmente motivado
para su realizacion asi como para la profundizaciéon en los contenidos de la misma. De ahi que se
contemple un bloque de horas de trabajo dedicadas a la lectura de bibliografia especialmente relevante
(tanto en esparfiol como en inglés) en el &mbito de las decisiones financieras estratégicas que ayude a
que el alumno tenga una vision lo mas integral a la vez que diversa posible de este campo.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: Para una correcta evaluacion de las
competencias que el alumno debe adquirir cursando esta materia se tendra en cuenta por un lado el
resultado obtenido en una prueba final tedrico practica y por otro lado la valoracion continua del trabajo
del alumno materializado en su participacién activa en las actividades programadas y en la realizacion
de todos aquellos trabajos, casos, etc, propuestos a lo largo del curso. La ponderacién de los diferentes
elementos en la nota final se explicitara en la guia docente anual.

Contenidos: El papel de las finanzas en la empresa, la estrategia y la creacion de valor. La gestion
financiera basada en el valor. El diagnostico financiero tradicional. El diagnostico financiero orientado a
la creacion de valor. La planificacion financiera a largo plazo. Simulacién econdmico financiera, flujos de
fondos y valoracion. Valoracion de empresas. El aspecto estratégico de las inversiones. Decisiones
financieras y estrategia empresarial. La planificacién financiera a corto plazo. La gestion del circulante.
La gestion del riesgo.
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Nombre: GESTION DE LA CALIDAD
Créditos (ECTS): 4,5
Caracter: Optativa
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 4° curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

A la comprension de los conocimientos que definen a la Administracidn y Direccion de Empresas
como disciplina cientifica, asi como a al conocimiento de la realidad empresarial, las teorias, los
modelos y los métodos cientificos propios.

A saber comunicar informacion, ideas, problemas y propuestas de solucion a cuestiones del ambito
de la calidad en la empresa, tanto a un publico especializado como no especializado, haciendo uso
tanto del lenguaje verbal y escrito como de los medios y técnicas de representacion de relaciones y
presentacion de datos que se emplean en la disciplina.

Sistemas de apoyo a la direccion y las funciones de los mismos: planificaicon, analisis, disefio e
implantacion de los sistemas de informacion.

Derivar de los datos informacién relevante imposible de reconocer por no profesionales.

Aplicar al analisis de los problemas criterios profesionales basados en el manejo de instrumentos
técnicos.

Competencias especificas de la materia:

Establecer una base de conocimientos sélida que propicie la comprension de la calidad como
principio basico de la gestion y del desarrollo de las actividades empresariales.

Analizar la problematica relativa a los procesos de certificacion y acreditacion de la calidad.

Percibir y valorar la importancia del sistema de informacién para la gestion de la calidad.

Reconocer la importancia para la gestion de la calidad de contenidos estudiados en otras
asignaturas(Administracién de Empresas, Direccion Comercial, Estadistica, ...)

Conocer los principales enfoques para la gestion de la calidad

Percibir la relevancia de la calidad y su impacto en el resultado de la organizacion empresarial
Desarrollo de habilidaddes para el manejo y aplicacion de diferentes técnicas de apoyo a la gestidn
de la calidad

Entender la importancia y alcance de la certificacion de la calidad y aprender los pormenores de los
procedimientos de certificacion

Recomendaciones previas: Conocimientos basicos de Organizacion de empresas, Organizacion de la
Produccion, Estadistica e Informéatica de Gestion.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL| Horas [TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas
AULA
Docencia en grupo grande 15 |Estudio auténomo individual o en grupo 56
Docencia en grupo reducido 15 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 11,5
trabajos
Tutoria en grupo 10 |Programacidn/experimentacion u otros trabajos
en ordenador/laboratorio
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Otras  sesiones con profesor;| 5 |Lecturas recomendadas, actividades en| -
evaluacién biblioteca o similar

Total horas trabajo presencial en| 45 |Total horas trabajo personal del alumno 67,5
el aula

Relacién actividades/competencias: Se presta especial atencién a las actividades presenciales, con 'y
sin ordenador. Las lecciones magistrales tienen una finalidad expositiva y en ellas se introduce al
alumno en la problematica propia de la gestion de la calidad y su impacto en la satisfaccion del cliente
y en el resultado organizativo.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacion de la materia se lleva
a cabo siguiendo un proceso de evaluaciéon continua en el que se tienen en cuenta todas las
actividades que se deben realizar a lo largo del cuatrimestre considerando aspectos tales como la
claridad y capacidad expositiva, el dominio de la terminologia propio de la materia o la participacion
activa con un peso en la evaluacion final de un 30% y un examen final centrado fundamentalmente en
la evaluacién de los conocimientos adquiridos con un peso en la evaluacion final de un 70%.

Contenidos:
La funcién de la calidad. Calidad: enfoques. Gestidn de la calidad total. Implicaciones econémicas de la
calidad. Técnicas para la gestion de la calidad. Administracion de la calidad. Certificacion y
acreditacion.

Nombre: GESTION FINANCIERA INTERNACIONAL
Créditos (ECTS): 4,5
Caracter: Optativa
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 4° curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacion a las que contribuye la materia:

» Poseery comprender los conocimientos que definen a la Administracién y Direccién de Empresas
como disciplina cientifica, incluyendo sus teorias, historia, métodos, técnicas y areas de aplicacion,
a un nivel que se apoya en las publicaciones mas avanzadas e incluye algunos de los aspectos
mas relevantes que estan en la vanguardia del conocimiento en este campo.

» Poseer los conocimientos generales y las habilidades de aprendizaje necesarias para continuar
estudiando y para emprender estudios especializados en los diversos ambitos de la empresa y en
otras areas relacionadas, con un alto grado de autonomia.

» Entender las instituciones econémicas como resultado y aplicacion de representaciones tedricas o
formales acerca de como funciona la economia.

» Usar habitualmente la tecnologia de la informacién y las comunicaciones en todo su desempefio
profesional.

» Aplicar al analisis de los problemas criterios profesionales basados en el manejo de instrumentos
técnicos.

Competencias especificas de la materia:

« Conocer el entorno internacional y su impacto en la gestion financiera de las empresas.
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« Saber interpretar la balanza de pagos.

« Conocer los determinantes de los tipos de cambio y realizar predicciones sobre su comportamiento.

» Saber como funciona el mercado de divisas.

« Diferenciar los diferentes productos financieros que se emiten y negocian en los mercados financieros

internacionales.

« Estar capacitado para evaluar el riesgo cambiario y poner en practica estrategias de cobertura.

» Conocer los medios de pago y la gestion del riesgo de crédito.
« Saber evaluar decisiones de inversidn y financiacién internacional.
* Observar la realidad de la actualidad financiera a través de la prensa e internet y aplicar los

conocimientos adquiridos a esas situaciones.

» Capacitar al alumno para emplear algin software adecuado en el analisis de las decisiones
financieras (hojas de célculo y programas especificos).
» Capacitar al alumno para la busqueda de informacion financiera y resolucion de casos a partir de

paginas Web especializadas.

« Capacitar al alumno para el desarrollo del trabajo en equipo.

Recomendaciones previas: Conocimientos basicos de finanzas y manejo de hojas de calculo.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacion con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL Horas| TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas
AULA
Clases de pizarra en grupo grande 15  |Estudio auténomo individual o en grupo 20
Clases en grupo reducido 15 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros 15
trabajos
Evaluacion (grupo grande) 5 |Programacion/experimentacion u otros trabajos | 15
en ordenador/laboratorio
Tutorizacién en grupos reducidos 10 |Lecturas recomendadas, actividades en 15
biblioteca o similar
Preparacion de presentaciones orales, debates | 2,5
0 similar
Asistencia a charlas, exposiciones u otras -
actividades recomendadas
Otras tareas propuestas por el -
Profesor. Especificar
Total horas trabajo presencial enel | 45 |Total horas trabajo personal del alumno 67,5
aula

Relacidn actividades/competencias:

Al tratarse de una asignatura de cuarto curso se tratara de aplicar un enfoque practico que permita que
el alumno tenga un buen conocimiento de la gestion financiera de las empresas que actuan a nivel
internacional. Dado que se pretende la mayor aproximacion posible a la realidad, se potenciaran tanto
las clases practicas en el aula de informatica, como el trabajo autbnomo del alumno. Las clases teéricas
serviran para introducir al alumno en los temas del programa y explicarle el plan de trabajo. A la
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finalizacion de cada tema el alumno deberé realizar diferentes casos y actividades, que se desarrollaran
tanto en el aula de informatica, como por su cuenta. Para ello se facilitaran materiales especificos y
complementarios que tendran a su disposicién en el aula virtual. Asimismo, dicha labor se vera apoyada
a través de tutorias, tanto presenciales como virtuales. De este modo se potenciara el manejo de
informacion financiera en internet y la resolucién de casos basados en la misma. También se fomentara
la elaboracidn en pequefios grupos de trabajos monogréaficos de alguno de los temas que configuraran
el programa.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias:

Para una correcta evaluacion de las competencias que el alumno debe adquirir cursando esta materia
se tendra en cuenta, por un lado, el resultado obtenido en una prueba final tedrico practica y por otro
lado la valoracion continua del trabajo del alumno materializado en su participacion activa en las
actividades programadas y en la realizacion de todos aquellos trabajos, casos, etc, propuestos a lo
largo del curso. La ponderacion de los diferentes elementos en la nota final se explicitara en la guia
docente anual.

Contenidos: Sistemas cambiarios, balanza de pagos, mercados de divisas, derivados en divisas y
tipos de interés, exposicion y riesgo cambiarios, cobertura del riesgo de cambio, mercados financieros
internacionales, medios de pago internacionales, financiacion e inversion internacional.

Nombre: INVERSIONES FINANCIERAS
Créditos (ECTS): 4,5
Caracter: Optativa
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 4° curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:
Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

* Poseery comprender los conocimientos que definen a la Administracion y Direccidén de Empresas
como disciplina cientifica, incluyendo sus teorias, historia, métodos, técnicas y areas de aplicacion, a
un nivel que se apoya en las publicaciones mas avanzadas e incluye algunos de los aspectos mas
relevantes que estan en la vanguardia del conocimiento en este campo.

* Poseer los conocimientos generales y las habilidades de aprendizaje necesarias para continuar
estudiando y para emprender estudios especializados en los diversos ambitos de la empresa y en
otras areas relacionadas, con un alto grado de autonomia.

* Seleccion de proyectos de inversién, modelos de cartera, estructura de financiacion en cuanto a
medios Yy politicas, coste del capital y combinacion riesgo-rentabilidad.

* Usar habitualmente la tecnologia de la informacién y las comunicaciones en todo su desempefio
profesional.

* Aplicar al andlisis de los problemas criterios profesionales basados en el manejo de instrumentos
técnicos

Competencias especificas de la materia:

» Comprender y aplicar la teoria de seleccion de carteras a los mercados financieros

* Entender y valorar activos financieros mediante modelos de equilibrio del mercado de capitales

» Conocer y entender la Teoria de la Eficiencia del Mercado y sus implicaciones en la practica de la
gestion de carteras
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* Adquirir una metodoloxia adecuada para la asignacién de activos y evaluaciéon del proceso de
inversion.

Recomendaciones previas: Conocimientos de Andlisis y Célculo Financiero, Direccion Financiera,
Estadistica y Matematicas. Conocimientos de inglés y programas de hojas de calculo.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacion con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL Horas TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Clases de pizarra en grupo grande 15  |Estudio auténomo individual o en grupo 30

Clases en grupo reducido 15 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros 15
trabajos

Evaluacion (grupo grande) 5 |Programacion/experimentacion u otros trabajos | 10

en ordenador/laboratorio

Tutorizacion en grupos reducidos 10 |Lecturas recomendadas, actividades en 10
biblioteca o similar

Preparacion de presentaciones orales, debates | 2,5
0 similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras -
actividades recomendadas

Otras tareas propuestas por el -
Profesor. Especificar:

Total horas trabajo presencial enel | 45 |Total horas trabajo personal del alumno 67,5
aula

Relacion actividades/competencias:

Dada la ubicacion de la materia en cuarto curso de la titulacion y las caracteristicas de los alumnos se
presta especial atencion a los trabajos y actividades practicas. Las sesiones de aula dedicadas a las
clases expositivas tienen como objeto la introduccion y explicacion de los aspectos basicos de cada
tema contenido en el programa proporcionando al alumno la informacién adicional necesaria que
permita un adecuado desarrollo del proceso de aprendizaje auténomo. Las practicas de ordenador
estan encaminadas a que el alumnado se familiarice con la simulacion de las diferentes operaciones en
los mercados financieros. Los trabajos programados a lo largo del cuatrimestre pretenden contribuir a la
adquisicion de habilidades para elaborar, presentar y resolver los problemas planteados sobre
asignacion, seleccion y combinacion de activos para formar carteras de inversion apropiadas para cada
inversor. Las actividades de evaluacién formativa tienen como objetivo incidir en la optimizacién del
proceso de aprendizaje, contribuyendo a la adquisicion de habitos referidos a la secuencializacién
adecuada del proceso asi como a proporcionar informacién periddica sobre los resultados del mismo.
Estas actividades se complementan con el trabajo personal que el alumno debera dedicar a cada una
de ellas: busqueda de material bibliografico, lectura de dicho material, resolucion de problemas, y el
trabajo autbnomo que seré guiado por el profesor en las horas destinadas a tutorias. Ademas también
se hace una estimacion sobre el tiempo necesario para la asimilacion de los contenidos de la materia.
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Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias:

Para una correcta evaluacion de las competencias que el alumno debe adquirir cursando esta materia
se tendra en cuenta por un lado el resultado obtenido en una prueba final tedrico practica y por otro
lado la valoracion continua del trabajo del alumno materializado en su participacion activa en las
actividades programadas y en la realizacion de todos aquellos trabajos, casos, etc, propuestos a lo
largo del curso. La ponderacion de los diferentes elementos en la nota final se explicitara en la guia
docente anual.

Contenidos: EL Entorno de la Inversion Financiera. Fundamentos de la Inversién Financiera.
Determinacion de Carteras Eficientes. Técnicas para el Calculo de la Frontera Eficiente. Estructura de
Correlacion del Rendimiento de los Activos: Modelo de indice Unico y Modelos Multi-indice. EI Analisis
de Utilidad en la Inversion Financiera. Modelos de equilibrio y eficiencia en el mercado de capitales
Modelo de Valoracion de Activos Financieros: El Capital Asset Pricing Model (C.A.P.M.). La Teoria del
Arbitraje en la Fijacién de Precios: Arbitrage Pricing Theory (A.P.T.). La Eficiencia en los Mercados de
Capitales. La Asignacion de Activos Financieros. Medida y Evaluacion de la Performance. La Inversion
Financiera Internacional.

Nombre: PLANIFICACION FISCAL
Créditos (ECTS): 4,5
Caracter: Optativa
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 4° curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:
Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

— Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial, incorporando en la elaboracidn de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes
sobre su dimensién social, cientifica o ética

— Saber comunicar informacion, ideas, problemas y propuestas de solucion a cuestiones de indole
empresarial tanto a un publico especializado como no especializado, haciendo uso tanto del
lenguaje verbal y escrito como de los medios y técnicas de representacion de relaciones y
presentacion de datos que se emplean en la disciplina .

— La realidad econémica nacional e internacional, sectores productivos, sector publico, instituciones
economicas y su evolucién

— Sistemas de apoyo a la direccion y las funciones de los mismos: planificacion, anélisis, disefio e
implantacién de los sistemas de informacion

— Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

— Derivar de los datos informacién relevante imposible de reconocer por no profesionales

Competencias especificas de la materia:

— Andlisis de la legislacién fiscal nacional e internacional con especial interés en los convenios para
evitar la doble imposicion.

— Buscar la solucion fiscalmente méas dptima mediante el trabajo en equipo.

— Comprender los mecanismos que aporta la globalizacién econdmica en el ambito fiscal.

— Conocer la forma de comprender la legislacion fiscal de otros paises.

Recomendaciones previas: Conocimientos basicos economia Publica y fiscalidad empresarial.
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Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL|Horas| TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 15 |Estudio autonomo individual o en grupo 50

Docencia en grupo reducido 15 |Escritura de ejercicios, conclusiones u otros| 7,5
trabajos

Tutoria en grupo 7 |Oftros trabajos en ordenador/laboratorio 5

Otras  sesiones con  profesor:| 8 |Lecturas recomendadas, actividades en| 5
evaluacion biblioteca o similar

Asistencia a charlas, exposiciones u otras| -
actividades recomendadas

Total horas trabajo presencial en el| 45 |Total horas trabajo personal del alumno 67,5
aula

Relacion actividades/competencias: La asignatura requiere que los alumnos manejen en grupos
pequefios la legislacion fiscal internacional y nacional para encontrar y comprender las distintas
posibilidades que les ofrece la planificacion fiscal. Asi, trabajaran en grupos pequefios, mientras las
clases presénciales en grupos grandes tendran por objeto la explicacion de la legislacion fiscal y la
aclaracién de las dudas que vayan surgiendo en el trabajo de los grupos. Estas dudas tambien podran
resolverse en la tutorias pero poniendolas en comun de toda la clase podran ayudar a todos los
alumnos.

En los grupos pequefios, se resolveran supuestos fiscales que se presentaran a los alumnos para que
los resuelvan llegando a distintos resultados y en los que tendran que utilizar la legislacion buscando el
resultado mas Optimo. Asegurando la comprension en la presencion de la solucion de todos la
miembros del grupo.

Estas actividades se complementan con el trabajo personal que el alumno debera dedicar a cada una
de ellas: busqueda de material bibliografico, lectura de dicho material, elaboracién de informes, trabajo
autéonomo que sera guiado por el profesor en las horas destinadas a tutorias. Ademas también se hace
una estimacién sobre el tiempo necesario para la asimilacion de los contenidos de la materia.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacién de los alumnos en
esta materia se realizara a través del trabajo en grupo, de manera que todos los miembro del mismo
demuestren haber colaborado y entendido la solucion que han alcanzado. Esto podria requerir unha
pruba especifica en la que se demotrase ese conocimiento.

Tambien, podria realizarse un examen sobre los conceptos mas importantes de la materia.

Contenidos: Principios y criterios de imposicion internacional. Doble imposicion juridica y econdmica.

Métodos para evitar la doble imposicién. Los convenios para evitar la doble imposicion. Impuesto sobre
la renta de no residentes. Imposicidn de rentas exteriores. Mecanismos de planificacion fiscal.
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Nombre: PROMOCION COMERCIAL
Créditos (ECTS): 4,5
Caracter: Optativa
Ubicacion temporal en el plan de estudios: 4° curso, 2° cuatrimestre

Competencias y resultados del aprendizaje que el/la estudiante adquiere:

Competencias de la titulacién a las que contribuye la materia:

Saber elaborar y defender argumentos sobre cuestiones econémicas a un nivel general y no
especializado, asi como resolver problemas sobre estas cuestiones, haciendo uso de sus
conocimientos sobre la realidad empresarial, las teorias, los modelos y los métodos cientificos
propios.

Saber identificar, reunir e interpretar datos relevantes sobre cuestiones relacionadas con el ambito
empresarial, incorporando en la elaboracion de juicios y propuestas las consideraciones pertinentes
sobre su dimensién social, cientifica o ética.

Redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa.

Valorar a partir de los registros relevantes de informacion la situacion y previsible evolucion de la
empresa.

Decisiones de politica y estrategia comercial: “marketing mix”, politicas de precios, distribucion,
promocion y politica de producto.

Competencias especificas de la materia:

Conocimiento de la evolucién y del entorno de la comunicacién comercial.

Utilizacion de las herramientas publicitarias y promocionales.

Elaboracion de planes publicitarios.

Conocimiento de la informacién sobre audiencias disponible en Espafia y utilizacion del programa
més extendido para su manejo (Tom Micro).

Recomendaciones previas: Haber cursado las materias Fundamentos de Comercializacion y
Direccion Comercial.

Actividades formativas en horas, metodologias de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el/la estudiante:

TRABAJO PRESENCIAL EN EL| Horas [TRABAJO PERSONAL DEL ALUMNO Horas

AULA

Docencia en grupo grande 15 |Estudio autdnomo individual o en grupo 30

Docencia en grupo reducido 15 |Preparacién de las practicas: lectura de casos,| 22
textos y articulos, escritura de conclusiones y
trabajos

Tutoria en grupo 10 |[Lecturas recomendadas, actividades en| 8

biblioteca o similar

Otras  sesiones con profesor:l 5 |Preparacion de presentaciones orales, debates| 7.5

evaluacion 0 similar
Total horas trabajo presencial en| 45 |[Total horas trabajo personal del alumno 67.5
el aula
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Relacion actividades/competencias: Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas tendran
como objetivo introducir al alumno en los contenidos basicos de los temas que conforman el programa.
En las sesiones de pizarra en grupo reducido se intentard que el alumnado aplique los conceptos
tedricos. Para ello se analizaran casos practicos de empresa, se comentaran lecturas de textos y
articulos, y se debatiran cuestiones planteadas por el profesorado. En las clases en grupo reducido con
ordenador se familiarizara al alumnado con la informacién sobre audiencias disponible en Espafia y con
el programa de tratamiento Tom Micro. Con lo aprendido, deberan elaborar en grupo un plan publicitario
y presentarlo oralmente en clase -se pretende con ello estimular el trabajo en grupo y desarrollar las
destrezas de comunicacion y debate. Las actividades de trabajo personal del alumnado incluyen,
ademas del tiempo dedicado al estudio, la realizacion de las actividades sefialadas por el profesorado.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias: La evaluacion tendra en cuenta
todad las actividades desarrolladas por el alumnado. En la guia docente anual de la asignatura se fijara
el peso concreto de cada una de las actividades. La evaluacion de los conocimientos tedricos se
realizard mediante un examén parcial y un éxamen final. La calificacion del examen final no supondra
més de un 70% de la calificacidn final de la asignatura.

Contenidos: Entorno de la comunicacién comercial; Proceso creativo y agencias de publicidad; El
anuncio; Planificacion publicitaria; Promocién de ventas.
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6. PERSONAL ACADEMICO.

6.1. Profesorado y otros recursos humanos necesario s y disponibles para
llevar a cabo el plan de estudios propuesto. Inclui r informacion sobre su
adecuacion

Personal académico disponible para llevar a cabo el plan de estudios propuesto:

Segun el Plan de Organizacion Docente (POD) del curso 2007-08, el personal académico con docencia
en la Licenciatura de Administraciéon y Direccidén del Empresas del campus de Santiago es el que,
segun su categoria, se indica en la siguiente tabla:

Categoria N° docentes 2007-08
CAT UNIV 12
TIT UNIV 37
CAT EU -
TITEU 3
Asociado 32
Ayudante 2
Ayudante Doctor 1
Contratado Doctor 8
Colaborador 4
Emérito -
Becario/investigador* 2
Otros 8
TOTAL 109

* Predoctorales: 1

Postdoctorales: 1

En el caso de la Diplomatura en Ciencias Empresariales y en el 2° ciclo de la Licenciatura en
Administracién y Direccién de Empresas del campus de Lugo, el personal académico para el mismo
periodo es el que, segun su categoria, se indica en la siguiente tabla:

Categoria N° docentes 2007-08
CAT UNIV 1
TIT UNIV 9
CAT EU 2
TIT EU 19
Asociado 6
Ayudante -
Ayudante Doctor 2
Contratado Doctor 3
Colaborador -
Emérito -
Becario/investigador -
Otros 5
TOTAL 47
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Experiencia docente del profesorado:

Campus de Santiago: numero de quinquenios por departamento y area de conocimiento 2007-08

, Quinquenios .
Departamento Area de conocimiento Num. concedidos (hasta Sexen!os
P Prof. abril de 2008) concedidos

Derecho Mercantil y del Derecho del Trabajo y de la 1 0 0
Trabajo Seguridad Social
Derecho Mercantil y del Derecho Mercantil 5 3 2
Trabajo
Economia Aplicada Economia Aplicada 16 33 2
Economia Cuantitativa Economia Cuantitativa 20 55 2
Economia Financiera y Economia Financiera y % 45 1
Contabilidad Contabilidad
Fundamentos del Analisis Fundamentos del Analisis 14 19 1
Econdmico Econdmico
Historia e Instituciones Historia e Instituciones 3 14 5
Econdmicas Econdmicas
Organizacion de Empresasy | Comercializacion e 9 6 0
Comercializacién Investigacion de Mercados
Organizacion de Empresas y o 1 17 1
Comercializacién Organizacion de Empresas
Sociologia Sociologia 3 6 5

TOTAL| 108 198 19

Campus de Lugo: nimero de quinquenios por departamento y area de conocimiento 2007-08

Quinquenios
Area de conocimiento Num. concedidos Sexenios
Departamento Prof. | (hasta abrilde | concedidos
2008)
Derecho Mercantil y del Derecho del Trabajoy defa | 3 0
Trabajo Seguridad Social
Derecho Mercantil y del Derecho Mercantil 2 0 0
Trabajo
Economia Aplicada Economia Aplicada 3 0 0
Economia Cuantitativa Economia Cuantitativa 6 18 0
Economia Financiera y Economia Financiera y 10 07 0
Contabilidad Contabilidad
Fundamentos del Anélisis | Fundamentos del Anélisis 3 1 0
Econdmico Econdmico
Historia e Instituciones Historia e Instituciones 1 4 1
Econdmicas Econdmicas
Organizacién de Empresas | Comercializacion e 5 4 0
y Comercializacion Investigacion de Mercados
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Organizacién de Empresas 6 13 1

y Comercializacion Organizacion de Empresas

Sociologia Sociologia 2 6 0
TOTAL| 39 86 2

Experiencia investigadora del profesorado:

Campus de Santiago: evolucion del nimero de sexenios concedidos del profesorado asociado a la
titulacion

2007-08 | 2006-07 | 2005-06 | 2004-05
Total profesorado (*)| 52 50 54 54
Total sexenios concedidos profesorado| 18 17 20 23
(*) Sélo se contabilizan CAT UNIV, TIT UNIV, CAT EU, TIT EU

Campus de Lugo: Evolucion del numero de sexenios concedidos al profesorado asociado a la titulacion

2007-08 | 2006-07 | 2005-06 | 2004-05
Total profesorado (*)| 25 25 25 25
Total sexenios concedidos profesorado 2 2 2 2
(*) Sélo se contabilizan CAT UNIV, TIT UNIV, CAT EU, TIT EU

Graéficas referidas a la Produccién Cientifica de los Departamentos con docencia en la titulacion:
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Deparitamento de Derecho Mercantil y del
Trabgjo

Departamento de Fundamentox del
Anilixix Economico

Departamento de Sociologie
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Departamento de Economie Cuantitetive
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Departeamento de Economis Finenciers y

Contebilided
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@ Artigosenrevistas
@ Capitulosde monografiaselibros

O Libros

O Tesesdoutorais

® Resumos/ Abstracts(Publicacionsderivadasde congresos)

@ Textoscompletos(Publicaciénsderivadasde congresos)

Contratos
2003 2004 2005 2006 2007

Derecho Mercantil y del Trabajo 1 2 2 1 1|
Economia Aplicada 11 8 9 14 19
Economia Cuantitativa 3 5 0 0 4
Economia Financiera y Contabilidad 8 5 9 4 6
Fundamentos del Analisis Econdmico 2 5 8 1 3
Historia e Instituciones Econdmicas 3 3 1 4 4
Orgamzacllo.n dg ,Empresas 1 3 1 0 4
y Comercializacion

Sociologia 1 0 1 3 3
Proyectos de investigacion

Autonémico Nacional Internacional
Solicitados Concedidos Solicitados Concedidos  Solicitados  Concedidos

Derecho

Mercantil y del

Trabajo 2 0 ) 0 0

Economia

Aplicada 3 0 6 0 0

Economia

Cuantitativa 2 0 1 0 0

Economia

Financiera y

Contabilidad 3 1 4 0 0

Fundamentos

del Analisis

Econdmico 1 1 1 1 1

Historia e

Instituciones

Econdmicas 1 0 1 0 0
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Organizacion de

Empresas

y

Comercializacion 3 1 0 0 0 0
Sociologia 2 1 4 3 0 0

En la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales del campus de Santiago, los ambitos de
conocimiento vinculados al titulo son esencialmente los mismos que para impartir la actual licenciatura
en Administracién y Direccion de Empresas, por lo que todo el PDI dispone de una amplia trayectoria
profesional en este ambito. Hay que hacer una especial mencion también a que una gran parte de este
profesorado imparte actualmente docencia en dos Programas Oficiales de Postgrado que estan
adscritos a esta Facultad, asi como en los programas de doctorado aun vigentes y regulados por el RD
778/1998, lo que comporta un gran esfuerzo y actualizaciones metodolégicas permanentes.

En la Facultad de Administracion y Direccién de Empresas de Lugo la situacién es diferente ya que el
n° de areas de conocimiento vinculadas al nuevo titulo de Graduado en ADE. se reduce en un 33% con
respecto a la situacion actual (Diplomatura en Ciencias Empresariales y 2° ciclo de Licenciatura en
ADE), pasando de 15 areas a 10. Esta reduccion explica que el n° de profesores con docencia en la
Diplomatura en Ciencias Empresariales y en el 2° Ciclo de la Licenciatura en ADE segun los datos del
POD 2007/2008 sea de 47, mientras que los profesores de la Facultad adscritos a areas con docencia
en el nuevo titulo de Grado son 39. Las areas de conocimiento directamente afectadas por esta
reduccion son: Derecho Civil, Derecho Financiero y Tributario, Lenguaje y Sistemas Informaticos,
Filologia Inglesa y, por ultimo, Filologia Francesa. Por lo demas, el PDI de Facultad que si pertenece a
las areas implicadas en el nuevo titulo dispone de una amplia experiencia profesional.

Otros recursos humanos disponibles:

Tanto la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales como la Faculta de Administracion y
Direccion de Empresas cuentan con la colaboracidn de personal del Servicio de Atencion de Usuarios y
Sistemas, que a través de un técnico especialista en informatica, colabora de forma decisiva como
soporte a la docencia de las clases practicas en las aulas de Informatica.

Ademas, resulta fundamental disponer de becarios de la Red de Aulas de Informatica, 7 en la Facultad
de Santiago y 4 en la de Lugo, que colaboran atendiendo las incidencias que formula el alumnado para
que las Aulas de informatica de libre disposicidén puedan estar siempre en condiciones adecuadas de
utilizacion.

El personal de administracion y servicios adscrito a cada una de las Facultades se distribuye del
siguiente modo, teniendo en cuenta que en nuestra Universidad existen unidades centralizadas de
gestién académica, de informacion universitaria, un Centro de Orientacion Integral al Estudiante y un
Servicio de Ayudas y Servicios al Alumnado, por lo que estas responsabilidades no recaen en el
personal de administracién y servicios vinculado al centro.

FACULTAD DE CIENCIAS FACULTAD DE ADMINISTRACION Y DIRECCION DE
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES (Santiago) EMPRESAS (Lugo)

Unidad de Apoyo a la Gestion de Centros y Unidad de Apoyo a la Gestion de Centros y
Departamentos Departamentos

1 responsable de la Unidad 1 responsable de la Unidad

1 secretaria decanato 1 secretaria decanato

6 secretarias de los departamentos con sede en la
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Facultad

1 responsable de asuntos economicos 1 responsable de asuntos econémicos

2 puestos base

5 personas adscritas a la conserjeria:

- 1 conserje

- 3 ATI (auxiliares técnicos informaticos)
- 1 auxiliar de servicios

3 personas adscritas a la conserjeria:
- 1 conserje
- 2 ATI (auxiliares técnicos informaticos)

Biblioteca

1 directora

2 ayudantes de biblioteca

6 auxiliares de archivos, bibliotecas y museos

1 Técnico Informatico (dependiente del area TIC pero
adscrito al centro)

1 Técnico Informatico compartido con la Facultad de
Ciencias (dependiente del area TIC pero adscrito a
ambos centros)

Actualmente, la Gerencia de la Universidad esta realizando un estudio que tiene como objetivo el
andlisis de las funciones y cargas de trabajo del personal de administracion y servicios para adecuarlas
a las necesidades y perfiles que cada vez mas se demandan desde los distintos centros y servicios de
la Universidad.

Previsién de profesorado y otros recursos humanos: Estimaciones de profesorado necesario
para la docencia del nuevo plan:

La prevision de profesorado y otros recursos humanos necesarios para impartir la docencia en el nuevo
plan se realiza a partir de las simulaciones presentadas a continuacion, realizadas en base al nimero
de materias obligatorias y optativas; la distribuciéon de horas en grupos grandes, reducidos y muy
reducidos (tutorias) y el nimero de alumnos establecido para cada tipo de grupo en el apartado 5 de la
memoria.

Datos globales de la estimacion de horas a impartir en los cuatro afios del Grado en Administracién y
Direccién de Empresas en funcion del tipo de actividad docente y de los grupos propuestos:

Campus de Santiago

Curso 1° 2° 3° 4°
Estudiantes 300 300 300 300
Grupos Grandes en Obligatorias 4 4 4 4
Grupos Reducidos en Obligatorias 12 12 12 12
Grupos Tutorias en Obligatorias 30 30 30 30
Grupos Grandes en Optativas 1
Grupos Reducidos en Optativas 3
Grupos Tutorias en Optativas 7
Total horas Materias Obligatorias 22856

Total horas Materias Optativas 2142

TOTAL HORAS 24998

PROFESORES A TIEMPO COMPLETO 104
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Campus de Lugo

Curso 10 2° 3° 4°
Estudiantes 125 125 125 125
Grupos Grandes en Obligatorias 2 2 2 2
Grupos Reducidos en Obligatorias 5 5 5 5
Grupos Tutorias en Obligatorias 13 13 13 13
Grupos Grandes en Optativas 1
Grupos Reducidos en Optativas 3
Grupos Tutorias en Optativas 7
Total horas Materias obligatorias 9956

Total horas Materias Optativas 2142

TOTAL HORAS 12098

PROFESORES A TIEMPO COMPLETO 50

La simulacion revela que para impartir el programa formativo, con el numero de alumnos recogido en
las tablas, en Santiago se necesitan 104 profesores a tiempo completo y en Lugo 50. Aunque en la
tabla de recursos humanos disponibles, en Santiago, en la actualidad hay 108 profesores impartiendo
docencia en la titulacién de LADE, las cifras no son comparables pues no son todos profesores con
dedicacién a tiempo completo a esta titulacién, ya que imparten docencia en otras titulaciones 'y,
ademas, muchos tienen reducciones de docencia por cargos académicos, docencia en tercer ciclo, etc..
En Lugo se debe hacer un anélisis similar.

La cuantificacion exacta de la necesidad de incorporacion de nuevo profesorado a dia de hoy es
materialmente imposible en tanto que los recursos humanos de los departamentos y areas implicados
en la docencia de esta titulacion deben destinarse también a impartir docencia tanto en otras
titulaciones en proceso de adaptacion (Economia, Relaciones Laborales, Ciencias de |la
Comunicacién,..) como en diversos programas oficiales de postgrado, tanto existentes como en tramite.

Por tanto cabe esperar que en el momento en que las necesidades del nuevo plan se materialicen, la
Universidad dote a los departamentos implicados de los recursos necesarios para afrontar este reto.

Mecanismos de que dispone para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no
discriminacion de personas con discapacidad:

El acceso del profesorado a la Universidad se rige por:

1) La “Normativa por la que se regula la seleccién de personal docente contratado e interino de la
Universidade de Santiago de Compostela®, aprobada por Consello de Goberno de 17 de febrero de
2005, modificada el 10 de mayo del 2007 para su adaptacion a la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril,
para el caso de personal contratado, y

2) la “Normativa por la que se regulan los concursos de acceso a cuerpos de funcionarios docentes
universitarios”, aprobada por Consello de Goberno de 20 de diciembre de 2004.

Ambas normativas garantizan los principios de igualdad, mérito y capacidad que deben regir los
procesos de seleccidn de personal al servicio de las Administraciones Publicas.

Ademas, en lo referente a la igualdad entre hombres y mujeres para toda la Comunidad Universitaria, la
USC, a través del Vicerrectorado de Calidad y Planificacion esta elaborando un Plan de Igualdad entre
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mujeres y hombres que incorpora diversas acciones en relacion a la presencia de mujeres y hombres
en la USC, de acuerdo con lo establecido en la Ley Orgénica 3/2007 de 22 de marzo para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres. La informacién sobre este plan de igualdad se puede consultar en la
siguiente direccion: http://www.usc.es/qgl/servizos/portadas/oix.jsp.
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1. Justificacion de la adecuacion de los medios m  ateriales y servicios
disponibles.

Recursos disponibles:

Los estudios de Grado en Administracion y Direccion de Empresas se impartiran, como ya se ha
indicado anteriormente, en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales con sede en Santiago
de Compostela y en la Facultad de Administracion y Direccion de Empresas, con sede en la ciudad de
Lugo.

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales (Santiago)

Las instalaciones que ofrece el Centro para el desarrollo de la actividad académica son las siguientes:

Aulas de docencia tedrica/seminario:

NUmero de aulas | Capacidad (num.
puestos)

1 500

150-300

10 70-150

40-70

30-40

Todas las aulas disponen de pantalla y cafion de video y 5 de las aulas mas grandes estan dotadas de
megafonia. Ademas, la Facultad pone a disposicion de todo el profesorado diversos elementos
portatiles: 4 retroproyectores, 4 ordenadores, 4 cafiones de video, 1 proyector de diapositivas, 1
pantalla, 3 encerados y un dispositivo de megafonia.

Hay que destacar también que desde cualquier punto de la Facultad es posible la conexién inalambrica
a Internet

Aulas de Informética:

Existen 7 aulas de informatica para docencia, cada una de ellas con cafién de video y con un total de
120 ordenadores.

Otros espacios

Aula de informatica de libre disposicion por los alumnos, con 52 ordenadores
3 salas de trabajo para estudiantes

1 Sala de Juntas del Centro

1 Salén de Grados

La accesibilidad fisica a las aulas esta garantizada en todo el edificio, ya que existen rampas, sistemas
de subida mecanica de escaleras y ascensores para todas las plantas.
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Biblioteca

La Biblioteca de nuestro centro da servicio en la actualidad a los alumnos y estudiantes de los grados
en Economia y Administracion e Direccion de Empresas. Forma parte de la Biblioteca Universitaria de
Santiago de Compostela y junto a la Biblioteca Intercentros “Concepcion Arenal”, (Politicas, Derecho y
Relaciones Laborales) aglutina los recursos bibliograficos indispensables en el area de Ciencias
Sociales y Juridicas.

Accesible desde la planta baja de la Facultad, disfruta de una buena visibilidad. Su espacio se reparte
en tres plantas en alzado, en torno a un patio central. En la planta baja o principal esta la sala de
lectura, con 348 puestos de lectura que contiene en su interior la bibliografia recomendada a los
alumnos, en libre acceso. Con grandes ventanales, goza de una excelente iluminacion natural, ademas
de estar dotada de un sistema de refrigeracion de aire. En esta misma planta, pero en la zona de
acceso, esta el mostrador de atencidn al publico, tras el que se han instalado 83 m lineales de estantes
para contener las colecciones de Documentos de Trabajo y Referencia; los despachos de trabajo del
personal técnico, una zona de lectura de prensa con otros 10 puestos mas, un PC con acceso a
Internet y 4 “Webopacs” que permiten acceder al catdlogo automatizado de toda la Biblioteca
Universitaria.

En la segunda planta o primer semisétano, se ubica el dep6sito de monografias, que albergan el resto
de los fondos, fundamentalmente de investigacion, también en libre acceso. El equipamiento se
completa con otro PC destinado tanto a la consulta del catalogo como de otros recursos en red.

La tercera planta o segundo semiso6tano, esta ocupada por la Hemeroteca, donde pueden consultarse
en 23 puestos de lectura toda la coleccion en libre acceso de revistas impresas en papel, tanto del
ultimo afio como retrospectivos. Las revistas electronicas y las bases de datos propias de la BUSC y del
Consorcio de Bibliotecas de Galicia, pueden consultarse también desde otros 2 PC situados en la
misma sala de lectura, donde también se ubica otro “webopac”

Toda la superficie de la biblioteca permite conexion inaldambrica a la red .

Tres fotocopiadoras, dos de ellas de autoservicio y pertenecientes a una empresa externa, un fax, un
scanner, un lector-reproductor de microformas, y tres impresoras, una de ellas en red, completan la
dotacién de nuestra biblioteca.

En resumen, nuestra Biblioteca ocupa una superficie total de 1844 m2, y cuenta con una dotacion
global de 3143 m lineales de estanterias, que alojan un total de mas de 70.000 volimenes de
monografias, repartidos en una coleccion de libros de alumnos permanentemente actualizada (unos
3500), de Documentos de Trabajo (6500), Obras de Referencia (390), Tesis y Memorias de Licenciatura
(115), Bibliografia profesional (135) mapas (16), titulos en CD y DVD (353).El resto corresponde
fundamentalmente al fondo de investigacién. A ello hay que afadir la coleccidén de publicaciones
periddicas, formada por 2900 titulos de los que 700 se reciben actualmente en su edicién impresa y de
ellas, 82 también en version electronica.

Para consultar sus fondos “in situ” la biblioteca ofrece un total 381 puestos de lectura, y para acceder a
sus recursos de informacion 5 “Web opacs” y 4 Pcs.

Como el resto de los puntos de servicio de la Biblioteca Universitaria, brinda a sus usuarios las
prestaciones de formaciéon, consulta en sala, préstamo a domicilio e interbibliotecario,
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fotodocumentacion y acceso a todos los recursos web. El horario de apertura habitual es de lunes a
viernes de 8.30 a 21.30, aunque en épocas de exdmenes se alarga hasta las 3.00, incluidos los
sabados, domingos y festivos 9 personas , méas otras cuatro durante los horarios extraordinarios, se
ocupan de que nuestros usuarios reciban la atencién y los recursos que necesitan .

Facultad de Administracién y Direccién de Empresas (Lugo)

Las instalaciones que ofrece el Centro para el desarrollo de la actividad académica son las siguientes:

Aulas de docencia tedrica/seminario:

NUmero de aulas | Capacidad (num. puestos)
8 140
4 40

Las 8 aulas grandes disponen de pantalla, cafién de video, ordenador fijo y punto de conexidn de red,
una de ellas cuenta también con sistema de megafonia.

La Facultad cuenta también con el siguiente equipamiento docente portatil para utilizar en los espacios
que no disponen de equipamiento fijo: 3 ordenadores, 3 cafiones de video, 2 pantallas de proyeccién y,
por ultimo, 1 televisor/video.

Hay que destacar también que desde cualquier punto de la Facultad es posible la conexién inalambrica
a Internet

Aulas de Informatica:

Existen 4 aulas de informatica, todas ellas con doble uso: docencia y acceso libre. Dos de ellas con
capacidad para 32 puestos y las otras dos para 20. Las primeras cuentan con cafion de video.

Otros espacios:

-1 Aula Magna con capacidad para 240 personas

-1 Salén de Graos con capacidad para 90 personas

-1 Sala de Juntas con capacidad para 30 personas

-1 Laboratorio de Idiomas con los medios necesarios para el aprendizaje de idiomas.

- 1 Local de Alumnos a disposicion de los representantes de los estudiantes con teléfono y
equipamiento informatico completo.

-1 Local de uso comun con equipamiento informatico completo que tiene por finalidad subsanar
temporalmente posibles carencias de equipamiento

Por ultimo, destacar que el edificio cumple la normativa vigente en materia de accesibilidad: dispone de
rampas de acceso en todas las entradas, 3 ascensores y aseos adaptados a discapacitados en todas
las plantas.

Biblioteca
La Biblioteca habitual de los estudiantes de la Facultad de ADE es la Biblioteca Intercentros del
Campus de Lugo, situada a escasos metros de la Facultad. Dentro de la propia Facultad esta disponible

una Sala de Lectura con capacidad para 204 personas. Ademas, los estudiantes tienen a su disposicion
la Biblioteca General de la Universidad y las bibliotecas de otros centros universitarios.
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La Biblioteca Intercentros del Campus de Lugo esta ubicada en un edificio compartido con los Servicios
Administrativos del Campus, cuenta con 1.615 puestos de consulta repartidos en 9 salas:

Ciencias bésicas

Ciencias agrarias y forestales
Veterinaria y tecnologia de los alimentos
Ciencias sociales

Humanidades

Hemeroteca

Informacion bibliografica y referencia
Sala de investigadores

Sala de trabajo en grupo

Tienen 12 PC para acceder al catalogo automatizado (CAPEL), fotocopiadora y PC que funcionan como
estaciones de trabajo e informacion.

La mayor parte de los fondos estan colocados en libre acceso. En la Hemeroteca pueden consultarse
los fondos mas recientes de revistas. Las colecciones de la Biblioteca comprenden mas de 80.000
volumenes de monografias y 1.568 titulos de revistas. Entre otras, estan representadas en estos fondos
las areas de Empresa, Contabilidad, Economia, Matematica Aplicada, Estadistica Aplicada, Derecho y
Sociologia. La Biblioteca proporciona informacion y asistencia sobre organizacion y localizacion de los
fondos, manejo del catalogo automatizado, utilizacion y consulta de las bases de datos y otras fuentes
de informacién.

En las salas de lectura y en la hemeroteca se pueden consultar todos los libros y revistas de la
Biblioteca. El horario habitual es de 08,30 h a 21,30 h de lunes a viernes; los sabados, domingos y
festivos es de 10 h a 19:30 h. En periodo de examenes la Biblioteca permanece abierta hasta las 3 de
la madrugada.

Mecanismos para garantizar la revision y el mantenimiento:

La USC cuenta con los siguientes servicios técnicos de mantenimiento y reparacion, bajo
responsabilidad del vicerrectorado con competencias en materia de infragstructuras:

a) Infraestructuras materiales:
Oficina de arquitectura y urbanismo (http://www.usc.es/es/servizos/portadas/oficinaarg.jsp)
Oficina de gestion de infraestructuras (http://www.usc.es/es/servizos/portadas/oxi.jsp)
Servicio de medios audiovisuales (http://www.usc.es/es/servizos/portadas/servimav.jsp)
Servicio de prevencion de riesgos laborales (http://www.usc.es/gl/servizos/spri/index.jsp)
b) Recursos informaticos:
Area de TIC (http://www.usc.es/es/servizos/atic/index.isp)
Centro de tecnologias para el aprendizaje (http://www.usc.es/ceta/)
Red de aulas de informatica (http://www.usc.es/gl/servizos/atic/rai)
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7.2. Prevision de adquisicion de los recursos mater  iales y servicios necesarios.

Para realizar la simulacién de la ocupacién en aulas segun el tipo de actividad, se han estimado el
numero de horas totales por tipo de actividad docente del Grado en Administracion y Direccion de
Empresas en los campus de Santiago y de Lugo. Esas estimaciones se comparan con el numero de
horas disponibles segun los tipos de aulas recogidos en el primer apartado de esta seccion.

Campus de Santiago

ACTIVIDAD HORAS/GRUPOS [TOTALH
MAT. OBLIGATORIAS
Docencia y evaluac. GG 824 4 3296
Docencia. GR 840 12 10080
Tutoria. GMR 316 30 9480
22856
MAT. OPTATIVAS
Docencia y evaluac. GG 323 1 323
Docencia. GR 240 3 720
Tutoria. GMR 157 6 1099
TOTAL 2142
AULAS n° aulas horas/afio [TOTAL H
GG: 70-110 puestos 10 1500 15000
GR: 40-70 puestos 14 1500 21000
GMR: 30-40 5 1500 7500
Aulas de informatica 7 1500 10500
TOTAL 36 1500 54000

H. necesarias [H. disponibles | Diferencia
Para activ. GG 3619 15000 -11381
Para activ. GR 10800 21000 -10200
Para activ. GMR 10579 7500 3079
TOTAL 24998 43500 -18502

Los datos agregados indican que con las aulas actuales de la Facultad de CC. Economicas y
Empresariales se podrian impartir las horas recogidas en el cuadro resumen y quedaria espacio para la
otra titulacion que imparte el centro, Economia y para otro tipo de actividades docentes. En este
calculo, ademas no se ha sumado ni la capacidad disponible en las aulas més grandes (250-500
plazas) ni la disponibilidad de horas en las aulas de informatica, que seran las utilizadas en un buen
numero de materias para la imparticion de las actividades docentes en grupos reducidos, y que se
cubririan con creces.

En cualquier caso, el tamafio de las aulas actuales es, en la mayor parte de los casos, demasiado
grande para los tamafios de grupo propuestos, por lo que, en la linea de lo que la Facultad ha hecho en
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los ultimos afios, se va a seguir dividiendo aulas y acondicionandolas a las nuevas metodologias de
ensefianza-aprendizaje.

Campus de Lugo
IACTIVIDAD HORAS GRUPOS |[TOTALH
MAT. OBLIGATORIAS
Docencia y evaluac. GG 824 2 1648
Docencia. GR 840 5 4200
Tutoria. GMR 316 13 4108
9956
MAT. OPTATIVAS
Docencia y evaluac. GG 323 1 323
Docencia. GR 240 3 720
Tutoria. GMR 157 7 1099
TOTAL 2142
AULAS n°® aulas horas/afio [TOTALH
GG: 140 puestos 8 1500 12000
GR: 40 4 1500 6000
Aulas de informatica 4 1500 6000
TOTAL 16 1500 24000
H. necesarias [H. disponibles |Diferencia
Para activ. GG 1971 12000 -10029
Para activ. GR 4920 6000 -1080
Para activ. GMR 5207 6000 -793
TOTAL 12098 24000 -11902

Como en el caso del Campus de Santiago, en Lugo, la Facultad de Administracion y Direccion de
Empresas cuenta con el espacio necesario para impartir el Grado, en base a la simulaciéon que se ha

realizado.

142



8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1. Valores cuantitativos estimados para los indic ~ adores y su justificacion.

A continuacion presentamos los datos cuantitativos que consideramos mas relevantes para poder
efectuar una estimacion adecuada de las tasas de graduacion, de abandono y de eficiencia de la
titulacion de Grado en Administracion y Direccion de Empresas. Diferenciamos dos bloques, en el
primero de ellos se reflejan los datos del titulo que se va a extinguir en el Campus de Santiago:
Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas, y, en el segundo, mostramos de forma
independiente los de cada uno de los titulos que se extinguen en el Campus de Lugo: Diplomatura en
Ciencias Empresariales y Licenciatura en Administracion y Direccién de Empresas (2° Ciclo).

Bloque primero: Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas. Campus de Santiago.

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS - USC
Datos de matricula en primer curso
(No hay limite de plazas ni preinscripcion)
. Media quintil mas Via de acceso alumnos de
Curso Alumnos | Nota media elevado.(ZO% nuevo ingreso (%)
.. | de nuevo superior)
académico ingreso

PAAU | FP PAAU FP PAAU | frp >25 |Otros
2004-05 410 6,39 7,84 92,3 0,0 00 |77
2005-06 327 6,19 7,75 99,4 0,6 00 |00
2006-07 311 6,26 7,74 95,8 2,9 03 [ 1,0
2007-08 356 6,36 7,86 98,3 1,7 00 |00

Tasa de eficiencia de la titulacion (agregando los datos de la tabla anterior, en funcion de los créditos
superados en un determinado afio académico):

2006-07

Créditos superados titulacion (a*b) | 68.601,0

Créditos matriculados eficiencia titulacion (c+2*d+3*e) | 94.863,0
Tasa eficiencia global titulacion | 72,3%

Tasa de eficiencia de la titulacion (segun la definicion del manual VERIFICA, en funcién de los
resultados académicos de los titulados en un determinado afio académico):

2005-06 | 2006-07
Créditos superados | 50.551,0 | 44.583,0
Créditos matriculados | 62.912,5|57.977,0
Indicador | 80,4% | 76,9%

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS - USC
Tasa de éxito
2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07

Numero total de créditos superados por 751610 | 73.7745 | 722315 | 70.8825
los alumnos
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Namerol j[otal de créditos presentados a 106.182,5 | 102.308.5 | 99.3910 | 96.337.0

evaluacién

TASA DE EXITO 70,8% 721% 72,7% 73,6%

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS - USC
Duracion media de los estudios (1)

Numero de 2003-04 2004-05 2005-06 2006-07
alumnos que
;arraddauna:\saenos en Numero| % |[Numero| % Nimero % |Namero| %
1 afio 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
2 afos 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
3 afos 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
4 afios 0 0,0 0 0,0 1 0,6 0 0,0
5 afos 41 17,1 48 26,1 35 20,1 40 25,8
6 afos 53 221 32 17,4 36 20,7 34 21,9
7 afnos 47 19,6 48 26,1 44 25,3 29 18,7
8 anos 41 17,1 24 13,0 25 14,4 24 15,5
9 anos 29 12,1 10 54 15 8,6 8 5,2
10 afios 11 4,6 10 54 8 46 9 58
mas de 10 afios 18 75 12 6,5 10 57 11 71
Numero de 240 | 100%| 184 | 100% | 174 | 100% | 155 | 100%
graduados

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS - USC
Duracién media de los estudios (2)
2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07
Suma del producto
[(n°® de afios en graduarse)*(n® alumnos 1.773 1.294 1.235 1.098
graduados)]
NUmero total de alumnos graduados 240 184 174 155
DURACION MEDIA (ANOS) 7,39 7,03 7,10 7,08

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS - USC

Tasa de graduacion
Afio de ingreso 1999-00 2000-01 2001-02 2002-03
Alumnos nuevos 380 415 397 328
Acabaroguergof’ afos /| 41 |003-04 48 [2004-05| 35 |2005-06| 40 [2006-07
Acabamé‘u‘i;‘f afos/ 1 39 |ooa-05| 36 [2005-08| 34 [2006-07
TASA DE GRADUACION|  19,2% 20,2% 17,4%
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LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS - USC
Tasa de abandono

Curso (c) 2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07
quero de alumnos no matriculados en los dos 114 136 139 102
ultimos cursos (cy c-1)
NUmero de alumnos de nuevo ingreso en el 380 415 397 398
curso c-4 (cohorte)
TASA DE ABANDONO 30,0% | 32,8% | 332% | 31,1%

Bloque segundo: Diplomatura en Ciencias Empresariales y Licenciatura en Administracion y
Direccion de Empresas (2° ciclo). Campus de Lugo.

Datos de la Diplomatura en Ciencias Empresariales

DIPLOMATURA EN CIENCIAS EMPRESARIALES- USC
Datos de matricula en primer curso
Curso S\Iumnos Nota media Mitli:::;n(tzllorg/las Via de acceso alumnos de
-y e nuevo . nuevo ingreso (%)

académico ingreso superior)
PAAU | FP PAAU FP PAAU | FP >25 |Otros
2004-05 158 6,50 7,80 778 | 133 | 00 |89
2005-06 157 5,98 7,08 76,4 | 210 | 00 |25
2006-07 128 6,31 7,79 90,6 55 00 |39
2007-08 149 6,24 7,81 879 | 10,7 | 0,7 |07

Tasa de eficiencia de la titulacion (agregando los datos de la tabla anterior, en funcion de los créditos

superados en un determinado afio académico):

2006-07
Créditos superados titulacion (a*b) 19.075,5
Créditos matriculados eficiencia titulacion (c+2*d+3*e) | 27.925,5
Tasa eficiencia global titulacidn 68,3%

Tasa de eficiencia de la titulacion (segun la definicion del manual VERIFICA, en funcién de los
resultados académicos de los titulados en un determinado afio académico):

2005-06 | 2006-07

Créditos superados | 21.463,5|15.442,5

Créditos matriculados | 31.147,5|21.672,0

Indicador 68,9% | 71,3%

DIPLOMATURA EN CIENCIAS EMPRESARIALES - USC
Tasa de éxito
2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07
Numero total de créditos superados 268520 | 224955 | 199530 | 198915
por los alumnos
Numero total de credlt_qs presentados 377870 | 338490 | 301305 | 283545
a evaluacion

TASA DE EXITO 71,1% 66,5% 66,2% 70,2%
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DIPLOMATURA EN CIENCIAS EMPRESARIALES - USC
Duracion media de los estudios (1)
Numero de 2003-04 2004-05 2005-06 2006-07
alumnos que
tardgarr;:uaar::: o Numero| % |Niumero| % |Numero| % |[Numero| %
1 afio 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
2 afios 0 0,0 1 0,9 2 1,8 0 0,0
3 afios 16 11,9 23 20,9 12 10,9 21 26,6
4 afos 43 31,9 24 21,8 32 29,1 17 21,5
5 afios 35 25,9 20 18,2 26 23,6 19 24,1
6 afios 15 11,1 18 16,4 16 14,5 8 10,1
7 afios 7 5.2 9 8,2 8 7,3 6 7,6
8 afios 10 74 6 5,5 4 3,6 4 5,1
9 afios 4 3,0 7 6,4 3 2,7 0 0,0
10 afios 1 0,7 0 0,0 4 3,6 2 2,5
mas de 10 afios 4 3,0 2 1,8 3 2,7 2 2,5
Numerode | 135 | 100% | 110 | 100% | 110 | 100% | 79 | 100%
graduados

DIPLOMATURA EN CIENCIAS EMPRESARIALES - USC
Duracién media de los estudios (2)

2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07

Suma del producto

[(n® de afios en graduarse)*(n® alumnos 716 573 595 390

graduados)]

Numero total de alumnos graduados 135 110 110 79

DURACION MEDIA (ANOS) 5,30 5,21 541 4,94

DIPLOMATURA EN CIENCIAS EMPRESARIALES - USC
Tasa de graduacion

Aiio de ingreso 2001-02 2002-03 2003-04 2004-05
Alumnos nuevos 228 187 127 157
Acabaron en 3 afos / Curso 16 2003-04 23 2004-05 12 2005-06 21 2006-07
Acabaron en 4 afios / Curso 24 2004-05 32 2005-06 17 2006-07
TASA DE GRADUACION 17,5% 294% 228%
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DIPLOMATURA EN CIENCIAS EMPRESARIALES - USC
Tasa de abandono

Curso (c) 2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07
Numgrcf de alumnos no matriculados en los 37 21 1 o8
dos ultimos cursos (cy c-1)
Numero de alumnos de nuevo ingreso en el 298 187 197 157
curso c-2 (cohorte)
TASA DE ABANDONO 16,2% | 11,2% | 16,5% | 17,8%

Datos de la Licenciatura en Administracién y Direccion de Empresas (2° Ciclo)

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS (2° CICLO) - USC
Datos de matricula en cuarto curso

Curso 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08
Alumnos de 83 98 80 52
nuevo IngreSO

Tasa de eficiencia de la titulacion (agregando los datos de la tabla anterior, en funcion de los créditos
superados en un determinado afio académico):

2006-07
Créditos superados titulacion (a*b) 6.634,0
Créditos matriculados eficiencia titulacién (c+2*d+3*e) | 8.120,0
Tasa eficiencia global titulacion 81,7%

Tasa de eficiencia de la titulacion (segun la definicion del manual VERIFICA, en funcién de los
resultados académicos de los titulados en un determinado afio académico):

2005-06 | 2006-07
Créditos superados | 5.745,5| 4.618,5
Créditos matriculados | 7.027,5| 5.747,5
Indicador 81,8%| 80,4%

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS (2° Ciclo) - USC
Tasa de éxito
2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07

9566,5 7835,0 6657,5 6679,0

Numero total de créditos superados
por los alumnos
Numero total de créditos presentados

10964,5 | 9051,5 7987,5 8077,0

a evaluagién
TASA DE EXITO 87,2% 86,6% 83,3% 82,7%
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS (2° CICLO) - USC
Duracion media de los estudios (1)
Numero de 2003-04 2004-05 2005-06 2006-07
alumnos que
tardan n ainos en
graduarse Nimero| % |Numero| % |Numero| % |Numero| %
1 afio 0 0,0 0 0,0 1 2,1 0 0,0
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2 aios 35 | 547 | 28 | 384 | 20 | 426 | 18 | 450
3 afios 18 | 281 | 32 | 438 | 23 | 489 | 14 | 350
4 afios 8 | 1256 | 5 | 68 | 3 | 64 | 6 | 150
5 afios 2 | 34 | 4 | 55 0 | 00| 0 | 00
6 afios 1 | 16 | 0 | 00 | 0 | 00 ] 0 | 00
7 afios 0 100 | 2 |27 0 [00 | 0 | 00
8 afios 0 |00 | 2 | 27 | 0 | 00 | 1 | 25
9 afios 0 | 00 | 0 |00 | 0 |00 | 0 | 00
10 afios 0 00| 0 |00 0 |00 | 1 | 25
Mas de 10afos | 0 | 00 | 0 | 00 | 0 | 00 | 0 | 00
Numero de 64 | 100% | 73 | 100% | 47 | 100% | 40 | 100%
graduados

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS (2° CICLO)- USC
Duracion media de los estudios (2)

2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07

Suma del producto

[(n® de afios en graduarse)*(n® alumnos 172 222 122 120

graduados)]

Numero total de alumnos graduados 64 73 47 40

DURACION MEDIA (ANOS) 2,69 3,04 2,60 3,00

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS (2° CICLO)-USC
Tasa de graduacion

Afio de ingreso 2002-03 2003-04 2004-05 2005-06
Alumnos nuevos 107 104 81 83
Acabaron en 2 afios / Curso 35 2003-04 28 2004-05 20 2005-06 18 2006-07
Acabaron en 3 afios / Curso 32 2004-05 23 2005-06 14 2006-07
TASA DE GRADUACION 62,6% 49,0% 42,0%

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS (2° Ciclo) - USC

Tasa de abandono
Curso (c) 2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07
Numgrc_) de alumnos no matriculados en los 14 14 18 15
dos ultimos cursos (c y c-1)
Numero de alumnos de nuevo ingreso en el 107 104 81 83
curso c-2 (cohorte)
TASA DE ABANDONO 131% | 13,5% | 22,2% | 18,1%

Nota: Por ser esta titulacion solamente de 2° ciclo, tinicamente se consideran como abandonos aquellos
alumnos que se matricularon en un determinado curso y no lo hicieron en el siguiente

Ademas de los datos recogidos en las tablas anteriores, hay que tener en cuenta que se van a

modifican las condiciones de realizacién de estudios en el nuevo Grado con relacién a los actuales
titulos y, en concreto:
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- Reduccién del numero de alumnos por grupo.

- Introduccién, con caracter generalizado, de metodologias de ensefianza/aprendizaje mas
activas, con actividades impartidas en grupos reducidos y con un seguimiento a través de las
tutorias.

- Mejora en los sistemas de evaluacion, con la implementacion, de forma generalizada, del
sistema de evaluacion continua.

- Limitacién en el nimero méaximo de créditos matriculados anualmente, que evitara la dispersion
en un numero excesivo de materias e incentivara una progresion mas adecuada en los
estudios.

Con estas consideraciones y con la incertidumbre que implica estimar indicadores se proponen las
siguientes previsiones:

- Tasa de graduacion: 35%
- Tasa de abandono: 25%
- Tasa de eficiencia: 80%

8.2. Progreso y resultados del aprendizaje de los e  studiantes.

Procedimiento general de la Universidad para valorarlos:

La USC evalua el rendimiento general de los estudiantes de sus titulaciones oficiales principalmente a
través de seis indicadores:

o

o

Tasa de rendimiento: porcentaje de créditos superados respecto de los matriculados.
Tasa de éxito: porcentaje de créditos superados respecto de los presentados.

Tasa de eficiencia: relacion entre el numero de créditos superados y el nimero de créditos de que
se tuvieron que matricular, al lo largo de los estudios, para superarlos.

Tasa de abandono: porcentaje de estudiantes que no se matricularon en los dos ultimos cursos.
Duracidon media de los estudios: media de los afios empleados en graduarse.

Tasa de graduacion: porcentaje de estudiantes que acaban la titulacion en los afios establecidos
en el plan.
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9. Sistema de Garantia de Calidad
9.0. El Sistema de Garantia Interna de Calidad de|l a USC

El sistema de garantia de la calidad aplicable al Grado en Administracion y Direccidn de Empresas,
seguiré las lineas generales marcadas por el Sistema de Garantia Interna de Calidad (SGIC) de la
Universidad de Santiago de Compostela, del que es responsable el Vicerrectorado de Calidad y
Planificacion (http://www.usc.es/vrcaplan), particularizado para el Centro, que pretende dar respuesta a
los requisitos del Programa Verifica para el disefio del titulo.

9.1. Responsables del Sistema de Garantia Interna d e Calidad (SGIC) del Plan
de Estudios

Los drganos responsables del SGIC se estructuran en dos niveles:
9.1.1. La responsabilidad del SGIC a nivel institucional de la USC

A nivel central cabe destacar el papel del Vicerrectorado de Calidad y Planificacién, y de la Comision de
Calidad Delegada del Consello de Goberno:

Vicerrectorado de Calidad y Planificacién:

Nombrara un/a Coordinador/a del SGIC, que sera el responsable de los procesos generales de calidad
del SGIC. Entre las funciones principales atribuidas al Coordinador del SGIC podemos destacar las
siguientes:

= Formar a los Responsables de Calidad de los Centros y apoyar técnicamente a la Comision de
Calidad de los Centros.

= Facilitar a los Centros los datos necesarios para la elaboracion de la Memoria Anual del Titulo y
la Memoria Anual de Calidad del Centro.

= Coordinar la adaptacién y ampliacion del SGIC a nuevos modelos de calidad.

Comision de Calidad Delegada del Consello de Goberno de la USC

MIEMBROS DE LA CCDCG

Vicerrector/a con competencias en calidad (Presidente/a)
Secretaria Xeral

Vicerrector/a con competencias en oferta docente
Vicerrector/a con competencias en relaciones institucionales
Gerente

Coordinador/a del SGIC de la USC

Otros miembros que el/la Presidente/a considere oportuno para el buen funcionamiento del SGIC
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Las funciones principales de esta Comision son:
= Aprobar el disefio del SGIC.
= Velar por el funcionamiento del SGIC en todos los centros y unidades.
= Aprobar las mejoras, adaptaciones y ampliaciones del SGIC necesarias.
= Aprobar la Memoria Anual de Calidad del Centro.
. Aprobar. los planes de mejoras de los Centros de cara a asegurar la dotacion de los recursos
necesarios.

9.1.2. La responsabilidad del SGIC en los centros

En el Centro cabe destacar el papel de el/la Decano/a o Director/a de Centro, la Comision de Calidad
del Centro (CCC), el/la Responsable de Calidad (miembro del Equipo de Direccion del Centro) y ellla
Coordinador/a de Titulacién/es.

Decano/a o Director/a del Centro

Respecto al SGIC, las funciones principales son las siguientes:
= Firmar y difundir la politica y objetivos de calidad del Centro.
= Liderar el desarrollo, la implantacion, revision y mejora del SGIC del Centro.
= Nombrar al Responsable de Calidad del Centro, siempre que lo considere oportuno.

= Proponer a la Junta de Facultad para su aprobacion la composicion de la Comisién de Calidad
del Centro.

= Garantizar el buen funcionamiento del SGIC del Centro.

= Informar a todo el personal del Centro del SGIC implantado y de los cambios que en él se
realicen.

= Garantizar que todo el personal del Centro tenga acceso a los documentos del SGIC que les
sean de aplicacion.

= Informar a la Junta de Centro de todas las decisiones tomadas en la Comision de Calidad.

= Presentar a la Comision de Calidad Delegada del Consello de Goberno la memoria anual
del/los titulo/s de Master y doctorado para su evaluacion, informando previamente a la Junta de
Centro.

= Presentar a la Junta de Centro, para su aprobacion, el informe del cumplimiento de la politica y
objetivos de calidad, seguimiento del SGIC y propuestas de mejora.

= Presentar a la Junta de Centro, para su aprobacion, la memoria anual del/los titulo/s de grado
que incluye las propuestas de mejora.

Comision de Calidad del Centro (CCC)

MIEMBROS DE LA CCC
Decano/a o Director/a del Centro (presidente/a)

Responsable de Calidad del Centro (RCC)

Coordinador/a de Titulacion/es
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1 miembro del PAS (Gestor/a de Centro o persona que designe el Decano/a o Director/a del Centro)
1 alumno/a (preferiblemente alumno/a-tutor/a)

Otros miembros que el Decano/a o Director/a de Centro considere oportuno proponer a la Junta de
Centro para el buen funcionamiento del SGIC

La Comisién de Calidad del Centro (CCC) es un 6rgano que participa en las tareas de planificacion,
desarrollo y seguimiento del SGIC del Centro, en esta Comisidn recae la responsabilidad de difusion
interna del Sistema y de sus logros.

Entre las funciones principales de la CCC destacamos las siguientes:

= Realizar el disefio, la implantacion, seguimiento y mejora del SGIC en el Centro.
= Elaborar la Memoria Anual de Calidad del Centro que englobara distintos informes y memorias:

- Elinforme del nivel de cumplimiento de la politica y objetivos de calidad, y la propuesta del
Plan de Mejoras del Centro.

- ElInforme del resultado de la implantacion del SGIC.

- Memoria anual del titulo/s que incluye propuestas de mejora (en caso de no estar
constituida la Comisién de Titulo).

Responsable de Calidad del Centro

El Decano/a o Director/a de Centro asume personalmente las funciones relacionadas a continuacion o
bien podra nombrar a un/a Responsable de Calidad del Centro (RCC) entre los miembros del equipo de
Direcciéon. Con independencia de otras funciones que se le asignen en el momento de su
nombramiento, las funciones basicas del RCC pueden concretarse en:

» Facilitar a la Comision de Calidad la informacion sobre resultados del aprendizaje, insercion
laboral, satisfaccion de los grupos de interés, asi como de cualquier otra que pueda afectar a la
calidad de la formacidn impartida.

= Realizar propuestas a la Comision de Calidad para mejorar el SGIC en el Centro.
= Coordinar el funcionamiento de la Comision de Calidad del Centro (CCC).

- Ser el interlocutor con el Area de Calidad y Mejora de los procedimientos del Vicerrectorado de
Calidad.

= Atender las instrucciones y requerimientos dados por el Coordinador de Calidad del SGIC de la
USC para implantar los ajustes y mejoras del SGIC en los centros.

= Dirigir la elaboracién de la Memoria Anual de Calidad del Centro.

Comision/es de Titulo/s

En los casos en que se considere necesario, la Comision de Calidad del Centro podra proponer la
creacion de una o varias Comisiones de Titulo.

MIEMBROS DE LA COMISION DE TiTULO
Decano/a

Responsable de Calidad del Centro (RCC)

Coordinador/a de Titulo
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MIEMBROS DE LA COMISION DE TiTULO

Otros miembros que el Decano/a (Grado) o Coordinador de Titulo (Master) considere oportuno
proponer

Entre sus funciones cabe destacar las siguientes:

Analizar la informacion proporcionada por el/la Coordinador/ de Titulo para llevar a cabo el
seguimiento del Titulo y poder valorar su eficacia.

Proporcionar a la Comision de Calidad los resultados del anélisis del seguimiento del Titulo.

Anualmente elaborar la Memoria Anual de Titulo que constituye un informe del anélisis de la
eficacia del titulo y las propuestas de mejora asociadas y, cuando sea necesario, hacer
propuestas de modificacion o suspension del titulo.

Coordinador/a de Titulo

Ellla Coordinador/a de Titulo sera responsable de liderar y organizar la Comision del Titulo cuando
exista. Entre sus funciones cabe destacar las siguientes:

Velar para que los procedimientos relativos a la titulacién sean realizados segun las directrices
establecidas por el SGIC.

Recopilar todos los datos necesarios para que la Comision de Calidad del Centro/Comision
Titulo pueda realizar los diferentes anélisis de seguimiento del titulo, establecer planes de
mejora o de modificacion del Titulo.

Velar por la implantacién de las mejoras de la titulacion aprobadas.

Informar a la Comision de Calidad de las actuaciones de la Comision de Titulo: seguimiento del
Titulo, valoracion de su eficacia y propuestas de mejora.

En la figura que se presenta a continuaciéon se representa de manera grafica la estructura y
composicion descrita en los parrafos anteriores.
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Estructura y responsabilidades del SGIC de la USC

‘/ Vicerrectorado de \\‘
\ Calidad y Planificacion
\\\ y /

Comision de Calidad
Delegada del Consejo
de Gobierno

@ Coordinador/a SGIC USC

,

Decano/a /Director/a @

> @ Responsable de Calidad

‘// Junta de Facultad/ \\

< [ isiG ;
\ Escuela /w { Comision de Calidad |
4 _
4N\/Comisi()n/es de Titulo\; [ Responsable de Calidad
~...
Coordinador/es Titulo
— Gestor/a de Centro

EE— @ Alumno/a-tutor/a

9.2. Procedimientos de evaluacion y mejora de la ca lidad de la ensefianza y el
profesorado

La evaluacion de la docencia se integra dentro del objetivo de la busqueda de la mejora continua de la
calidad de las ensefianzas impartidas en la USC, e incluye por una parte el analisis de la satisfaccion
de los estudiantes con la docencia que reciben y, por otra, la satisfaccion del profesorado que la
imparte.

9.2.1.- Evaluacion del profesorado por parte del alumnado

La evaluacion de la docencia a través de encuestas para conocer la opinion de los alumnos se viene
realizando en la USC desde el afio 1988. El proceso se realiza con periodicidad cuatrimestral y el
resultado de su implantacion es un informe que se difunde a la comunidad universitaria en el que se
recogen los resultados obtenidos.

http://www.usc.es/~Calidad/avaliac_docente.htm

Este proceso se integra en el proceso global de evaluacion de la actividad docente, cuyo Manual ha
sido validado recientemente por la ANECA, de futura implantacion en el curso 2008/09. En el citado
Manual figuran todos los elementos que dan cumplimiento a este apartado.

http://www.usc.es/~Calidad/doc/docentia_manual_usc.pdf
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9.2.2. Autoevaluacion del profesorado

En la busqueda del mayor numero posible de elementos que influyen en la calidad de la docencia, se
introduce en el afio 2002 un cuestionario para evaluar la satisfaccion del profesorado en relacién al
proceso de docencia.

La aplicacion de la encuesta se realiza on line a través de la pagina web y, al igual que en el caso de la
evaluacion de la satisfaccion del alumno, el informe final de los resultados obtenidos es publicado en la
pagina web de la USC dando asi respuesta al proceso de informacion publica.

Los informes resultantes de la evaluacién y la autoevaluacion seran analizados por la Comision de
Titulo, y el resultado de este analisis y las propuestas de mejora que afecten al proceso y al plan de
estudios seran incorporados a la Memoria Anual de Titulo.

9.2.3. Procedimientos de revision y mejora de la calidad de la ensefianza

Dentro del SGIC se ha documentado en el sistema el proceso de Revision de la eficacia y mejora del
Titulo cuyo objeto es establecer la sistematica para revisar y mejorar la programacion y desarrollo de
las titulaciones oficiales, de cara a garantizar no solo el cumplimiento de los objetivos establecidos en
sus programas formativos sino la actualizacién de los mismos para lograr el cumplimiento de las
expectativas y necesidades, actuales y futuras, de sus grupos de interés.

La Junta de Centro nombrara un/una coordinador/a por curso académico que se encargara de analizar
el contenido del programa formativo del curso para detectar posibles lagunas o duplicidades teniendo
en cuenta lo planificado en el plan de estudios. El/la Coordinador/a de curso realizara un informe previo
a la imparticion de la docencia en el que dara cuenta a la Comision de Titulo de posibles lagunas o
duplicidades teniendo en cuenta el programa formativo planificado.

El seguimiento y valoracion de los resultados académicos de los estudiantes se lleva a cabo con la
misma periodicidad, una vez finalizado el periodo de entrega de actas académicas del segundo
cuatrimestre.

De acuerdo a lo recogido en el citado documento, los Centros de la USC, por medio de la Comision de
Titulo, realizan un seguimiento sistematico del desarrollo de cada programa formativo tomando como
referencia la Memoria de Disefio del Titulo, desde los objetivos hasta el contenido y los resultados
académicos resultantes, con el fin de comprobar que el plan de estudios se esta llevando a cabo de
acuerdo con su proyecto inicial y que se estan obteniendo los resultados académicos previstos,
comprueba ademas que no han existido vacios y duplicidades entre los programas impartidos. Analiza
asimismo la eficacia de la coordinacion entre docentes de una misma materia, y las posibles incidencias
relacionadas con la falta de coordinacion docente de cara a implantar mejoras en este proceso. Dicho
andlisis quedara documentado en la Memoria Anual de Titulo, que incluye un apartado donde se
recogen las acciones a realizar para corregir o mejorar los resultados obtenidos en cada uno de los
apartados analizados, asi como su planificacion.

9.3. Procedimiento para garantizar la calidad de la s practicas externas y los
programas de movilidad

9.3.1. Procedimiento para garantizar la calidad de las practicas externas.

A nivel institucional, las practicas externas se rigen por el Real Decreto 1393/2007, y por la “Normativa
de préacticas externas en empresas e instituciones” aprobada por el Consejo de Gobierno de 30 de
mayo de 2008.

Dentro del SGIC se ha definido el proceso de Gestion de las practicas externas que tiene por objeto
establecer cdmo organizar y gestionar las practicas de los estudiantes en empresas e instituciones de
forma que se garantice la calidad, el reconocimiento académico y el aprovechamiento mas adecuado
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de las mismas por parte de los/las estudiantes de la USC. Estas practicas estan orientadas a completar
la formacién de los alumnos y titulados universitarios asi como facilitar su acceso al mundo profesional.

Con el objetivo de comprobar el correcto desarrollo de las practicas por parte de las entidades
colaboradoras y del propio alumnado asi como para detectar situaciones irregulares y carencias del
proceso, se ha decidido implantar los siguientes mecanismos de control, sin perjuicio de otros que
pudiesen afadirse:

= QOrientacidn al estudiante a través del coordinador de practicas.
= Medicidn de la satisfaccion de los estudiantes y empresas a través de encuestas.

= Gestion de quejas y reclamaciones a través del centro y de la Oficina de Anélisis de las
Reclamaciones.

=  Memoria del proceso y Plan de mejora anual.

La Comision de Titulo realizara el analisis de los datos relativos a la realizacion de las practicas
externas para incorporarlos, junto con las propuestas de mejora identificadas, a la Memoria Anual del
Titulo.

9.3.2. Procedimiento para garantizar la calidad de los programas de movilidad

El proceso de movilidad adquiere un peso importante en el contexto del EEES, por ello, con el fin de
garantizar su calidad la USC ha definido el marco normativo que regula el procedimiento de movilidad,
tanto para los estudiantes de la USC que acceden a otras universidades como para los estudiantes de
otras universidades que acceden a la USC, tal y como se indica en el apartado 5.2 de la presente
memoria.

Asimismo dentro del SGIC se ha documentado el proceso de Gestion de los programas de movilidad de
los estudiantes que tiene por objeto establecer las acciones a realizar por los distintos 6rganos y
unidades de la USC para facilitar la movilidad de los estudiantes, ofreciéndoles una informacion
estructurada y actualizada de los distintos programas de movilidad, posibilitando asi que el alumno
realice parte de sus estudios en otra universidad, con el fin de que adquieran las competencias y
conocimientos objeto de la titulacion.

Las actividades principales realizadas dentro de este proceso son:

= Formalizacion de los convenios con otras universidades.

= Coordinacion de los programas de movilidad para los estudiantes propios que acceden a otras
universidades y para los estudiantes foraneos que acceden a la USC.

= Seguimiento, revision y mejora del programa de movilidad.

La USC tiene centralizada la gestion de los programas de intercambio en la Oficina de Relaciones
Exteriores (ORE), a pesar de esta centralizacion, los procedimientos de intercambio afectan a otros
agentes en los centros: Equipos de Direccion, Responsables Académicos de Movilidad, Coordinadores
de Movilidad, Responsables de Unidades de Apoyo a la Gestion, etc.

Dentro de la etapa de seguimiento, revisién y mejora del programa de movilidad, la ORE recoge la
opinion de los estudiantes sobre el proceso mediante una encuesta de satisfaccion. El informe sobre los
resultados obtenidos sera analizado por la Comision de Titulo, y el resultado de este analisis y las
propuestas de mejora que afecten al proceso seran incorporados a la memoria Anual de Titulo.

Ademas, la ORE realizara un Informe Anual del Programa de Movilidad que remitira al Coordinador del
SGIC de la USC. En él, ademas de plasmar el funcionamiento y los logros del programa, se
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estableceran propuestas de mejora que seran analizadas por la Comision de Calidad Delegada del
Consello de Goberno de la USC.

9.4. Procedimientos de analisis de la insercion lab  oral de los graduados y de la
satisfaccion con la formacion recibida.

9.4.1. Procedimiento de analisis de la insercion laboral de los graduados.

En el caso del andlisis de la insercion laboral de los titulados, es la ACSUG la responsable de facilitar
datos de andlisis a la USC. La ACSUG realiza desde el curso 1996/97 estudios sobre la insercion
laboral de los titulados del Sistema Universitario de Galicia que aportan ademas informacién sobre su
grado de satisfaccion.

La CCC, siguiendo el procedimiento de Medicién, analisis y mejora definido en el SGIC, analizara el
funcionamiento y los resultados alcanzados para cada uno de los procesos del SGIC del centro,
incluyendo los datos de insercion laboral, de cara a garantizar que a partir de este anélisis se toman
decisiones para la mejora de la calidad de las ensefianzas impartidas y del propio SGIC, los resultados
de este andlisis y las propuestas de mejora asociadas seran incluido en la memoria anual de calidad del
centro.

La Comision Titulo analizara anualmente los datos de insercién siguiendo el proceso de revision de la
eficacia y mejora del titulo, el resultado de este andlisis es incluido en la Memoria Anual de resultados
del Titulo.

9.4.2. Procedimientos de analisis de la satisfaccion de los graduados con la formacion recibida.

Se ha documentado en el SGIC el proceso de Medicion de la satisfaccion de los grupos de interés,
cuyo objeto es establecer la sistematica para medir y analizar los resultados de su satisfaccion,
incluyendo la evaluacién de la satisfaccién de nuestros titulados con la formacion recibida, recogiendo
la informacion entre los alumnos que completan la formacion del titulo en el momento de la
formalizacién de la solicitud de certificacién de titulo.

Este proceso se realiza anualmente, siendo el érgano responsable del mismo el Area de Calidad y
Mejora de los procedimientos que se encarga de medir, analizar y tratar los cuestionarios, para
finalmente elaborar un informe que sera publicado en la pagina web dando asi respuesta al proceso de
informacién publica.

La Comisién Titulo analizara anualmente los datos de satisfaccién de los egresados, el resultado de
este analisis asi como las propuestas de mejora identificadas, son incluidos en la Memoria Anual de
resultados del Titulo.

9.5. Procedimiento para el andlisis de la satisfacc  i6n de los distintos colectivos
implicados (estudiantes, personal académico y de ad ministracion y servicios,
etc.) y de atencion a las sugerencias y reclamacion  es. Criterios especificos en
el caso de extincion del titulo

9.5.1. Procedimiento para el analisis de la satisfaccion de los distintos colectivos implicados

La USC ha definido una sistematica para evaluar la satisfaccion de los grupos de interés identificados.
En la mayor parte de los casos estas mediciones estan coordinadas por el Vicerrectorado de Calidad y
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Planificacién, y es el Area de Calidad y Mejora de los procedimientos la que se encarga de la
realizacion de las mediciones y posterior analisis de los datos obtenidos.

A continuacion se presenta una tabla que contiene las actividades de medicion de satisfaccion que se
realizan sistematicamente y de forma centralizada para los distintos grupos de interes.

- ALUMNOS PERSONAL
GRUPOS DE INTERES POTENCIALES ALUMNOS PAS DOCENTE SOCIEDAD EMPLEADORES

Satisfaccion sobre actividades progr. A Ponte % B

Satisfaccion con las jornadas de presentacién

Alumnos/as sobre las materias ponte

Satisfaccion con la oferta académica

Satisfaccion con la gestion académica

Satisfaccion con el proceso de practicas

Satisfaccion con el proceso de movilidad

Satisfaccion con el proceso de docencia

Satisfaccion sobre las Materias Ponte

Evaluacién sobre la gestion académica

Autoevaluacion del proceso de docencia

Satisfaccion sobre la gestién académica

Satisfaccion con las actividades formativas

Informe satisfaccion estudiantes egresados

Satisfaccion con las practicas en empresas

Encuesta de insercion laboral

La CCC y la Comisién de Titulo tendran en este proceso un elemento clave de analisis para comprobar
si el SGIC y el titulo estan orientados y dan respuesta a las necesidades y expectativas de sus grupos
de interés. El resultado de este andlisis es incluido en la Memoria de Calidad del Centro y Memoria
Anual de resultados del Titulo respectivamente.

9.5.2. Gestion de reclamaciones, quejas y sugerencias

Dentro del SGIC se ha documentado el proceso de Gestion de las incidencias que tiene por objeto
establecer la sistematica para registrar, gestionar y analizar las incidencias (sugerencias, quejas y
reclamaciones) que le son comunicadas por sus grupos de interés, con el fin de mejorar los servicios
que presta.

La USC tiene implantado un sistema de atencion a sugerencias, quejas y reclamaciones de los distintos
colectivos de la Comunidad Universitaria (estudiantes, personal académico y de administracion y
servicios), que canaliza y da respuesta a las incidencias relativas al funcionamiento de los servicios
docentes, administrativos y de apoyo de la USC. También ofrece a la Comunidad Universitaria un
sistema de comunicacion abierto a opiniones y sugerencias para la mejora de la gestion académica y,
por extension, del servicio publico que presta la USC. A Continuacién se especifican las distintas vias
de comunicacion de incidencias:

— Oficina_de Anélisis de Reclamaciones (OAR) http://www.usc.es/oarmp que es la principal
responsable de la gestion del proceso de reclamaciones y quejas en toda la USC. Dicho
proceso estd integrado dentro del Sistema de Gestion Académica del Area Académica,
certificado por la ISO 9001 desde el afio 2005.
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— Oficina del Valedor del Estudiante que recoge también sugerencias y quejas de la comunidad
universitaria. Esta Oficina realiza un informe anual de difusién publica con los datos obtenidos
relativo al citado proceso.

— Incidencias recogidas en el propio Centro

Légicamente, el mayor nimero de incidencias que presentan los alumnos suelen tener relacién con
asuntos vinculados a la docencia o a la gestion académica. En cualquier caso, y debido a su ubicacion
fisica en el Centro, el primer receptor acostumbra a ser la Conserjeria que en un porcentaje muy alto
de casos, soluciona el problema simplemente informando.

Si el tema requiere de una gestion un poco mas elaborada, se traslada a la responsable de la Unidad
de Apoyo a la Gestion de Centros y Dptos. que de ser necesario, informa al decanato.

En la conserjeria, el personal dispone de un formulario donde se van anotando las incidencias y que
revisa la responsable de la Unidad para a su informacién y busqueda de soluciones comunes, si es el
caso.

Para las cuestiones mas formales relacionadas con solicitudes, reclamaciones, sugerencias o quejas, el
alumnado dispone de un formulario en la conserjeria, que debe cubrir y entregar en el Decanato de la
Facultad, que examina el caso y una vez acordada su respuesta, se la comunica al interesado.

La informacién sobre los derechos del estudiante durante el proceso de ensefianza/aprendizaje y las
posibles vias de reclamacion estan recogidas en un documento (Anexo Il) que se le entrega a todo o
alumnado en la Agenda del curso académico, por lo que su difusion esta garantizada.

Los informes generados por la OAR y por la Oficina del Valedor forman parte de la informacion que la
Comision de Calidad del Centro recopila para el analisis y mejora de la formacién impartida y del propio
SGIC definido.

Asimismo la Comisién Titulo analizara anualmente los datos de incidencias asociadas al Titulo, el
resultado de este analisis es incluido en la Memoria Anual de resultados del Titulo.

9.5.3. Criterios especificos en el caso de extincion del Titulo.

La suspension de un Titulo oficial impartido por los centros de la USC, podré producirse por cualquiera
de los supuestos recogidos en el R.D.1393/2007 o por decision de la autoridad con competencias en
materia de implantacion, modificacion y supresion de titulos (Consello de Goberno de la USC, Xunta de
Galicia).

Dentro del SGIC se ha documentado el subproceso Suspension del Titulo que tiene por objeto
establecer la sistematica a aplicar en el caso de suspensién de un titulo en la USC, de forma que se
garantice que los/las estudiantes que hubiesen iniciado las correspondientes ensefianzas van a
disponer de un adecuado desarrollo efectivo de las mismas hasta su finalizacion.
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9.6. Mecanismos para publicar la informacion del pIl  an de estudios

El proceso Informacion publica, definido en el SGIC, tiene por objeto establecer el modo en que los
Centros de la USC hacen publica, revisan periodicamente y actualizan la informacion relativa a las
titulaciones que imparten, para su conocimiento por los grupos de interés.

En el caso de las Facultades de Ciencias Econdmicas y Empresariales (Santiago) y Administracion y
Direccion de Empresas (Lugo) los sitios web de los centros:
http://www.usc.es/gl/centros/ecoade/index.jsp (Santiago) y
http://www.usc.es/gl/centros/empresas/index.jsp (Lugo)

contienen toda la informacion sobre normativa, anuncios de actividades, resoluciones decanales,
monografias sobre resultados de insercion laboral, experiencias docentes, etc ademés de la guia
académica permanentemente actualizada, donde se pueden consultar nos planes de estudios, horarios
de clases, tutorias y exdmenes, normas de uso de aulas de informatica y bibliotecas, guias docentes de
todas las materias, asignacion de grupos, profesores encargados de la docencia y su localizacion,
programas de movilidad, etc.

160



10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1. Cronograma de implantacion de la titulacion
Justificacion:

Se hara una implantacién progresiva de la nueva titulacién, afio a afio. Durante cuatro afios sera
necesario simultanear, en las mismas instalaciones y con los mismos recursos humanos, los estudios
de Grado en Administracién y Direccion de Empresas junto con: la Licenciatura en Administracion y
Direccion de Empresas (Santiago) y la Diplomatura en Ciencias Empresariales y el segundo ciclo en
Administracion y Direccion de Empresas (en Lugo). Estos titulos cuentan con un numero muy elevado
de estudiantes (2169 en Santiago y 940 en Lugo), por lo que una implantacién simultanea de varios
cursos del plan llevaria consigo grandes problemas organizativos en cuanto a gestion de espacios y
recursos humanos.

Ademas, no parece previsible que haya un trasvase masivo de estudiantes de las licenciaturas al
Grado, pero si ocurriera, seria dificilmente soportable por el Centro, dado que los nuevos estudios
requieren de un tipo de actividades de aprendizaje que no es factible desarrollar adecuadamente con
un numero muy elevado de estudiantes por grupo.

Por lo tanto, la implantacion se realizara en cuatro cursos, el mismo que se requiere para extinguir la
actividad docente de la licenciatura.

Curso Grado Licenciatura | Diplomatura | Licenciatura | Cursos Cursos
Santiago | Lugo Lugo simultaneos | simultaneos
Santiago | Lugo
2009-10 |1° 2°0-30-40-5° | 20-3° 4°-5° 5 5
2010-11 | 1°-2° 30-4°-5° 3° 40-5° 5 5
2011-12 | 1°-2°-3° | 40-5° 40-5° 5 5
2012-13 | 1°-2°-3°-4° | 5° 5° 5 5

Curso de implantacion: 2009-10

10.2. Procedimiento de adaptacion de los estudiante
estudiantes de los estudios existentes al nuevo pla

S, en su caso, de los

n de estudio.

La adaptacion de los estudios de licenciatura en Administracién y Direccion de Empresas de Santiago

al Grado en Administracion y Direccion de Empresas, se realizara de acuerdo con la siguiente tabla de
adaptaciones:
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Licenciatura en Administracion y Direccion de

Empresas (Resolucion de la USC del 6 de

Grado en Administracion y Direccion de

Empresas por la Universidad de Santiago de

mayo de 2002, BOE de 24 de mayo de 2002) Compostela

ol 8 Materia g | £ Materia g

(7] O =] (7 O ©

5| ® ® | 5| ® 2
0| (&) 0| O (&)
1° TR Contabilidad Financiera | 6 1° FB | Introduccion a la Contabilidad 6
1° TR Derecho de la Empresa 9 1° FB | Derecho de la Empresa 6
4° | OP |Administracion de Empresas 9 1° |FB | Fundamentos de Direccion de Empresas | 6
1° |TR | Estadistica Empresarial | 6 1° |FB |Estadistica Empresarial | 6
1° | TR |[Estructura Econdmica: Introduccion 6 1° | FB | Estructura Econdmica Mundial 6
1° | TR | Matematicas para Empresariales | 9 1° | FB | Matematicas Empresariales | 6
1° | TR | Teoria Econdmica: Introduccion 6 1° |FB | Principios de Economia 6
19 | TR [Historia Economica 9 1° |FB | Historia Economica 6
1° | OB | Sociologia de la Empresa 45 [3° |OB |Sociologia Econdmica 45
2° | TR | Economia Financiera 6 3° | OB | Direccion Financiera | 6
2° | TR | Estadistica Empresarial Il 45 |2° | OB |Estadistica Empresarial Il 6
2° |TR E - 6 2° | OB | Estructura Econémica de Espafia y de 6

structura Econdmica Galicia

2° | TR | Fundamentos de Comercializacion 6 2° | OB | Fundamentos de Comercializacion 6
2° | TR | Mateméticas para Empresariales I 9 1° | FB | Mateméticas Empresariales I 6

o , . 1° | FB | Microeconomia | 6
2" |TR | Microeconomia § 2° | OB | Microeconomia Il 6
2° | OB | Andlisis y Célculo Financiero 45 |2° | OB |Andlisis de las Operaciones Financieras 6

0 " N 2° | OB | Contabilidad Financiera | 6
2" | OB | Contabilidad Financiera | 12 I3 0B [Contabilidad Financieral 45
3 [TR | Contabilidad de Costes 9 2 |oB ggm?;)l|l|dad de Costes: Calculo, Analisis y 6
3° | TR |[Introduccion a la Econometria 45 |3° |OB |Econometrial 6
3° | TR |Macroeconomia 12 2° | OB | Macroeconomia 6
3° | OB |Introduccién a la Hacienda Publica 6 2° | OB |Fiscalidad Empresarial | 6
3° | OB | Introduccion a la Politica Econdmica 45 |2° |OB |Politica Econdmica 6
3° | OB | Produccion y Direccién de Operaciones [ 10,5 |3° | OB | Organizacién de la Produccion 6

o " - 3° | OB |Estados Contables 45
4" | TR | Contabilidad General y Analitica o 3° | OB | Andlisis de Estados Financieros 45
4° | TR | Direccion Comercial 9 3° | OB | Direcciéon Comercial 6
4° | TR | Direccién Financiera 9 3° | OB |Direccién Financiera | 6
4° | TR | Econometria 9 3° | OB |Econometria ll 6
4° | OB | Régimen Fiscal de la Empresa 9 3° | OB | Fiscalidad Empresarial Il 6
5° | TR | Direccidn Estratégica y Politica de la 9 4° | OB | Estrategia Empresarial 6

Empresa
5° | OP |Promocion Comercial 45 |4° |OP |Promocién Comercial 45
5° | OP | Comercializacion Internacional 6 4° | OP | Comercializacion Internacional 45
5° | OP | Comercializacién de Servicios 6 4° | OP | Comercializacion de Servicios 45
5° | OP |Estrategia y Gestion Financiera 9 4° | OP | Estrategia y Gestién Financiera 4,5
5° | OP | Planificacién Financiera 6 4° | OP | Estrategia y Gestion Financiera 45
5° | OP | Gestién Financiera 6 4° | OP | Estrategia y Gestion Financiera 45
5° | OP | Inversiones Financieras | 6 4° | OP | Inversiones Financieras 45
5° | OP | Economia de las Empresas Financieras | 6 4° | OP | Mercados e Instituciones Financieras 45
4° | OP |Auditoria l 9 4° | OP | Auditoria 45
Contabilidad de Costes Avanzada:
5° | OP | Contabilidad de Gestién 9 4° | OP | Informacion para la Toma de Decisionesy | 4,5
el Control Empresarial

5° | OP | Sistema Informativo Contable 6 4° | OP | Sistema Informativo Contable 45
5° | OP | Direccién de Recursos Humanos 9 3° | OB |Fundamentos de Gestion de Recursos 6
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Humanos

5° | OP | Investigacion Comercial 6 4° | OB | Investigacion Comercial 6

Todos los créditos optativos cursados en la Licenciatura de Administracion y Direccion de Empresas,
que no tengan equivalencia en la tabla, se reconoceran como créditos optativos vélidos para el Grado
en Administracion y Direccion de Empresas, para lo que debera pronunciarse la Comision Académica
correspondientes del Centro.

La adaptaciéon de los estudios de Diplomatura en Ciencias Empresariales de Lugo al Grado en
Administracion y Direccion de Empresas, se realizara de acuerdo con la siguiente tabla de
adaptaciones:

Diplomatura en Ciencias Empresariales (L) Grado en Administracion y Direccion de
(Resolucion de la USC del 6 de noviembre de | Empresas por la Universidad de Santiago de
2000, BOE de 5 de diciembre de 2000) Compostela

ol 8 Materia g | £ Materia g

(7] O =] (7 O <

5| ® ® 5| ® ‘o
oo &) ol &)
10 [TR |pRaIsls Y giculo defas Uperaciones 145 [2° [OB |Analisis de las Operaciones Financieras 6
1°© | TR | Contabilidad Financiera 9 1° | FB | Introduccion a la Contabilidad 6
1° | TR | Economia Politica 6 1° |FB | Principios de Economia 6
1°© | TR |Estadistica l 45 |1° |FB |Estadistica Empresarial | 6
1 |TR Eﬁgrmauca ApiicadaataGestiondeta g | | | e

presa
1°© | TR | Introduccion al Derecho 6 1° |FB | Derecho de la Empresa
19 |TR | Matematicas Empresariales | 75 1° | FB | Matematicas Empresariales | 6
1°© | OB | Economia de la Empresa 45 | | [
1°© | OB | Historia Econémica 45 |1° |FB | Historia Econémica 6
1° | OB | Idioma Empresarial: Francés 45 | | |-
1° | OB | Idioma Empresarial: Inglés 45 | | | eeeeeee———
1° | OB | Sociologia 45 |3° |OB | Sociologia Econdmica 45
2° | TR |Direccién Comercial 9 3° | OB | Direccion Comercial 6
2° | TR | Matematicas Empresariales || 45 1° | FB | Matematicas Empresariales Il 6
2> |TR Organizacion y Administracion de 12 1° | FB | Fundamentos de Direccién de Empresas 6
Em 3° | OB |Fundamentos de Gestion de Recursos 6
presas
Humanos
2 | OB Ampliacion de la Contabilidad 9 2° | OB | Contabilidad Financiera | 6
Financiera 3° | OB | Contabilidad Financiera I 45
2° | OB |Derecho Mercantil 6 1° | FB | Derecho de la Empresa 6
2° | OB |Estadistica 6 2° | OB |Estadistica Empresarial Il 6
2° | OB | Microeconomia 45 1° | FB | Microeconomia | 6
2 | TR | Contabilidad de Costes 9 2 |oB ggmfgllldad de Costes: Calculo, Andlisis y 6
3° | TR |Derecho Fiscal 6
3° | TR | Direccion Financiera 9 3° | OB | Direccion Financiera | 6
3 |TR E . N . 6 2° | OB |Estructura Econoémica de Espafia y de 6
conomia Espariola y Mundial Galicia

3° | OB | Andlisis Contable 45 | | [
3° | OB | Derecho del Trabajo 45 | || e
3° | OB |Macroeconomia 6 2° | OB | Macroeconomia 6
3° | OP |Introduccion a la Econometria 45 |3° |OB |Econometrial 6
3° | OP | Auditoria de Cuentas 45 |4° |OP | Auditoria 45
3° | OP | Politica Comercial 45 4° | OP | Promocion Comercial 45

Todos los créditos optativos cursados en la Diplomatura de Ciencias Empresariales (Lugo), que no
tengan equivalencia en la tabla, se reconocerdn como créditos optativos validos para el Grado en
Administracién y Direccién de Empresas para lo que deberén pronunciarse la Comision Académica
correspondiente del Centro.
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La adaptacion de los estudios de Licenciado en Administracién y Direccién de Empresas de Lugo al
Grado en Administracion y Direccidn de Empresas, se realizara de acuerdo con la siguiente tabla de
adaptaciones:

Licenciatura en Administracion y Direccion de | Grado en Administracion y Direccion de
Empresas-Lugo (Resolucion de la USC del 6 | Empresas por la Universidad de Santiago de
de mayo de 2002, BOE de 24 de mayo de 2002) | Compostela
ol 8 Materia g | £ Materia g
(7] O =] [ O <
5| ® ® 5| ® 2
oo &) Ol &)
0 " " 3° | OB | Estados Contables 45
4° | TR | Contabidad General y Analitica o 3° | OB [Andlisis de Estados Financieros 45
4° | TR | Direccion Comercial 9 3° | OB |[Direccion Comercial 6
4° | TR | Direccion Financiera 9 4° | OB | Direccion Financiera Il 6
4° | TR | Econometria 9 3° | OB |Econometria ll 6
4° | OB | Régimen Fiscal de la Empresa 9 3° | OB | Fiscalidad Empresarial Il 6
4° | OB | Administracion de Empresas I
5° | TR | Direccién Estratégica y Politica de la 9 4° | OB | Estrategia Empresarial 6
Empresa
5° | OB | Comercializacion Internacional 9 4° | OP | Comercializacion Internacional 45
Contabilidad de Costes Avanzada:
5° | OB | Contabilidad de Gestién 9 4° | OP | Informacion para la Toma de Decisionesy | 4,5
el Control Empresarial
5° | OB |Estrategia y Gestion Financiera 9 4° | OP | Estrategia y Gestién Financiera 4,5
5° | OP | Inversiones Financieras 6 4° | OP | Inversiones Financieras 45
5° | OP | Marketing de Servicios 6 4° | OP | Comercializacion de Servicios 45

Todos los creditos optativos cursados en la Licenciatura de Administracion y Direccion de Empresas
(Lugo), que no tengan equivalencia en la tabla, se reconoceran como créditos optativos vélidos para el
Grado en Administracion y Direccién de Empresas para lo que debera pronunciarse la Comision
Académicas correspondiente del Centro.

Adaptaciones por bloques:

- Aquellos alumnos que tengan superado los 60 créditos de materias troncales y obligatorias
del primer curso de la licenciatura en Administracion y Direccién de Empresas o de la
diplomatura de Ciencias Empresariales, se les reconocera el primer curso completo del
nuevo plan, ademas de las asignaturas que les correspondan en los otros cursos al aplicar
la tabla de adaptaciones.

- Aquellos alumnos que tengan superado los 120 créditos de materias troncales y
obligatorias de los dos primeros cursos de la licenciatura en Administracién y Direccion de
Empresas o de la diplomatura de Ciencias Empresariales, se les reconoceran los dos
primeros cursos completos del nuevo plan, ademés de las asignaturas que les
correspondan en los otros cursos al aplicar la tabla de adaptaciones.

- Aquellos alumnos que tengan la diplomatura en Ciencias Empresariales, se les
reconoceran |os tres primeros cursos completos del nuevo plan.

En cuanto al computo de convocatorias en las materias adaptadas, equivalencia de calificaciones,
reflejo en el Suplemento Europeo al Titulo y cualquier otro aspecto de gestiéon académica que sea de
aplicacién, se estara a lo que establezca con caracter general la Universidad de Santiago de
Compostela.
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En lo que se refiere a los mecanismos que permitan a los estudiantes la superacion de las ensefianzas
una vez extinguidas, como se indica en el cronograma, la extincién se realizara progresivamente, de tal
forma que aquellos estudiantes que inicien el 1¢r curso de la licenciatura en el ultimo curso en el que se
ofrezcan plazas de nuevo ingreso en la misma (2008-09) tendran derecho a docencia de todos los
cursos de la licenciatura, siempre que progresen en la misma de acuerdo con lo establecido en el plan
de estudios. Una vez extinguida la docencia, se mantendra el derecho a tutorias y examen, de acuerdo
con las normas que con caracter general dicte la USC, hasta el 30 de septiembre de 2015, fecha de su
definitiva extincion establecida en la DT 22 del RD 1393/2007.

10.3. Ensefianzas que se extinguen por la implantaci  6n del correspondiente
titulo propuesto.

Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad de Santiago de
Compostela (Resolucion de la USC del 6 de mayo de 2002, BOE de 24 de mayo de 2002).

Diplomatura en Ciencias Empresariales Licenciatura en Administracién y Direcciéon de Empresas
por la Universidad de Santiago de Compostela (6 de noviembre de 2000, BOE de 5 de diciembre
de 2000).

Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas-Lugo (Resolucién de la USC del 6 de
mayo de 2002, BOE de 24 de mayo de 2002).
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